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 11 ا٥زٮٚٺزٷ ا٥٪٦خـ

 13 ا٥ؾب٥ٸ ا٥ٴاِٝ ٬ّ ٭جزح: اٽٳ٣ ا٥ٚق٤

 13 ثب٥٪اعغخ رْشٹ٘ (1-1)

 13 ا٥٪اعغخ  ريٴُّس (1-2)

 13 ا٥شئٹخ (1-3)

 13 ا٥شعب٥خ (1-4)

 13 ا٥ٞٺ٨ (1-5)

 14 اٽٱذاٗ (1-6)

 15 اځعزشارٺغٺخ بّذاد ٩ٮٲغٺخ: ا٥ضب٭ٸ ا٥ٚق٤

 15 ٩ٞذ٩خ

 16 ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥جٺئخ رٞٺٺ٨ (2-1)

 16 ا٥خبسعٺخ ا٥جٺئخ رٞٺٺ٨ (2-2)

 17 اځعزشارٺغٸ ا٥زؾ٦ٺ٤ (2-3)

 17 اځعزشارٺغٺخ ا٥٪ڂ٩ؼ  رؾذٹذ (2-4)

 17 اځ٭زؾبس خيخ ريٴٹش (2-5)

 18 اځعزشارٺغٺخ ا٥خبسىخ ٳر٢ٴٹ٬ اٽداء ٩ْبٹٺش ريٴٹش (2-6)

 18 ا٥جشا٩ظ خيخ ريٴٹش (2-7)

 18 اځعزض٪بسٹخ ا٥خيخ ريٴٹش (2-8)

 18 ا٥زٞذٹشٹخ ا٥٪ٴاص٭خ بّذاد (2-9)

 18 ا٥زؾٴ٣ ٳ٩زي٦جبد ا٥زٖٺٺش بداسح (2-11)

 19 ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥جٺئخ رٞٺٺ٨ ٭زبئظ: ا٥ضب٥ش ا٥ٚق٤

 19  ٩ٞذ٩خ

 21 ا٥ذاخ٦ٺخ ٦٥جٺئخ ا٥ْب٧ ا٥زٞٺٺ٨ ٭زبئظ (3-1)
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 21 ٳا٥نْ٘ ا٥ٞٴح ٭ٞبه (3-2)

 24 ا٥خبسعٺخ ا٥جٺئخ رٞٺٺ٨ ٭زبئظ: ا٥شاثِ ا٥ٚق٤

 24  ٩ٞذ٩خ

 25 ٳا٥زؾذٹبد ا٥ٚشؿ (4-1)

 29 اځعزشارٺغٸ ا٥زؾ٦ٺ٤: ا٥خب٩ظ ا٥ٚق٤

 29  ٩ٞذ٩خ

 31 (IFE Matrix) ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥ْٴا٤٩ رؾ٦ٺ٤ ٩قٚٴٙخ (5-1)

 32 (EFE Matrix) ا٥خبسعٺخ ا٥ْٴا٤٩ رؾ٦ٺ٤ ٩قٚٴٙخ (5-2)

 35 (IE Matrix) ٳا٥خبسعٸ ا٥ذاخ٦ٸ ا٥زؾ٦ٺ٤ ٩قٚٴٙخ ( 5-3)

 37 (SWOT Matrix) ا٥شثبّٸ ا٥زؾ٦ٺ٤ ٩قٚٴٙخ (5-4)

 39 ا٥ٞٺ٪خ ع٦غ٦خ ٭٪ٴرط (5-5)

 47 ا٥خذ٩بد ر٪ٺض / اٽ٭ؾيخ عبرثٺخ ٩قٚٴٙخ (5-6)

 51 اٽّ٪ب٣ ٭٪ٴرط (5-7)

 51 اځعزشارٺغٺخ ا٥ٞنبٹب (5-8)

 61 اځعزشارٺغٺخ ا٥٪ڂ٩ؼ: ا٥غبدط ا٥ٚق٤

 61  ٩ٞذ٩خ

 61 ا٥شئٹخ (6-1)

 61 ا٥شعب٥خ (6-2)

 61 ا٥شئٺغخ ا٥ٞٺ٨(6-3)

 62 اځعزشارٺغٺخ اٽٱذاٗ (6-4)

 64 اځعزشارٺغٺخ ثب٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ اٽٱذاٗ ٩يبثٞخ ٩قٚٴٙخ (6-5)

 65 اځعزشارٺغٺخ ا٥ؾشا١بد ٱٺ٤٢ (6-6)

 71 ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥ٲٺ٤٢ (6-7)

 72 اځ٭زؾبس خيخ: ا٥غبثِ ا٥ٚق٤

 72 ر٪ٲٺذ (7-1)
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 74 ا٦٢٥ٺخ ا٥٪غزٲذٙبد (7-2)

 77 اځ٭زؾبس ٩شا١ض (7-3)

 81 ا٥خيخ ٩غزٲذٙبد (7-4)

 82 اٽداء ٩ْبٹٺش: ا٥ضب٬٩ ا٥ٚق٤

 82  ٩ٞذ٩خ

 82 اٽداء ٩اؽشاد (8-1)

 84 اځعزشارٺغٺخ خبسىخا٥ (8-2)

 84 اځعزشارٺغٺخ ا٥٪ؾبٳس 8-2-1

 84 اځعزشارٺغٺخ اٽثْبد 8-2-2

 87 اٽداء ٩ٞبٹٺظ (8-3)

 88 ٳاځ٭زؾبس ا٥زٴعِ ٩اؽش: 1 ٧-1ٱـ

 89 ٳاعزذا٩زٲب ا٥٪غبعذ ٳر٪ٺض عٴدح ٩اؽش: 2 ٧-1ٱـ

 91 ا٥٪ؾبسٹِ بداسح عٴدح ٩اؽش: 3 ٧-1ٱـ

 91 ا٥زيٴُ ٭ؾش ٩اؽش: 1 ٧-2ٱـ

 92 ا٥زيٴُ ْٙب٥ٺخ ٩اؽش: 2 ٧-2ٱـ

 93 ا٥زيٴُ ؤصش ٩اؽش: 3 ٧-2ٱـ

 94 ا٥ؾشا١بد رٮٴُ ٩اؽش: 1 ٧-3ٱـ

 95 ٳٙب٦ّٺزٲب ا٥ؾشا١بد ؤصش ٩اؽش: 2 ٧-3ٱـ

 96 ا٥جؾشٹخ ا٥٪ٴاسد ٩اؽش: 1 ٧-4ٱـ

 97 ا٥زٮَٺ٪ٺخ ا٥جٮٺخ ٩اؽش: 2 ٧-4ٱـ

 98 ا٥زٞٮٺخ ا٥جٮٺخ ٩اؽش: 3 ٧-4ٱـ

 99 اٿّڂ٩ٸ ا٥زٴاعذ ٩اؽش: 4 ٧-4ٱـ

 111 ا٥زٱٮٺخ ا٥قٴسح ٩اؽش: 5 ٧-4ٱـ

 111 ا٥٪ٴاسد رٮ٪ٺخ ٩اؽش: 1 ٧-5ٱـ

 112 ا٥٪جبؽشح اٿٹشاداد ٩اؽش: 2 ٧-5ٱـ
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 113 ا٥٪ب٥ٸ ا٥زؾٖٺ٤ ٩اؽش: 3 ٧-5ٱـ

 114 ا٥جشا٩ظ خيخ: ا٥زبعِ ا٥ٚق٤

 114  ٩ٞذ٩خ

 115 ٳاعزذا٩زٲب ا٥يشٛ ٩غبعذ خذ٩خ ث٪غزٴٵ اځسرٞبء: اٽٳ٣ اځعزشارٺغٸ ا٥ٲذٗ ثشا٩ظ (9-1)

 116 ا٥٪اعغخ ؤ٭ؾيخ ٙٸ ا٥زيٴّٸ ا٥ْ٪٤ رؾٚٺض: ا٥ضب٭ٸ اځعزشارٺغٸ ا٥ٲذٗ ثشا٩ظ (9-2)

 117 ٳرْٚٺ٦ٲب اعزشارٺغٺخ ؽشا١بد ثٮبء: ا٥ضب٥ش اځعزشارٺغٸ ا٥ٲذٗ ثشا٩ظ (9-3)

 118 ا٥٪اعغٺخ ا٥جٮٺخ ريٴٹش: ا٥شاثِ اځعزشارٺغٸ ا٥ٲذٗ ثشا٩ظ (9-4)

 111 ا٥٪ب٥ٺخ اځعزذا٩خ رؾٞٺٜ: ا٥خب٩ظ اځعزشارٺغٸ ا٥ٲذٗ ثشا٩ظ (9-5)

 111 اځعزض٪بسٹخ ا٥خيخ: ا٥ْبؽش ا٥ٚق٤

 111 ا٥ْب٩خ ا٥٪ڂ٩ؼ (11-1)

 111 ا٥شئٹخ 11-1-1

 111 ا٥شعب٥خ 11-1-2

 111 اځعزشارٺغٺخ ا٥٪ؾبٳس 11-1-3

 111 ا٥ٮغبػ ٩ْبٹٺش 11-1-4

 112 ا٥ٴٝٚٸ ا٥٪غ٦ظ 11-1-5

 112 ا٥٪غ٦ظ ر٢ٴٹ٬ 11-1-6

 112 ا٥٪غزٲذٗ ٳا٥غ٪ٲٴس ا٥٪غ٦ظ ّ٪٤ ؽشا١بد 11-1-7

 113 اځعزض٪بس مٴاثو 11-1-8

 113 اځعزض٪بسٹخ ا٥خيخ رٞذٹش ؤعظ 11-1-9

 114 ا٥زٞذٹشٹخ ا٥٪ٴاص٭خ: ّؾش ا٥ؾبدٷ ا٥ٚق٤

 114  ٩ٞذ٩خ

 115 اٿٹشاداد (11-1)

 116 ا٥٪ٞٺذح ٕٺش ا٥زجشّبد 11-1-1

 118 ا٥٪ٞٺذح ا٥زجشّبد 11-1-2

 119 ا٥ٴٝٚٺخ اٿٹشاداد 11-1-3
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 121 ا٥غٮٴٹخ اٿٹشاداد بع٪ب٥ٸ 11-1-4

 121 :ا٥٪قبسٹ٘ (11-2)

 121 ٳا٥ْ٪ٴ٩ٺخ اٿداسٹخ ا٥٪قبسٹ٘ 11-2-1

 122 ا٥شئٺغخ اٽ٭ؾيخ ر٢ب٥ٺ٘ 11-2-2

 124 اځعزشارٺغٺخ ا٥خيخ ٳثشا٩ظ ٩جبدساد ر٢ب٥ٺ٘ 11-2-3

 125 ا٥٪قبسٹ٘ بع٪ب٥ٸ 11-2-4

 126 اٽ٭ؾيخ ٝبئ٪خ (11-3)

 128 ا٥زؾٴ٣ ٳ٩زي٦جبد ا٥زٖٺٺش بداسح: ّؾش ا٥ضب٭ٸ ا٥ٚق٤

 128  ٩ٞذ٩خ

 128 ا٥زٖٺٺش بداسح (12-1)

 129 اځعزشارٺغٸ ا٥ٴّٸ ٭ؾش خيخ (12-2)

 131 ا٥غشٹْخ ٳا٥ٮغبؽبد ا٥زؾٴ٣ ٩زي٦جبد (12-3)

 131 اځعزشارٺغٺخ ا٥خيخ ٳثشا٩ظ ٩جبدساد رٚقٺ٤: ا٥٪٦ؾٜ

 132 ٳاعزذا٩زٲب ا٥٪غبعذ خذ٩خ ث٪غزٴٵ اځسرٞبء: اٽٳ٣ ا٥ٲذٗ

 141 ا٥٪اعغخ ؤ٭ؾيخ ٙٸ ا٥زيٴّٸ ا٥ْ٪٤ رؾٚٺض: ا٥ضب٭ٸ ا٥ٲذٗ

 147 ٳرْٚٺ٦ٲب اعزشارٺغٺخ ؽشا١بد ثٮبء: ا٥ضب٥ش ا٥ٲذٗ

 152 ا٥٪اعغٺخ ا٥جٮٺخ ريٴٹش: ا٥شاثِ ا٥ٲذٗ

 165 ا٥٪ب٥ٺخ اځعزذ٩خ رؾٞٺٜ: ا٥خب٩ظ ا٥ٲذٗ
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 15 اځعزشارٺغٺخ بّذاد ٩ٮٲغٺخ(: 1-2) س٨ٝ ؽ٤٢

 21 ا٥ْب٧ ا٥زٞٺٺ٨ ٭زٺغخ( :1-3)س٨ٝ ؽ٤٢

 21 ا٥٪ؾبٳس ؽغت ا٥ْب٧ ا٥زٞٺٺ٨ ٭زٺغخ( : 2-3) س٨ٝ ؽ٤٢

 36 ٳا٥خبسعٸ ا٥ذاخ٦ٸ ا٥زؾ٦ٺ٤ ٩قٚٴٙخ(: 1-5) س٨ٝ ؽ٤٢

 38 (SWOT Matrix) ا٥شثبّٸ ا٥زؾ٦ٺ٤ ٩قٚٴٙخ(: 2-5) س٨ٝ ؽ٤٢

 39 ا٥ٞٺ٪خ ع٦غ٦خ ٭٪ٴرط(: 3-5) س٨ٝ ؽ٤٢

 49 ٳا٥خذ٩بد ا٥٪ٮزغبد ر٪ٺض/ا٥ٮؾبه عبرثٺخ ٩قٚٴٙخ(: 4-5) س٨ٝ ؽ٤٢

 51 (Business Model Canvas) ٦٥٪اعغخ اٽّ٪ب٣ ٭٪ٴرط(: 5-5) س٨ٝ ؽ٤٢

 66 ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥ؾشا١بد(:1-6) س٨ٝ ؽ٤٢

 67 ا٥٪ٲٮٺخ ا٥ؾشا١بد(:2-6) س٨ٝ ؽ٤٢

 68 ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥ؾشا١بد(:3-6) س٨ٝ ؽ٤٢

 69 اٿّڂ٩ٺخ ا٥ؾشا١بد(:4-6) س٨ٝ ؽ٤٢

 71 ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ ا٥ؾشا١بد(:5-6) س٨ٝ ؽ٤٢

 73 ٦٥٪اعغخ ا٥شئٺغخ اځ٭يڂٛ ٩شا١ض(: 1-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 76 ا٥٪٪٢٦خ ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥٪غزٲذٙبد رؾٞٺٜ ر٢ب٥ٺ٘( 2-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 77 ا٥شٹبك ٥٪ش١ض ا٥شئٺغخ ا٥يشٛ( 3-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 77 ا٥شٹبك ٩ش١ض ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥٪غزٲذٙبد رؾٞٺٜ ر٢ب٥ٺ٘( 4-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 78 عذح ٥٪ش١ض ا٥شئٺغخ ا٥يشٛ( 5-7) س٨ٝ ؽ٤٢
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 78 عذح ٩ش١ض ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥٪غزٲذٙبد رؾٞٺٜ ر٢ب٥ٺ٘( 6-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 79 ا٥ذ٩ب٧ ٥٪ش١ض ا٥شئٺغخ ا٥يشٛ( 7-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 79 ا٥ذ٩ب٧ ٩ش١ض ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥٪غزٲذٙبد رؾٞٺٜ ر٢ب٥ٺ٘( 8-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 81 ا٥٪ٮٴسح ا٥٪ذٹٮخ ٥٪ش١ض ا٥شئٺغخ ا٥يشٛ( 9-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 81 ا٥٪ٮٴسح ا٥٪ذٹٮخ ٩ش١ض ٩غزٴٵ ٦ّٶ ا٥٪غزٲذٙبد رؾٞٺٜ ر٢ب٥ٺ٘( 11-7) س٨ٝ ؽ٤٢

 86 اځعزشارٺغٺخ ا٥خبسىخ(: 1-8) س٨ٝ ؽ٤٢

 115 اٿٹشاداد ٩قبدس(: 1-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 116 ٩ـ 2121 ّب٧ ؽزٶ ا٥٪ٞٺذح ٕٺش ا٥زجشّبد ريٴس(: 2-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 118 ٧ 2121 ّب٧ ؽزٶ ا٥٪غزٲذٙخ ا٥٪ٞٺذح ا٥زجشّبد ريٴس(: 3-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 121 ا٥٪زبؽخ ا٥غٮٴٹخ اٿٹشاداد بع٪ب٥ٸ(: 4-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 121 ا٥خ٪ظ ٦٥غٮٴاد ٳا٥ْ٪ٴ٩ٺخ اٿداسٹخ ا٥٪قبسٹ٘ ٭٪ٴ(: 5-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 123 ا٥خ٪ظ ٦٥غٮٴاد ا٥شئٺغخ اٽ٭ؾيخ ر٢ب٥ٺ٘ ٭٪ٴ(: 6-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 124 ا٥خ٪ظ ٦٥غٮٴاد اځعزشارٺغٺخ ا٥خيخ ٳثشا٩ظ ٩جبدساد ر٢ب٥ٺ٘(: 7-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 125 ثإ٭ٴاّٲب اٽٳ٥ٶ ا٥غٮخ ٩قبسٹ٘ بع٪ب٥ٸ(: 8-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 125 ثإ٭ٴاّٲب ا٥خ٪ظ ٦٥غٮٴاد ا٥٪قبسٹ٘ ٭٪ٴ(: 9-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 127 اٽفٴ٣ ٙٸ ا٥زٖٺش فبٙٸ ريٴس(: 11-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 127 ا٥٪زٴْٝخ ٳا٥٪قشٳٙبد اٿٹشاداد ريٴس(: 11-11) س٨ٝ ؽ٤٢

 ADKAR 128 ٭٪ٴرط(: 1-12) س٨ٝ ؽ٤٢
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 تٍويْ

  

٤ ؤٹـخ ٩غـاٳ٥ٺخ ّـ٬ اٽخيـبء، ؤٳ ا٥ؾـزٗ، ؤٳ      ثب٥ش٨ٕ ٬٩ ؤ٫ ٩شاط ٥ڂعزؾبساد ٝذ ثـز٥ذ ا٥ْٮبٹخ ا٥ٚبئٞخ، ٳارخـزد ١بٙخ ا٥زذاثٺش ا٥ڂص٩ــــخ ٙٸ بّـذاد ٱــزٯ ا٥ٴصٺٞـخ، ٙة٭ٲـب ځ رزؾ٪ ـ    

 ٝذ رٮغ٨ ّـ٬ اعزخذا٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رؾزٴٷ ٦ّٺٲب ٱــزٯ ا٥ٴصٺٞخ.اٽمشاس ا٥زٸ 

 

دٳ٫ ٭ٺـخ ا٥زْـذٷ ٦ّـٶ ا٥٪٢٦ٺـخ، ؤٳ ا٭زٲب١ٲـب،      ب٫ ؤع٪ـــــبء ا٥غٲبد، ؤٳ ا٥٪اعغبد ا٥شع٪ٺخ، ؤٳ ٕٺش ا٥شع٪ٺخ ٝذ ر١ـــشد ٙٸ ٱـــزٯ ا٥ٴصٺٞخ ثٲذٗ ا٥زٴمٺـــؼ ٳا٥٪ٞبس٭ـــخ ٙٞو، ٳ٩ـ٬  

 ؤٳ ا٥٪غبط ثٲب.

 

ـــ٬          ـــضءاـ ؤعــــــبعٺبـ ٩ــ ـــخ رْــذُّ عـ ـــزٯ ا٥ٚٞــشح ا٥ــٴاسدح ٦ّــٶ ٱــزٯ ا٥قٚؾـــ ـــذ، عــٴاء ثؾــ٦٢ٲب اٿ٢٥زشٳ٭ــٸ ؤٳ    ؤُٳٙــٸ ؽــب٣ ؽــزٙذ ٱــزٯ ا٥قــٚؾخ، ؤٳ ٙٞــذد، ؤٳ       . ٱــــــزٯ ا٥ٴصٺٞــخ ب٫ ٱــ ر٦ٚـــــ

 ا٥٪يجــــــٴُ، ٙة٫ ٩ؾزٴٹبد ٱـــــزٯ ا٥ٚٞشح رجٞــــٶ عبسٹــــخ ا٥٪ْٚــــٴ٣.
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ا٥ـذ٭ٺب ٳاٻخـشح. ب٫ ٦٥٪غـغذ ٙـٸ     ا٥ؾ٪ذ لله ا٥زٷ ع٤ْ ا٥٪غبعذ ٱٸ ثٺٴد الله ا٥زٸ ٹْ٪شٱـب ا٥٪ا٩ٮـٴ٫ ٥ٺٲشثـٴا ٩ـ٬ ٩ؾـب٤ٕ ا٥ـذ٭ٺب ثؾ٦ٴٱـب ٳ٩شّٱـب ب٥ـٶ سٳؽب٭ٺـخ ا٥زٴافـ٤ ٩ـِ سة             

٪٬ ٙٸ سثٴُ اٽسك ٦١ٲـب. ٳ٩ـ٬ ٱـزٯ ا٥٪٢ب٭ـخ ا٢٥جٺـشح ٳا٥٪ٮض٥ـخ ا٥شٙٺْـخ        اٿعڂ٧ ٢٩ب٭خ َّٺ٪خ ٙٸ ٦ٝٴة ا٥٪ا٩ٮٺ٬ ع٪ٺْبـ ٙٲٴ س٩ض ٥ڀعڂ٧ ٹ٦ْٴ ث٪ئز٭زٰ ا٥ْب٥ٺخ ٥زؾِ ٭ٴس ا٥شؽ

( ٦٥ْٮبٹخ ثب٥٪غبعذ ٦ّٶ ا٥يشٛ ا٥غشٹْخ ثٺ٬ ٩ذ٫ ا٥٪٪٢٦خ ثزشخٺـ ٬٩ ٳصاسح ا٥ؾاٳ٫ اٿعڂ٩ٺخ ٳا٥ـذّٴح ٳاٿسؽـبد   ا٥٪اعغخؤ٭ؾئذ ا٥٪اعغخ ا٥خٺشٹخ ٦٥ْٮبٹخ ث٪غبعذ ا٥يشٛ )

 ٥ٲب.خيخ رؾٖٺ٦ٺخ  ؽب٦٩خـاعزشارٺغٺخ  ّجش ريٴٹش خيخ ب٥ٶ رإدٹزٰ ا٥٪اعغخ٦٥ذٳس اځعزشارٺغٸ ا٥زٷ رزي٦ِ  ا٥٪ْيٺبد ٳرٴمٺؾبـعبء ٱزا ا٥٪ؾشٳُ اعزغبثخ ٥ٲزٯ ٳٝذ 

ا٥٪ٮجضٞـخ  زؾـٖٺ٦ٺخ  ا٥خيـو  ا٥ ر٨ ريٴٹشٱب ٩ٮز ؤ٫ ١ب٭ذ ٥غٮخ ٦٥ْٮبٹخ ث٪غبعذ ا٥يشٛ ث٪ٮيٞخ ا٥شٹبك، ٳٝذ عـبٱ٪ذ ب٥ـٶ عب٭ـت   ٳ٥ٴائؼ خيخ اعزشارٺغٺخ  ا٥٪اعغخٴعذ ٥ذٵ ر

ٳر٥ــ٠ ٩ــ٬ خــڂ٣  ا٥غــٺش ٭ؾــٴ ؤٱــذاٗ ٳامــؾخ ٳرؾٞٺــٜ ب٭غــبصاد ٦٩٪ٴعــخ. ٳٙــٸ ا٥ٴٝــذ ا٥ــشاٱ٬  ٙ٪ــبصا٣      ٦ّــٶ ٩غــزٴٵ ا٥٪٪٢٦ــخ،   ّٮٲــب ب٥ــٶ رؾــٴ٣ ا٦٥غٮــخ ب٥ــٶ ٩اعغــخ خٺشٹــخ  

 عزشارٺغٺخ ؤؽذ ؤثشص ٩ذخڂد ٱزا ا٥زٞشٹش.ٳخيو رؾٖٺ٦ٺخ ؽ٦٢ّذ ب٥ٶ عب٭ت ا٥خيخ اځرٴعٲبد اعزشارٺغٺخ ٳ ٩ٴاص٭خ عٮٴٹخ و ٩غز٪شاـ، ؽٺش رٴعذ ٥ذٵ ا٥٪اعغخا٥زخيٺ

فــٺبٕخ ا٥٪ڂ٩ـــؼ  رؾ٦ٺــ٤ ا٥جٺئــخ ا٥خبسعٺـــخ، ا٥زؾ٦ٺــ٤ اځعــزشارٺغٸ،     ، رؾ٦ٺـــ٤ ا٥جٺئــخ ا٥ذاخ٦ٺــخ  ثْــذح ٩شاؽــ٤  ؽــ٪٦ذ:     ٦٥٪اعغــخ ٩ؾــشٳُ ريــٴٹش ا٥خيــخ اځعـــزشارٺغٺخ     ٩ــشّ  

 بّذاد ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخ، رؾذٹذ ٩زي٦جبد ا٥زؾٴ٣.ريٴٹش خيخ اعزض٪بسٹخ، ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ، ريٴٹش خيخ ا٥جشا٩ظ،  ثٮبءريٴٹش خيخ اځ٭زؾبس، شارٺغٺخ، اځعز

ٙـٸ  ا٥غـجٺْٸ ٦٥ز٪ٺـض   ٩اعغـخ  ثؾـ٤٢ ؤعبعـٸ ثبٿمـبٙخ ب٥ـٶ اځعـزْب٭خ ثغـبئضح        (EFQM Model)٭٪ـٴرط ا٥ز٪ٺـض اٽٳسٳثـٸ ٦٥غـٴدح     ٩ـ٬ خـڂ٣    ٦٥٪اعغـخ رـ٨ رٞٺـٺ٨ ا٥جٺئـخ ا٥ذاخ٦ٺـخ     

ؾذٹــذ ا٥ٚغــٴح ٳر ٦٥٪اعغــخٝــب٧ ثٲــب ا٥ٚشٹــٜ اځعزؾـبسٷ ؤدد ب٥ــٶ ٩ْشٙــخ ا٥ٴمــِ ا٥ؾـب٥ٸ   ّجـش ع٦غــ٦خ ٩ــ٬ ا٦٥ٞــبءاد ٳا٥ضٹـبساد   ؽٺــش رـ٨ رؾ٦ٺــ٤ ا٥جٮٺــخ ا٥٪اعغــٺخ  ، ا٥ْ٪ـ٤ ا٥خٺــشٷ 

 .اعغخثب٥٪ٳا٥٪جبدساد ا٥ڂص٩خ ٥شد٩ٲب، ٳا٭زٲٶ ا٥زؾ٦ٺ٤ ثب٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ؤثشص ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ )٩ٴاى٬ ا٥زيٴٹش( ا٥خبفخ 

٩ـِ رؾ٦ٺـ٤ ؤثـشص ا٥٪ْيٺـبد ٳا٥ْٴا٩ـ٤ ا٥ْب٩ـخ ا٥٪ـاصشح )ا٥ٮَب٩ٺـخ          ،ر٨ رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ٩ـ٬ خـڂ٣ ع٪ـِ ا٥جٺب٭ـبد ا٥٪٢زجٺـخ ا٢٥٪ٺـخ ٳا٥ٮٴّٺـخ       ث٪ٴاصاح رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

، ١٪ـب رـ٨ ا٥زْـشٗ ٦ّـٶ     ا٥٪ٞـبثڂد ٩ـ٬ خـڂ٣    ٙٸ ا٥غٺبٛ ا٥جٺئٸ ا٥ْب٧، بمبٙخ ب٥ٶ رؾ٦ٺ٤ رٳٷ ا٥ْڂٝخ ٙـٸ ا٥غـٺبٛ ا٥جٺئـٸ ا٥خـبؿ     ٳا٥غٺبعٺخ، اځٝزقبدٹخ، اځعز٪بّٺخ، ا٥زٞٮٺخ(

   .ثب٥٪اعغخ، ٳٝذ ا٭زٲٶ رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ثب٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ؤثشص ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد ا٥٪ؾٺيخ ٩ؾ٦ٺبـ ّجش دساعخ ٢٩زجٺخ ا٥٪ؾبثٲخؤثشص ا٥غٲبد 

ا٥خبسعٺــخ )ا٥ٚــشؿ ٳا٥زؾــذٹبد(، ر٪ــذ ّ٪٦ٺــخ ا٥زؾ٦ٺــ٤ اځعــزشارٺغٸ ثبعــزخذا٧ ٩خز٦ــ٘ ؤدٳاد ا٥زؾ٦ٺــ٤     ئــخ ا٥ذاخ٦ٺــخ )ا٥ٞــٴح ٳا٥نــْ٘( ٳا٥جٺئــخ ّٴا٩ــ٤ ا٥جٺ ٳٙــٸ مــٴء رؾ٦ٺــ٤ 

٦٥خشٳط ثغ٪٦ـخ ٩ـ٬ ا٥٪جـبدساد    ٙٸ ٳسؽخ ّ٪٤ ٳرؾ٦ٺ٦ٲب ٦ّٶ ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪اصشح ٙٸ ٤١ ٝنٺخ  ؤثشص ا٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ، ٩ِ ا٥ٴٝٴٗا٥زؾ٦ٺ٤ ثب٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ  ٳاخزُز٨ا٥٪ٮبعجخ، 

 .اٽعبط ٥زيٴٹش ا٥جشا٩ظ ا٥٪ٮبعجخا٥زٸ رغٲ٨ ٙٸ بٹغبثٺخ ا٥زْب٤٩ ٩ْٲب، ثؾٺش رؾ٤٢ ثغ٪٦زٲب ا٥ؾغش 
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، ٳٙــٸ مــٴئٲب ا٥٪اعغــخ٩غ٪ٴّــخ ٩ــ٬ ا٥ٞــٺ٨ ا٥زــٸ رؾ٢ــ٨ ّ٪ــ٤   ٳسعــب٥زٲب، ١٪ــب رج٦ــٴسد ا٥٪اعغــخٳرجْــبـ ٥ــز٠٥، رــ٨ رؾذٹــذ ا٥٪ڂ٩ــؼ اځعــزشارٺغٺخ ا٥ْب٩ــخ ثــذءاـ ثقــٺبٕخ سئٹــخ   

ّذد ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ ا٥٪زشاثيخ ٳا٥٪ز٢ب٦٩ـخ ا٥زـٸ رْـب٥ظ ا٥ٞنـبٹب اځعـزشارٺغٺخ      ٳا٭يڂٝبـ ٬٩ ا٥شئٹخ ٳا٥شعب٥خ ٳا٥ٞٺ٨، ؤُ ز٪بسط ٭ؾبىبرٲب ٳرؾٜٞ ؤٱذاٙٲب.ع

 .، ٳا٥زٷ ٹْجش ٬ّ ا٥زٴعٰ ا٥٪غزٞج٦ٸ ٥ٲب٦٥٪اعغخثزيٴٹش ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥٪غزٲذٗ ذ ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ ب ر٨ بّذاد ٩قٚٴٙخ ٦٥زؾٜٞ ٬٩ ر٠٥، ٳاخزُز٪١بٙخ، ١٪

رـ٨ ريـٴٹش ٩اؽـشاد ؤداء ٢٥ـ٤ ٱـذٗ ٩ـ٬ اٽٱـذاٗ اځعـزشارٺغٺخ ٹٮجضـٜ ّٮٲـب ٩ٞـبٹٺظ ؤداء راد ٝـشاءاد ٩غـزٲذٙخ ٥نـ٪ب٫ رٮٚٺـز ٳ٩شاٝجـخ ؤداء                  ؤ٩ب ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥زؾٖٺ٦ٸ، ٙٞذ

 بد اځعزشارٺغٺخ ا٥زٸ ر٨ ريٴٹشٱب.ر٨ رغ٢ٺ٬ ٱزٯ ا٥٪اؽشاد ٙٸ ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ ٳٙٞبـ ٦٥٪ؾبٳس ٳاٽثْ ثشا٩ظ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ، ١٪ب

ؽٺــش فُــٮِّٚذ ٳٙٞــبـ ٥پٱــذاٗ اځعــزشارٺغٺخ ٦جــشا٩ظ، خيــخ ٥ٳؽزــٶ ٹــز٨ رؾٞٺــٜ ا٥ٞــشاءاد ا٥٪غــزٲذٙخ ٙــڂ ثــذ ٩ــ٬ رٮٚٺــز ا٥ْذٹــذ ٩ــ٬ ا٥٪جــبدساد ٳا٥جــشا٩ظ ، ٥ــزا ٙٞــذ رــ٨ ريــٴٹش  

 ّذ ٦ّٶ عٮٴاد ا٥خيخ ثٮبءـ ٦ّٶ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ْٴا٤٩.ٳٳُصِّ

 بث٪ـب ٹنـ٪٬ رؾٞٺـٜ ا٥ٖـشك اٽعبعـٸ ٥ٲ ـ      ا٥٪اعغخا٥٪ڂ٩ؼ ٳا٥نٴاثو ا٥ْب٩خ ٦٥ْ٪٤ اځعزض٪بسٷ ٙٸ  سع٨ٲذٗ ٳ٦ّٶ ا٥قْٺذ ا٥ز٪ٴٹ٦ٸ، ٙٞذ ر٨ ريٴٹش "ا٥خيخ اځعزض٪بسٹخ" ث

 خبىشح ٬٩ خڂ٣ رٮٴٹِ اځعزض٪بساد.ب٥ٞذس ا٥٪ٮبعت ٩ِ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ رخٚٺل ٩غزٴٵ ا٥٪ا٥٪ٮبعت ٳث ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪اعغخٳٱٴ رٴٙٺش اٽ٩ٴا٣ ا٥ڂص٩خ ٥ٮؾبه 

ا٥خيـخ   رٴعٲـبد ( ٳر٥ـ٠ ث٪ـب ٹزٚـٜ ٩ـِ     2121٧-٦٥2117غٮٴاد ا٥خ٪غخ ا٥ٞبد٩ـخ )  ٥ٲبر٨ بّذاد ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخ  ،ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ٞبد٩خ ٦٥٪اعغخٳثٮبء ٦ّٶ ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ 

ــ٨      ٳا٥زــٸ س١ــضد ٦ّــٶ رٮ٪ٺــخ ا٥٪ــٴاسد ا٥٪ب٥ٺــخ      اځعــزض٪بسٹخ  ا٥خيــخ ثــشا٩ظ بسٹ٘ ا٥٪زٴْٝــخ ث٪ــب ٹؾــ٪٤ ر٢ــب٥ٺ٘    رٞــذٹش ؽغــ٨ ا٥٪ق ــ  ٦٥٪اعغــخ، ؤ٩ــب ٩ــ٬ ٭بؽٺــخ ا٥ز٢ــب٥ٺ٘ ٙٞــذ ر

 ٦٥غٮٴاد ا٥ٞبد٩خ.   ٲبٳري٦ْبر ا٥٪اعغخبد ٩زي٦جٜ ٺؾٞعْٺبـ ٥ز اځعزشارٺغٺخ

زؾـٴ٣" ٳا٥ـزٷ ٹٲـذٗ ب٥ـٶ رخٚٺـ٘ اٻصـبس ا٥غب٭جٺـخ ا٥زـٸ ٝـذ رٮؾـإ ّٮـذ ريجٺـٜ ا٥خيـخ اځعـزشارٺغٺخ ؤٳ ٩ـب ٹزشرـت                 ٳٝذ اخزز٪ذ ٱزٯ ا٥ٴصٺٞخ ثٚق٤ "بداسح ا٥زٖٺٺـش ٳ٩زي٦جـبد ا٥  

٦ٺـخ ٳرذسٹجٺـخ ؤٳ ؤ٭ؾـيخ رٴّٴٹـخ     ٦ّٶ ريجٺٞٲب ٬٩ ٩زي٦جبد خڂ٣ ا٥ٚزشح ا٥ٞبد٩خ. ٥زا ٙٞذ رٮـبٳ٣ ٱـزا ا٥ٚقـ٤ ثْـل اٽ٭ؾـيخ ا٥ڂص٩ـخ ٿداسح ا٥زٖٺٺـش  عـٴاءـ ١ب٭ـذ ؤ٭ؾـيخ رإٱٺ          

رْٚٺـ٤ ا٥ٲٺ٢ـ٤ ا٥زٮَٺ٪ـٸ    ٺبد ٳٕٺش ر٠٥، رڂ ر٠٥ رؾذٹذ ا٥٪زي٦جبد ا٥ڂص٩خ ٥زيجٺٜ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ )٩زي٦جبد ا٥زؾٴ٣( ٳرؾٞٺٜ ٭غبؽبد عـشٹْخ. ٳا٥زـٸ ٩ـ٬ ؤٱ٪ٲـب     ٳْٙب٥

 .ٱزا ا٥زٞشٹشا٥٪غزٲذٗ، ٳا٥زٷ ر٨ ريٴٹشٯ ٳبدساعٰ ٙٸ 

ثـةر٫   ٙـٸ ا٥٪شؽ٦ـخ ا٥٪ٞج٦ـخ   ٳا٥خبسىـخ ا٥٪غـزٞج٦ٺخ ٥ٲـب     اٽعبعـٺخ ش١ٺـضح  ا٥ٳؤ٫ ٹ٢ـٴ٫   ا٥٪اعغـخ  ريٴٹش ّ٪٤ٳ رٮَٺ٨ٙٸ  ا٥غٲذ ٱزا ٹغٲ٨ ؤ٫ ب٥ٶ ٹزي٦ِ ا٥ْ٪٤ ٙشٹٜٙة٫ ،ٳخزب٩بـ

 .رْب٥ٶ الله
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٬٩ ٳصاسح  1 /٦ّ2ٶ ا٥يشٛ ا٥غشٹْخ، ثٮبءـ ٦ّٶ رقشٹؼ س٨ٝ ٩اعغخ خٺشٹخ ؤٱ٦ٺخ رْٮٶ ث٪غبعذ ا٥يشٛ ٳ٩شاٙٞٲب ثٮبءـ، ٳرغٲٺضاـ، ٳ٭َبٙخـ، ٳفٺب٭خـ، خذ٩خـ ٦٥٪غبٙشٹ٬ 

 ا٥ؾاٳ٫ اٿعڂ٩ٺخ ٳا٥ذّٴح ٳاٿسؽبد، ٳاخزبسد ٥ٮٚغٲب اع٪بـ ٩خزقشاـ ٱٴ )٩غبعذ٭ب ٦ّٶ ا٥يشٛ( ٦٥ذځ٥خ ٦ّٺٲب.

 

ذسد ٩ٴاٙٞخ ٩ْب٥ٸ ٳصٹش ا٥ؾاٳ٫ اٿعڂ٩ٺخ ٳا٥ذّٴح ٳاٿسؽبد ٦ّٶ ١ب٭ذ ا٥٪غب٭ذح ا٥شع٪ٺخ ٦٥٪جبدسح اٽٱ٦ٺخ ؤٳ٣ خيٴح ّ٪٦ٺخ ٙٸ ٩غٺشح ا٥٪اعغخ ا٥خٺشٹخ، ؽٺش ف

ٱـ ٙٸ رٴعٰ ب٥ٶ ّ٪٤ ؤٱ٦ٸ ٩اعغٸ ٩ٴؽذ، ٳا٥ٲذٗ خذ٩خ ٩غزؾٞخ ٥جٺٴد الله  ٧8/7/1433 ثزبسٹخ  /ٛ /46ب٭ؾبء ٥غٮخ ٦٥ْٮبٹخ ث٪غبعذ ا٥يشٛ ٙٸ ٩ٮيٞخ ا٥شٹبك ثش٨ٝ 

٧ ٬٩ ٩ْب٥ٸ ٳصٹش ا٥ؾاٳ٫ اٿعڂ٩ٺخ ٳا٥ذّٴح ٳاٿسؽبد ثزشٝٺخ ا٦٥غٮخ ب٥ٶ ٩اعغخ  /ٛ/143فذس ا٥ٞشاس س٨ٝ  8/1436/ 28ٳٙٸ ربسٹخ  .رٮز٨َ ٬٩ خڂ٥ٲب ا٥غٲٴد ا٥خٺشٹخ

٪شح ٦٥غٲٴد ا٥٪جزٳ٥خ، خٺشٹخ رؾذ ٩غ٪ٶ ا٥٪اعغخ ا٥خٺشٹخ ٦٥ْٮبٹخ ث٪غبعذ ا٥يشٛ "٩غبعذ٭ب ٦ّٶ ا٥يشٛ" ٥ٺؾ٪٤ ٭يبٝٲب ع٪ٺِ ؤ٭ؾبء ا٥٪٪٢٦خ، ٳ٩ب ٱزٯ ا٥خيٴح بځ ص

مٺخ ا٥زٸ ؽٞٞزٲب ٦١غٮخ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ٩ٮيٞخ ا٥شٹبك. ٳ٩ِ ارغبُ اخزقبؿ ا٥٪اعغخ ٥ٺؾ٪٤ ٩غبعذ ا٥يشٛ ٙٸ ؤ٭ؾبء ا٥٪٪٢٦خ، ٙٞذ رزبثْذ خيٶ ٳا٥ٮزبئظ ا٥٪ش

 ا٥٪اعغخ ٥زؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ ثذءاـ ثزإعٺظ ٢٩زجٺ٬ ٙٸ ا٥٪ٮيٞخ ا٥ؾشٝٺخ ٳ٩ٮيٞخ ٢٩خ ا٥٪٢ش٩خ.

 

 ."ٙٸ ؤّ٪ب٥ٲب عبرثخ ٥ْبثشٷ ٳ٩شربدٷ ا٥يشٹٜ ر٦ٺٜ ث٪٢ب٭خ ا٥٪غغذ ٩برٲب رْز٪ذ ٩ٴافٚبد ٝٺبعٺخؤ٫ ر٢ٴ٫ ٩غبعذ ا٥يشٛ ٭٪ٴرعٺخ ٳ٩غزذا٩خ ٙٸ خذ"

 

 ."ئٜ ثٲبا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ثٮبء ٭َب٧ ٩اعغٸ ٩زخقـ ٹْٮٶ ث٪غبعذ ا٥يشٛ ٳ١بٙخ ٩شاٙٞٲب ٳ٩غز٦ض٩برٲب ٳٹغٲ٨ ٙٸ بٍٲبس ٱزٯ ا٥٪غبعذ ٳخذ٩برٲب ٦ّٶ ا٥ٴعٰ ا٥ڂ"

 

٭جذؤ ٩ِ رٞذٹش  - اځعزٚبدح ا٥ٞقٴٵ ٬٩ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٳا٥يبٝخ ا٥جذٹ٦خ - ا٥ْٮبٹخ ثب٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ - ا٥زْضٹض ٳا٥زؾٚٺض - ا٥ؾشا١خ ٳا٥ز٢ب٤٩ - اځثز٢بس ٳا٥زيٴٹش

 .ٳّٮبٹخ ٥٪ب ا٭زٲٶ ب٥ٺٰ اٻخشٳ٫
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 .ا٥ْٮبٹخ ث٪غبعذ ا٥يشٛ ٳرإ٩ٺ٬ اؽزٺبعبرٲب ٳفٺب٭زٲب .1

 .ٳاٝزشاػ ا٥ؾ٦ٴ٣ ا٥٪ٮبعجخ ٥٪ؾ٢ڂرٲبدساعخ ؤٳمبُ ٩غبعذ ا٥يشٛ  .2

 .ا٥يشٛ، ٳفٺب٭زٲب، ٳرٺغٺش ر٠٥ ٦ّٺٲ٩٨غبعذ ب٣ ٦٥٪ؾغٮٺ٬ ٦٥٪غبٱ٪خ ٙٸ ّ٪بسح ٙزؼ ا٥٪غ .3

 .ّٞذ ؽشا١بد ٩غز٪ْٺخ ٩ِ ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٳا٥خبفخ ٦٥شٝٸ ث٪غبعذ ا٥يشٛ .4

 .رٞذٹ٨ ا٥ذ٨ّ اٿداسٷ ٳا٥ٚٮٸ ٦٥شإجٺ٬ ٙٸ ثٮبء ٩غبعذ ا٥يشٛ .5

 .٥زٴّٺخ ا٥٪غز٪ِ ثنشٳسح ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ٭َبٙخ ٩غبعذ ا٥يشٛ رٮَٺ٨ ؽ٪ڂد بّڂ٩ٺخ .6

 .رجٮٸ ا٥ذساعبد ٳا٥جؾٴس ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪غبعذ ا٥يشٛ ٳبٝب٩خ ا٥٪ار٪شاد ٳا٥ٮذٳاد .7
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غــزْشك ٱــزا ا٥ٚقــ٤ ٩ٮٲغٺــخ بّــذاد ا٥خيــخ   ٹ

ــٖٺ٦ٺخ اځعــــــــــــــــــــزشارٺغٺخ  ٳاٽدٳاد ٳا٥زؾــــــــــــــــــ

ا٥٪غـــزخذ٩خ ٙـــٸ ع٪ـــِ ا٥٪٦ْٴ٩ـــبد ٳرؾ٦ٺ٦ٲـــب     

ــبئظ.      ــٶ ا٥ٮز ٳا٥خيــٴاد ا٥زــٸ ارجْــذ ٦٥ٴفــٴ٣ ب٥

ــبسٗ ٦ّٺٲـــب   ٳر٪بؽـــٺبـ ــِ اٽعـــب٥ٺت ا٥٪زْـ ــشّ ٩ـ  ٩ـ

 ثْــذحٳا٥زؾــٖٺ٦ٺخ بّــذاد ا٥خيــخ اځعــزشارٺغٺخ  

 رٞٺــٺ٨ ،ٺــخا٥جٺئــخ ا٥ذاخ٦ رٞٺــٺ٩٨شاؽــ٤ ٳٱــٸ:  

 ،ا٥زؾ٦ٺـــــ٤ اځعـــــزشارٺغٸ ،ا٥جٺئـــــخ ا٥خبسعٺـــــخ

ريــٴٹش خيــخ ، رؾذٹـذ ا٥٪ڂ٩ــؼ اځعــزشارٺغٺخ 

ريــــــــٴٹش ٩ْــــــــبٹٺش اٽداء ٳثٮـــــــــبء   اځ٭زؾــــــــبس،  

ا٥خبسىـــــــخ اځعــــــــزشارٺغٺخ، ريـــــــٴٹش خيــــــــخ   

ا٥جــشا٩ظ، ريــٴٹش ا٥خيــخ اځعــزض٪بسٹخ، بّــذاد   

ا٥٪ٴاص٭ــخ ا٥زٞذٹشٹــخ، بداسح ا٥زٖٺٺــش ٳ٩زي٦جــبد  

ا٥٪ٮٲغٺــــخ  ا٥٪ٞبثــــ٤ ٳٹٴمــــؼ ا٥شعــــ٨. ا٥زؾــــٴ٣

  .ا٥٪اعغخا٥٪زجْخ ٿّذاد اعزشارٺغٺخ 

 (: ٩ٮٲغٺخ بّذاد اځعزشارٺغٺخ1-2ؽ٤٢ س٨ٝ )



 

 16 

 

 

، ا٥غجٺْٸ ٦٥ز٪ٺض ٙٸ ا٥ْ٪٤ ا٥خٺشٷ٩اعغخ ٳعبئضح  (٦EFQMغٴدح )٥ اٽٳسٳثٸ٢٩ٴ٭بد ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٦٥زْشٗ ٦ّٶ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ٳٙٞبـ ٥ٮ٪ٴرط ا٥ز٪ٺض  رٞٺٺ٨ٹز٨ 

٦ّٶ ث٦ٴٓ ؤٱذاٙٲب، ٳرز٪ض٤ ٙٸ )ا٥ٞٺبدح، اځعزشارٺغٺخ، ا٢٥ٴادس ا٥جؾشٹخ، ا٥ؾشا١بد  ا٥٪ٮَ٪خ  ٳاؽذح رخـ ا٥٪٪٢ٮبد ا٥زٸ راصش ٙٸ ٝذسح ا٥٪ؾبٳس٩غ٪ٴّزٺ٬ ٬٩  ٳٜٙ

ا٥ٮزبئظ ا٥زٸ رؾٞٞٲب ٩ذٵ ٳعٴد ٩اؽشاد ؤداء ٥ٞٺبط (، ٳا٥ضب٭ٺخ رخـ ، ا٥ؾٴ١٪خ ٳا٥ؾٚبٙٺخ، رٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ ٳاٽٳٝبٗٳا٥٪ٴاسد، ا٥ْ٪٦ٺبد ٳا٥٪ٮزغبد ٳا٥خذ٩بد

بعشاء  ٬٩ خڂ٣ا٥ٮزبئظ ا٥شئٺغخ(. ٳٹز٨ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ع٪ِ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٽٕشاك ا٥زؾ٦ٺ٤ ٪ِ، ا٥٪ٮَ٪خ ثب٥ٮغجخ ٤٢٥ ٬٩ )ا٥٪غزٚٺذٹ٬، ا٢٥ٴادس ا٥جؾشٹخ، ا٥٪غز

٩خ، ٳا٥ْٚب٥ٺبد ا٥ٞبئ٪خ ٥ز٢ٴٹ٬ فٴسح ٳاْٝٺخ ٬ّ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥٪ٞبثڂد ٳاځىڂُ ٦ّٶ ا٥زٞبسٹش ٳا٥ٴصبئٜ ٳا٥ٮ٨َ راد ا٥ْڂٝخ، ٳ٦ّٶ اٿعشاءاد ٳاٽعب٥ٺت ا٥٪غزخذ

 ٦٥٪ٮَ٪خ.

ا٥٪اعغٸ خڂ٣  اٽداءثٖٺخ ر٢ٴٹ٬ فٴسح ٩شعْٺخ ٥شفذ  ٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪اعغٺخ ٦٥جٮٺخ ا٥ؾب٥ٺخ ا٥٪ڂ٩ؼ رؾذٹذ ؽٴ٣ رزش١ض ا٥شئٺغخ ٦٥زٞٺٺ٨ٙة٫ ؤثشص اٽٱذاٗ  ،بع٪بځـٳ

 ٩ٴاى٬، ٳا٥زْب٤٩ اٿٹغبثٸ ٩ِ اځعزشارٺغٺخ ا٥خيخزيٴٹش ٥ا٥شئٺغخ  ا٥٪ذخڂد٬٩  ١٪ذخ٤ ٩ٮٲب اځعزٚبدحٳ، ا٥زيٴٹشٳ٩ٴاى٬  ا٥ٞٴح ّٮبفش سفذٳ٥خيخ اعٮٴاد 

٩ِ ا٥زإ١ٺذ ٦ّٶ مشٳسح  .٥ٴمِ اٽ٩ض٤ٳسد٧ ا٥ٚغٴاد ا٥ؾب٥ٺخ ٥ٰ ٳفٴځـ ٥زؾٞٺٜ ا ا٥٪اعغٸ ثب٥جٮبء اځسرٞبء بٹغبد ا٥٪جبدساد ا٥٪ٮبعجخ ا٥زٸ ٬٩ ؽإ٭ٲب ٬٩ خڂ٣ ا٥زيٴٹش

 ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ( ثزٞٺٺ٨)ٱٮبٟ رٞشٹش خبؿ ٩زبثْخ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٥شفذ ؤٷ ا٭ؾشاٙبد ٝذ رؾذس ؤصٮبء رٮٚٺز ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ 

 

ؾ٪٤ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ّٴا٤٩ ا٥غٺبٛ ا٥جٺئٸ ا٥ٮَب٩ٺخ ٳاځٝزقبدٹخ رثْذح ؤعب٥ٺت  ا٥٪ٮَ٪خا٥٪ؾٺيخ ثْ٪٤ ز٨ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ٦٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد ٹ

٬٩ خڂ٣ ثْل ٙئبد ؤفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ اعزيڂُ آساء ٳ٩ٞزشؽبد ؾ٪٤ ا٥زٞٺٺ٨ ٹ١٪ب ٳاځعز٪بّٺخ ٳا٥زٞٮٺخ ٬٩ خڂ٣ ع٪ِ ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ٳاعزٞشاء اٿؽقبءاد، 

، ثٲذٗ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥٪ٮَ٪خا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥٪اعغبد ا٥٪٪بص٦خ ؤٳ ا٥٪ز٢ب٦٩خ ٙٸ خذ٩برٲب ٩ِ خذ٩بد ٳ ددساعخ ٳاِٝ ٩ٞذ٩ٸ ا٥خذ٩ب، ثبٿمبٙخ ب٥ٶ ا٥ضٹبساد ٳا٥٪ٞبثڂد

٬ ٳريٴٹش ٩٪بسعخ ؤّ٪ب٣ ٱٺ٦٢ٺخ ا٥ٞيبُ، ٳا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ثْل ؤثشص ا٥٪ٞبس٭بد ا٥٪شعْٺخ، ا٥زٸ رغٲ٨ ٙٸ ث٦ٴسح ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ ٳثْل ا٥٪جبدساد ا٥ڂص٩خ ٥زؾغٺ

فٴسح ٳاْٝٺخ ٬ّ ٥ز٢ٴٹ٬ ٙٸ ٳسؽخ ّ٪٤ رٚب٦ّٺخ ا٥٪غاٳ٥ٺ٬ ٳا٥٪خزقٺ٬  ٳثْل ا٥٪ٮَ٪خ٩ٮغٴثٸ اعزٞقبء آساء ٳ٩ٞزشؽبد  ز٨ٹ١٪ب  زٞجڂـ.ٳخذ٩برٲب ٩غ ا٥٪ٮَ٪خ

 ا٥خبسعٺخ(.)ٱٮبٟ رٞشٹش خبؿ ثزٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ٩ِ ا٥زإ١ٺذ ٦ّٶ مشٳسح ٩زبثْخ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ٥شفذ ؤٷ ا٭ؾشاٙبد ٝذ رؾذس ؤصٮبء ا٥زٮٚٺز  ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ.
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شثو ثٺ٬ ؽٺش ٹز٨ ا٥( SWOT Matrix)ثبعزخذا٧ ٩قٚٴٙخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥شثبّٸ  ا٥٪خز٦ٚخٳا٥٪جبدساد اځعزشارٺغٺبد رؾذٹذ  ٹز٨ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ، رٞٺٺ٨ٙٸ مٴء 

ؿ ا٥٪زبؽخ ٦٥ز٦ٖت ٦ّٶ ٭ٞبه ٳا٥ٚش ٭ٞبه ا٥ٞٴح ځعزض٪بسا٥٪اصشح ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ، عْٺبـ زؾذٹبد ا٥ٚشؿ ٳٳا٥، ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ا٥٪اصشح

ٳا٥زٸ رٮزظ  (IE Matrix) ٳا٥خبسعٸا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥ذاخ٦ٸ ثبعزخذا٧ ٩قٚٴٙخ ١٪ب ٹز٨ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ رؾذٹذ ا٥ز٪ٴمِ اځعزشارٺغٸ ٦٥٪ٮَ٪خ  .ٳ٩ٴاعٲخ ا٥زؾذٹبد ا٥نْ٘

ؽٺش ٹز٨ رٞٺٺ٨ ٤١ ّٮقش ٬٩ ّٮبفش ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ )ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘( ٳّٮبفش ٳ٩قٚٴٙخ رؾ٦ٺ٤ ا٥ْٴا٤٩ ا٥خبسعٺخ، رؾ٦ٺ٤ ا٥ْٴا٤٩ ا٥ذاخ٦ٺخ  ٬ّ اعزخذا٧ ٩قٚٴٙخ

، خ ا٥ؾٴ١٪خٳؤ٭ؾي ١٪ب ٹز٨ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ رؾذٹذ ٩خز٦٘ ؤ٭ؾيخ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥شئٺغخ ٳا٥٪غب٭ذح ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ )ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد( ٳرؾذٹذ ا٥ٴص٫ ا٥٪ٮبعت ٥ٲب.

 . (Value Chain Model)ثبرجبُ ٭٪ٴرط ع٦غخ ا٥ٞٺ٪خ  رؾغٺ٬ ؤداء ا٥٪ٮَ٪خ، ٳر٠٥ا٥٪نبٙخ ٳ٭يبٛ ا٥ْ٪٤ ا٥زٷ ٹغٲ٨ ٙٸ  خا٥ٞٺ٪اٽدٳاس ٳا٥٪جبدساد راد ٥زؾذٹذ ٳر٠٥ 

ثٮبء ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ ١ٴ٭ٲب رؾ٤٢ ا٥٪ٮي٦ٜ  اځّزجبس ّٮذّٺ٬ ٳٹٮزٲٸ ا٥زؾ٦ٺ٤ ٙٸ ا٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ فٴسح ٩غ٪٦خ ٬٩ ا٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ ا٥زٸ ٹغت ؤخزٱب ٙٸ 

 .                 ا٥شئٺظ ٥ٴمِ ا٥شئٹخ ٳا٥شعب٥خ ٳاٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ.

 

ٳا٥شعب٥خ، ٳا٥ٞٺ٨،  ،ٳا٥٪ز٪ض٦خ ٙٸ ا٥شئٹخ٥ٲب ا٥٪ڂ٩ؼ اځعزشارٺغٺخ  ثقٺبٕخ ٩ٮغٴثٸ ا٥٪ٮَ٪خا٥ٚشٹٜ اځعزؾبسٷ ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ  ٹٞٴ٧ٳٙٞبـ ٥٪ْيٺبد ا٥زؾ٦ٺ٤ اځعزشارٺغٸ 

 اځعزشارٺغٺخ. ٲبرٴعٲبرٳٱٺ٤٢ ؽشا١برٲب ث٪ب ٹزٮبعت ٩ِ  ٦٥٪ٮَ٪خز٨ ريٴٹش ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ ٹاځعزشارٺغٺخ، ١٪ب  ٳاٽٱذاٗ

 

ا٥٪زشرجخ ٦ّٺٲب، ٳر٠٥ ثْذ رؾذٹذ ٩شا١ض اځ٭يڂٛ ا٥شئٺغخ ٦٥يشٛ ا٥زٸ  ٹز٨ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ رٞذٹش ّذد ا٥٪غبعذ ا٥زٸ عٺز٨ ثٮبئٱب ٳرش٩ٺ٪ٲب ٳفٺب٭زٲب ٳا٥ز٢ب٥ٺ٘

 .رغزٲذٗ ا٥٪اعغخ رٖيٺزٲب ٙٸ ا٥غٮٴاد ا٥٪ٞج٦خ
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ٹز٨ ريٴٹش ٩اؽشاد اٽداء )اٽٱذاٗ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ( ٤٢٥ ٱذٗ ٬٩ اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ ثؾٺش رن٪٬ ثؾ٪ٴ٥ٺزٲب رؾٞٺٜ  ا٥زؾ٦ٺ٤ ٳا٥٪ڂ٩ؼ اځعزشارٺغٺخ، ٳٙٞبـ ٥٪ْيٺبد

ص ثٲب. ١٪ب ٹز٨ ٙٸ ٱزٯ ٱزٯ اٽٱذاٗ ثؾ٤٢ رب٧ ّجش ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ٞبٹٺظ ا٥٪ٮجضٞخ ٬٩ ٱزٯ ا٥٪اؽشاد، ؽٺش رز٨ ٩شاٝجزٲب ٳ٩زبثْزٲب ثبعز٪شاس ٥زؾذٹذ ٩غزٴٵ اٿ٭غب

 خ ثٮبء ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ ٬٩ ؽٺش ا٥٪ؾبٳس ٳاٽثْبد اځعزشارٺغٺخ ٳرغ٢ٺ٬ ٩اؽشاد اٽداء ثٲب. ا٥٪شؽ٦

 

 ا٥خيخ عٮٴاد ٦ّٶ ا٥جشا٩ظ ٱزٯ رٴصٹِ ٹز٨ ؽٺش اٽٱذاٗ، ر٠٦ رؾٜٞ ا٥زٸ ٳا٥جشا٩ظ ا٥٪جبدساد ٬٩ ثغ٪٦خ ٦٥٪ٮَ٪خ اځعزشارٺغٺخ اٽٱذاٗ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ سثو ٹز٨

 اٽعبعٺخ ٙٸ رؾذٹذ ؤٳ٥ٴٹبد ر٠٦ ا٥جشا٩ظ. ا٥ْٴا٤٩ ٦ّٶ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ثٮبءـ

 

ث٪ب ٙٸ ر٠٥ ا٥٪ڂ٩ؼ اځعزشارٺغٺخ ٦٥خيخ ٬٩ سئٹخ ٳسعب٥خ ٳ٩ؾبٳس اعزشارٺغٺخ ٳ٩ْبٹٺش ٭غبػ ب٥ٶ عب٭ت  ٦٥٪ٮَ٪خٹز٨ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ريٴٹش ا٥خيخ اځعزض٪بسٹخ 

 .ا٥نٴاثو ٳاٽعظ اځعزض٪بسٹخرؾذٹذ 

 

ؤخزاـ ثْٺ٬  ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ، ٩ِ ٹزڂء٧ ث٪ب ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ا٥خيخ عٮٴاد خڂ٣( ا٥٪زٴْٝخ ٳا٥ز٢ب٥ٺ٘ اٿٹشاداد) ا٥زٞذٹشٹخ ا٥٪ٴاص٭خ بّذاد ا٥٪شؽ٦خ ٱزٯ رزن٪٬

 .٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ب٥ٸ ا٥ٴمِ ٦ّٶ ٳا٭٢ْبعبرٲب ا٥خيخ، ٙٸ اځّزجبس ا٥جشا٩ظ ا٥٪زن٪ٮخ

 

، ١٪ب ٹز٨ ريٴٹش ا٥٪ٮَ٪خٹز٨ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ اعزْشاك ١ٺٚٺخ بداسح ا٥زٖٺٺش ٥زيجٺٜ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ ثٖشك رخٚٺ٘ اٻصبس ا٥غب٭جٺخ ا٥زٸ رٮؾإ ٬ّ رْذٹ٤ ٩غبس 

 ٥زيجٺٜ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ ٳرؾٞٺٜ ا٥ٮغبؽبد ا٥غشٹْخ.خيخ ٭ؾش ا٥ٴّٸ اځعزشارٺغٸ ٳرؾذٹذ ٩زي٦جبد ا٥زؾٴ٣ ا٥ڂص٩خ 
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، ثٲذٗ رْضٹض ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳاعزض٪بسٱب ٙٸ اځعزٚبدح ٬٩ ا٥ٚشؿ، ٳسد٧ ا٥ٚغٴاد ٙٸ ثٲبب٥ٶ ٩ْشٙخ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ا٥خبفخ  ٦٥٪اعغخٹٲذٗ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

ٳٝذ ر٨ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ ثؾ٤٢ ٩ٚق٤ ثبعزخذا٧ ٭٪ٴرط  ا٥ذاخ٦ٺخ ٬٩ خڂ٣ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪جبدساد ا٥زيٴٹشٹخ ا٥زٸ رْب٥ظ ٭ٞبه ا٥نْ٘ ٳرؾٴ٥ٲب ب٥ٶ ٭ٞبه ٝٴح. ا٥جٺئخ

خ ٥ٲزا ا٥زٞشٹش ث٪ب ٹؾ٪٤ ٭زٺغخ ئظ ا٥شئٺغٳر٠٥ ٙٸ رٞشٹش ٩غز٤ٞ "رٞشٹش رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ". ٳ٭ٴسد ٱٮب ا٥ٮزبٳعبئضح ٩اعغخ ا٥غجٺْٸ  (EFQM)ا٥ز٪ٺض اٽٳسٳثٸ 

 ٳ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ )٩ٴاى٬ ا٥زيٴٹش(. ٦٥٪اعغخ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخرٞٺٺ٨ 
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ثؾبعـخ ب٥ـٶ عغـش ا٥ٚغـٴح      ا٥٪اعغـخ ٳ٩ـ٬ صـ٨ ٙـة٫     ،%(42ثٮغـجخ ) ٦٥٪اعغـخ  ٭زٺغخ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥ْب٧  ١ب٭ذ

   ا٥٪ٞبث٤.%( ١٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥ؾ٤٢ 58) ا٥زٸ رٞذس ٭غجزٲب ة

 :ا٥زب٥ٸ١٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥غذٳ٣ ٦٥٪اعغخ ؽغت ا٥٪ؾبٳس  ا٥ْب١٧٪ب عبءد ٭زبئظ ا٥زٞٺٺ٨ 

 
 ( :٭زٺغخ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥ْب1٧-3س٨ٝ)ؽ٤٢ 

 
  ا٥٪ؾبٳس( : ٭زٺغخ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥ْب٧ ؽغت 2-3س٨ٝ )ؽ٤٢                         

 الدزجة المحوز

 2.4 الكيادة

 2.75 الاضتراتيجية

 2 الهوادز البػسية

 3.4 الػسانات والموازد

 2.4 والمٍتجات والخدواتالعىميات 

 2.5 الحونىة والػفافية

 2 تٍىية الموازد المالية والأوقاف

 1.5 ٌتائج المطتفيديَ

 1 ٌتائج الهوادز البػسية

 1 ٌتائج المجتىع

 2 الٍتائج السئيطة

 2.1 المعده العاً

 ٭زبئظ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥ْب٧ ؽغت ا٥٪ؾبٳس(: 1-3عذٳ٣ س٨ٝ )

 

42% 
58% 

 الفجوة الوضع الحالي
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٬٩ خڂ٣ ا٥ضٹبساد  ٦٥٪اعغخاځعزشارٺغٸ ب٥ٶ عب٭ت ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد، ٳٝذ ر٨ ا٥زٴف٤ ٥ٲب ثْذ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ  ٦٥زؾ٦ٺ٤رؾ٤٢ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ٩ذخڂـ ٱب٩بـ 

 .٦٥٪اعغخٺغٸ ٳثٮبء ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ ٭زبئظ رغبّذ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾ٦ٺ٤ اځعزشار٦٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ عْٺبـ ا٥ٚشٹٜ اځعزؾبسٷ، ١٪ب ر٨ رؾ٦ٺ٦ٲب  ٳا٥٪ٞبثڂد ٳ٩شئٺبد

  

 

   ٩شخقـــخ ٩ـــ٬ ٝجـــ٤ ٳصاسح ا٥ؾـــاٳ٫ اٿعـــڂ٩ٺخ ٳا٥ـــذّٴح ٳاٿسؽـــبد ٩غـــز٦ٞخ  عٲـــخ ب١ٴ٭ٲـــ ا٥٪اعغـــخز٪ٺـــض ر

 بسثؾٺــخ  ٩٪ــب ٹ٢غــجٲ ث٢ــ٤ ؽٺبدٹــخ دٳ٫ رؾٞٺــٜ ؤٷ ٢٩بعــت ٩بدٹــخ ؤٳ  بٳري٦ْبرٲــ بغــْٶ ب٥ــٶ رؾٞٺــٜ ؤٱــذاٙٲر

ث٪خز٦ــ٘ ا٥ٴعــبئ٤ ا٥٪زبؽــخ،    بٙشفــخ ٥ٮؾــش ّ٪٦ٲ ــ بٳٹْيٺٲــ ،صٞــخ ا٥ــذاّ٪ٺ٬ ٳا٥٪غــزٚٺذٹ٬ ٦ّــٶ ؽــذ  عــٴاء   

 .٥ز٠٥ ا٥٪ٮَ٪خٳٙٞبـ ٥٪ب رٞشسٯ ا٦٥ٴائؼ 

  

٥٪غبعذ ا٥يشٛ ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ، ؽٺش ر٪ض٤ خذ٩بد ا٥ثزٞذٹ٨  ا٥غٲخ ا٥ٴؽٺذح ا٥٪خزقخثإ٭ٲب  ا٥٪اعغخ رز٪ٺض

ٱزٯ ا٥شٹبدح ب٥ٶ عب٭ت ىجٺْخ ّ٪٤ ا٥٪اعغخ ا٥٪شٕٴة ّٮذ ّ٪ٴ٧ ا٥ٮبط )خذ٩خ ا٥٪غبعذ( ٳٳعٴد ؽبعخ 

 ٩بعخ ٥ز٠٦ ا٥خذ٩خ ّب٩ڂـ ؤعبعٺبـ ٙٸ سٕجخ ا٥٪زجشّٺ٬ ٳا٥٪ب٭ؾٺ٬ ثب٥زجشُ ٦٥٪اعغخ. ٳّڂٳحـ ٦ّٶ ر٠٥، ٙة٫

رٞذٹ٨ ٩ض٤ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥خذ٩بد ٹز٪ٺض ثغٲٴ٥خ ٳٝٴح ٳمٴػ اٽصش ٦٥٪غزٚٺذٹ٬  ٩٪ب ٹٮ٢ْظ بٹغبثبـ 

 ٦ّٶ ا٥قٴسح ا٥زٱٮٺخ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ ٳٹضٹذ ٬٩ بٹشاداد ا٥٪اعغخ ٭زٺغخـ ٥ز٠٥. 

  

ىبسئخ( ٳؤّ٪ب٣ ا٥زش٩ٺ٨  /دٳسٹخ  /ؽٺش رزٚبٳد ٱزٯ ا٥خذ٩بد ٩ب ثٺ٬ ا٥قٺب٭خ )دائ٪خ ٩غ٪ٴّخـ ٩زٮٴّخـ ٬٩ ا٥خذ٩بد راد ا٥غٴدح ا٥٪ز٪ٺضح،  ا٥٪اعغخرٞذ٧ 

رْذٹڂد( ب٥ٶ ؤ٫ رق٤ ب٥ٶ ٩ؾبسٹِ ا٥جٮبء ا٢٥ب٤٩. ٳٝذ ٥ٴؽٌ ر٪ٺض خذ٩بد ا٥٪اعغخ ٬٩ خڂ٣ صٹبسح ٩ٺذا٭ٺخ ٝب٧ ثٲب ا٥ٚشٹٜ اځعزؾبسٷ  /رؾيٺت  /)رٴعْخ 

 ٞجڂـ ا٥زٮٴُ ٙٸ ٩ؾبسٹِ ا٥جٮبء ثؾٺش رؾ٪٤ ٩ق٦َّٺبد فٖٺشح ب٥ٶ عب٭ت عٴا٩ْٲب ا٢٥جٺشح.ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ ا٥٪اعغخ. ١٪ب ٹ٪٬٢ ٦٥٪اعغخ ٩غز
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ا٥٪غــاٳ٥ٺخ   اعــزض٪بسرز٪ٺــض ا٥٪اعغــخ ثٴعــٴد ثــشا٩ظ ٩ؾٚــضح ٦٥٪غز٪ــِ ٩ــ٬ ؽــإ٭ٲب رؾٞٺــٜ سئٹــخ ا٥٪اعغــخ ٳسعــب٥زٲب ثإٝــ٤ ا٥ز٢ــب٥ٺ٘ ا٥٪٪٢ٮــخ ٳر٥ــ٠ ٩ــ٬ خــڂ٣                 

 ـٙـ        ٸ خذ٩ــخ ا٥٪غز٪ْٺــخ ٥ــذٵ ا٥ؾــش١بد ٳاٿعــٲب٧ ٙــٸ رؾٞٺــٜ ا٥غــْٴدح ٳا٥زٮ٪ٺــخ ا٥٪غز٪ْٺــخ )ثش٭ــب٩ظ ىٲــشا(، ٳاعــزض٪بس ا٥غب٭ــت ا٥زيــٴّٸ ٥ــذٵ ؤٙــشاد ا٥٪غز٪ــِ 

عـزخذا٧ ٳعـبئ٤ ا٥زؾٚٺـض    ٩غبعذ ا٥يشٛ ٳفٺب٭زٲب ٳا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٺٲب )ثش٭ب٩ظ ؤفذٝبء ٩غبعذ٭ب( ب٥ٶ عب٭ت رؾغٺِ ؤفؾبة ا٥٪ؾيبد ٥زؾٞٺٜ ا٥ز٪ٺض ٬٩ خڂ٣ ا

 ا٥٪خز٦ٚخ )ثش٭ب٩ظ ؽشٹ٠ ر٪ٺض(.  

  

ٳا٥زٴافـ٤ ٩ـِ ؤفـؾبة ا٥ْڂٝـخ ٳ٩شاٝجـخ      ٥زٮٚٺـز ٳ٩زبثْـخ ثْـل اٿعـشاءاد اٿداسٹـخ       ا٥ڂص٩خا٥زٞٮٺخ ٳا٥ٴعبئ٤ ٳا٥زيجٺٞبد ٳا٥جشا٩ظ اٽ٭َ٪خ  ا٥٪اعغخزٴٙش ٥ذٵ ر

ثؾــ٤٢ خــبؿ  ا٥٪غــزٚٺذٹ٬خ ٦٥زٚبّــ٤ ٳا٥زٴافــ٤ ٩ــِ شٳ٭ــٸ ٩ز٪ٺــض ٹ٪ضــ٤ ٳاعٲــ. ١٪ــب ٹزــٴٙش ٥ــذٹٲب ٩ٴٝـِ ب٢٥ز ٳٕٺــش ر٥ــ٠عـٺش ا٥٪ؾــبسٹِ ٳا٥ؾٚــبً ٦ّــٶ ا٥٪٪ز٢٦ــبد  

  ٳا٥٪غز٪ِ ثإ١٪٦ٰ ثؾ٤٢  ّب٧.

  

ؽَبد ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬، ب٥ٶ عب٭ت اعزخذا٧ ٩خز٦٘ رْز٪ذ اٿداسح ا٦ْ٥ٺب ٩٪ض٦خ ثب٥٪ذٹش ا٥ْب٧ ٦ّٶ عٺبعخ ا٥جبة ا٥٪ٚزٴػ ځعزٞجب٣ ا٥٪ٞزشؽبد ٳاٽ٢ٙبس ٳا٥٪ڂ

. ١٪ب رز٪ٺض ا٥ذاخ٦ٸ ٳاځرقب٣ اٿداسٷ ا٥ٴعبئ٤ ٦٥زٴاف٤ ا٥ذاخ٦ٸ ثٺ٬ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ث٪خز٦٘ ٩غزٴٹبرٲ٨ ا٥ٴٍٺٚٺخ  ٩٪ب ؤدٵ ب٥ٶ ٳعٴد ٩شٳ٭خ ّب٥ٺخ ٙٸ ا٥زٴاف٤

 ٬ّ ثُْذ ٥٪زبثْخ عٺش اٽّ٪ب٣ ٳ٩ٮبٝؾخ آخش ا٥٪غزغذاد. ا٥٪اعغخ ثزٴاف٦ٲب اٽعجٴّٸ ٩ِ ٢٩برجٲب ٙٸ ٩ٮبىٜ ا٥٪٪٢٦خ ٬٩ خڂ٣ اځعز٪بُ ثٲ٨

   

ؽشا١بد  ؤدٵ ا٥زٴاف٤ ا٥خبسعٸ ا٥زٷ رٞٴ٧ ثٰ ا٥٪اعغخ ب٥ٶ بٝب٩خ ؽشا١بد ٳرؾب٥ٚبد ٩ِ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ؾش١بء ٳا٥ذاّ٪ٺ٬. ٳرزٮٴُ ر٠٦ ا٥ؾشا١بد ٩ب ثٺ٬

. ٳٝذ ٹغشد ٱزٯ ا٥ؾج٢خ ٬٩ ا٥ؾشا١بد ٦ّٶ ا٥٪اعغخ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ذ٨ّ ا٥زٷ رؾزبعٰ ٥٪٪بسعخ ؤّ٪ب٥ٲب ٳبّڂ٩ٺخ داّ٪خ ٳاعزؾبسٹخ ٳرٮٚٺزٹخ ٳرذسٹجٺخ

ٴاف٤ اځعز٪بّٸ ٳٳعبئ٤ ا٥ز ا٥٪ٞبثڂد ا٥ؾخقٺخ ٳا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ٬٩ خڂ٣ ٩ِ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ١٪ب رٞٴ٧ ا٥٪اعغخ ثب٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش ٳرٮٚٺز ٩ؾشٳّبرٲب. 

 زٴاف٤ ا٥٪خز٦ٚخ.ٳٕٺش ر٠٥ ٬٩ ٳعبئ٤ ا٥
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  

  

  ٘ ــْ ــٴد مـ ــٴؽٌ ٳعـ ــٸ ا ٥ـ ــب٧ٙـ ــخ ٱز٪ـ ــٜ ا٥٪اعغـ ــبد ثزٴصٺـ ــشاءاد ا٥غٺبعـ ــخ            ٳاٿعـ ــٴائؼ ا٥زٮَٺ٪ٺـ ــبد ٳا٦٥ـ ٳا٥ْ٪٦ٺـ

  .ا٥زإعٺظٙٸ ٩شؽ٦خ ّ٪ب٣ ٳب٭غبصٱب، ٳسث٪ب ٹشعِ ر٠٥ ٢٥ٴ٫ ا٥٪اعغخ ځصا٥ذ ٦ّٶ عٺش اٽع٦جبـ ٹاصش ٝذ ٩٪ب 

  

ا٥زجشّــبد ا٥ْب٩ــخ ٳا٥زجشّــبد ا٥٪ٞٺــذح ٦٥قــٺب٭خ ٳاٿ٭ؾــبءاد   ٙــٸ ٦٥٪اعغــخ ؽب٥ٺــبـ  رٮؾقــش ٩قــبدس ا٥ز٪ٴٹــ٤ ا٥زارٺــخ

عٸ ٙـٸ ا٥٪شؽ٦ـخ ا٥٪ٞج٦ـخ ١٪قـذس     ٤ٍ ٕٺبة  ٥پٳٝبٗ ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ ا٥زٸ ٬٩ ا٥٪ٚزشك اځّز٪بد ٦ّٺٲب ثؾ٤٢ ؤعبٙٸ 

اځعـزض٪بساد ا٥٪خز٦ٚـخ  ٳر٥ـ٠ رغٮجـبـ ٦٥ز٦ٞجـبد اځٝزقـبدٹخ ؤٳ ا٥غٺبعـٺخ ا٥زـٸ ٝـذ           ب٥ـٶ عب٭ـت   دخ٤ صبثـذ ٦٥٪اعغـخ  

 رؾذس ٙٸ ا٥٪غزٞج٤.                  

  

 ٩ٞبس٭ــخ ثؾغــ٨ اٽّ٪ــب٣ ٳا٥خــذ٩بد ا٥٪زٴْٝــخ )خقٴفــبـ ٙــٸ ٢٩برــت ا٥٪ٮــبىٜ(  ٹْــذ ّــذد ا٢٥ــٴادس ا٥ٴٍٺٚٺــخ ٦ٝــٺڂـ  

 ٹضٹــذ ٝــذ ا٥ــزٷ اٽ٩ــش، ؤٝغــب٧ ٕٺــش ٦ّْٚ٩ــخ ٙــٸ ا٥ٲٺ٢ــ٤ ا٥زٮَٺ٪ــٸ ا٥٪اٝــذ ، ؽٺــش رٴعــذ ا٥زــٸ عــزٞذ٩ٲب ا٥٪اعغــخ

١٪ـب ؤ٫  ٹـاصش عـ٦جبـ ٦ّـٶ ب٭غـبص اٽّ٪ـب٣ ثب٥ؾـ٤٢ اٽ٩ضـ٤.         ٳسث٪ـب  ا٥٪اعغـخ  ٩ـٴٍٚٸ  ٦ّـٶ  ٳاٿداسٹـخ  ا٥٪ٲٮٺخ اٽّجبء

ــٶ ٝــبدسصــب٭ٸ  ٝٺــبدٷ فــ٘ رــٴٙشخيــخ بؽــڂ٣ ؤٳ   ب٥ــٶ ٚزٞــشر ا٥٪اعغــخ  ٕٺــبة ؽــب٣ ٙــٸ ا٥٪اعغــخؤ٩ــٴس  رــٴ٥ٸ ٦ّ

  ٙٺٲب، ٳر٠٥ ٭َشاـ ٥ؾذاصزٲب. ا٦ْ٥ٺب ا٥ٞٺبداد

   

٦ّـٶ ٩غـزٴٵ ا٥شمـب    ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ٳعٴد عٺبعبد ٩ٴصٞخ ٦٥زؾٚٺض ٙٸ ا٥٪اعغخ، بځ ؤ٫ ا٥زيجٺٜ ا٥ْ٪٦ٸ ٥ز٠٥ ٹز٨ ٦ّٶ ٭يبٛ ٩ؾذٳد عذاـ  ٩٪ب ٝـذ ٹـٮ٢ْظ عـ٦جبـ    

ٹـٮ٢ْظ  ٺ٬ ؤٳ خيو ٳثشا٩ظ رذسٹجٺـخ  ٩٪ـب ٝـذ    زذسٹت ٳريٴٹش ا٥٪ٴ٥ٍٚعٺبعبد ٳبعشاءاد  ا٥٪اعغخځ رزٴٙش ٥ذٵ ٙٸ ا٥٪اعغخ. ١٪ب ٳ٩ْذ٣ ا٥زغشة ا٥ٴٍٺٚٸ 

 ٳ٩غزٴٵ ريٴسٱ٨ ٳسمبٱ٨ ٬ّ ٩ذٵ رؾٞٺٜ ى٪ٴؽبرٲ٨ ا٥ؾخقٺخ.ع٦جبـ ٦ّٶ ٝذسرٲ٨ ٳ١ٚبءرٲ٨ ا٥٪ٲٮٺخ 

  

امـِ ٦ّـٶ ٳعـبئ٤    ٩زٴ رٚب٤ّٳبّڂ٫ ثْل اٽخجبس ٦ّٶ ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ ٩ِ  رٴصٹِ ا٥جشٳؽٴساد٦ّٶ ٳا٥زغٴٹٜ ٙٸ ٩غبځد اٿّڂ٧ ؽب٥ٺبـ  ا٥٪اعغخٹٞزقش ّ٪٤ 

 .  ب٥ٶ عب٭ت ا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥٪زجشّٺ٬ ا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ
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ا٥زْشٗ ٦ّٶ ّٴا٤٩ ا٥غٺبٛ  ذؽ٪٦ا٥٪ؾٺيخ ثْ٪٦ٲب، ٳٝذ ر٨ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ثْذح ؤعب٥ٺت ٦٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد  ٦٥٪اعغخرٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ  ٹٲذٗ

ٙئبد ثْل ١٪ب ؽ٪٤ ا٥زٞٺٺ٨ اعزيڂُ آساء ٳ٩ٞزشؽبد ا٥جٺئٸ ا٥ٮَب٩ٺخ ٳاځٝزقبدٹخ ٳاځعز٪بّٺخ ٳا٥زٞٮٺخ ٬٩ خڂ٣ ع٪ِ ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ٳاعزٞشاء اٿؽقبءاد، 

، ثٲذٗ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥٪اعغخا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥٪اعغبد ا٥٪٪بص٦خ ؤٳ ا٥٪ز٢ب٦٩خ ٙٸ خذ٩برٲب ٩ِ خذ٩بد  . ثبٿمبٙخ ب٥ٶ٬٩ خڂ٣ ا٥ضٹبساد ٳا٥٪ٞبثڂدؤفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ 

ا٥٪جبدساد ا٥ڂص٩خ ٥زؾغٺ٬ ٳريٴٹش ٩٪بسعخ ثْل ريٴٹش ٱٺ٦٢ٺخ ا٥ٞيبُ، ٳا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ثْل ؤثشص ا٥٪ٞبس٭بد ا٥٪شعْٺخ، ا٥زٸ رغٲ٨ ٙٸ ث٦ٴسح ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ ٳ

فٴسح ٳاْٝٺخ ٬ّ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ٥ز٢ٴٹ٬ ّ٪٤ رٚب٦ّٺخ  خٙٸ ٳسؽ ا٥٪اعغخ٩ٮغٴثٸ اعزٞقبء آساء ٳ٩ٞزشؽبد ٳثب٥زضا٬٩ ٩ِ ر٠٥ ر٨  ٳخذ٩برٲب ٩غزٞجڂـ. ا٥٪اعغخؤّ٪ب٣ 

 ٳٱٸ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:ٹذ ٬٩ ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥٪ؾٺيخ ثب٥٪اعغخ، ٳا٥٪ز٪ض٦خ ٙٸ ا٥ْذ. ٳ٭ٴسد ٱٮب ؤثشص ٭زبئظ رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ٦٥٪اعغخ
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٦٥٪اعغخ ٬٩ خڂ٣ دساعخ اځعزشارٺغٸ ب٥ٶ عب٭ت ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘، ٳٝذ ر٨ ا٥زٴف٤ ٥ٲب ثْذ رٞٺٺ٨ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ  ٦٥زؾ٦ٺ٤رؾ٤٢ ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد ٩ذخڂـ ٱب٩بـ 

رغبّذ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾ٦ٺ٤  ٦٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ٭زبئظٙئبد ٬٩ ؤفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ٳرؾ٦ٺ٤ ا٥غٺبٛ ا٥جٺئٸ ا٥ْب٧ ٳدساعخ ا٥غٲبد ا٥٪٪بص٦خ. ١٪ب ر٨ رؾ٦ٺ٤ ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد 

 .٦٥٪اعغخ اځعزشارٺغٸ ٳثٮبء ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ

  

 

، ؽٺـش رز٪ٺـض ا٥٪٪٢٦ـخ ثبرغـبُ سْٝزٲـب      ا٥٪اعغـخ ٳؤ٭ؾـيزٲب  رْزجش ٱزٯ ا٥ٚشفخ ٳاؽذح ٬٩ ؤٱ٨ ا٥ٚشؿ اځعزشارٺغٺخ ا٥زٸ رٮجئ ثٴعٴد ى٦ت ١جٺـش ٦ّـٶ خـذ٩بد    

ٹـذ ٩ـ٬ ا٥زيـٴٹش    ٳىٴ٣ ا٥يشٛ اٿ٦ٝٺ٪ٺخ ثٺ٬ ٩ٮبىٞٲب ٩٪ب ؤدٵ ٥زٴٙش ّـذد ١جٺـش ٩ـ٬ ا٥يـشٛ ا٥زـٸ ځ ٹٴعـذ ثٲـب ٩غـبعذ ؤٳ ٹٴعـذ ثٲـب ٩غـبعذ ثذائٺـخ رؾزـبط ٥٪ض             

 ٳا٥ْٮبٹخ.  

  

اٽ٭ؾــيخ رز٪زـِ ا٥٪اعغــخ ثزٚشدٱــب ٳسٹبدرٲــب ٙــٸ ٭ؾــبىٲب ٩ؾ٦ٺــبـ ٳب٦ٝٺ٪ٺــبـ ؽٺــش ځ رٴعــذ ؤٷ عٲــخ رٞــٴ٧ ثــٮٚظ ا٥ٮؾــبه ثؾــ٤٢ ٩زخقـــ، ٳب٭٪ــب ثْــل اٽّ٪ــب٣ ٳ  

 زا ا٥٪غب٣.  ا٥٪قبؽجخ ٽ٭ؾيزٲب اٽعبعٺخ ٳٱٴ ٩ب ٹْيٺٲب ٩ٺضح ١جٺشح ٙٸ ٱ

  

 ځ ٹٴعــذ خــڂٗ ٦ّــٶ ٢٩ب٭ــخ ا٥٪غــغذ ٙــٸ ٦ٝــٴة ١ــ٤ ا٥٪غــ٦٪ٺ٬ ٙــٸ ؽــزٶ ثٞــبُ اٽسك، ٳٱــٸ ٩ٺــضح ١جٺــشح ٦٥٪اعغــخ ر٢غــجٲب رإٹٺــذ ؤٙــشاد ا٥٪غز٪ــِ ٳدّ٪ٲــ٨              

 ٽ٭ؾيزٲب ٳٱٴ ؤ٩ش رٚزٞذٯ ١ضٺش ٬٩ ٩اعغبد ا٥ْ٪٤ ا٥خٺشٷ ٳاٽٱ٦ٸ.

  

 ،سئٳط اٽ٩ـٴا٣  رز٪ٺض ا٥٪٪٢٦خ ثٚن٤ الله ث٪غبٱ٪بد سعب٣ اٽّ٪ب٣ ٳدّ٪ٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ا٥خٺشٷ، ١ب٫ ٱزا ٳځ صا٣ ثؾ٤٢ ٙشدٷ رٞشثبـ ب٥ٶ الله ٬٩ ا٥زغبس ٳؤفـؾبة 

٥٪غز٪ْٺـخ ٥ـذٵ ١ضٺـش ٩ـ٬ ا٥ؾـش١بد ٳا٥٪ٮَ٪ـبد ٩٪ـب ؤ١غـت         ٳٝذ ريٴس اٽ٩ش ٙإخز ؽ٢ڂـ آخش )٩ِ اؽزٚبٍٰ ثؾ٦٢ٰ اٽف٦ٸ( ؽٺش ا٭زؾشد ثشا٩ظ ا٥٪غـاٳ٥ٺخ ا 

 ٭ؾيخ ا٥٪اعغخ.ا٥ْ٪٤ ١ضٺشاـ ٬٩ اځؽزشاٙٺخ ٳا٥زخقـ، ٳ٤ْ٥ ٱزا ؤؽذ ؤثشص ا٥ٚشؿ ٥زٴٙٺش ا٥ذ٨ّ ا٥ڂص٧ ٽ
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خ ثٮؾبه ا٥٪اعغخ، ٳٝذ ؤّشثذ ا٥ٴصاسح ٬ّ دّ٪ٲب ٳرشؽٺجٲب ا٢٥ب٤٩ ثإ٭ؾـيخ ا٥٪اعغـخ ٳاعـزْذادٱب    رْزجش ٳصاسح ا٥ؾاٳ٫ ا٥ج٦ذٹخ ٳا٥ٞشٳٹخ ؤثشص ا٥غٲبد راد ا٥ْڂٝ

 ٦٥زٮغٺٜ ٩ِ ا٥٪اعغخ ٳرغٲٺ٤ ّ٪٦ٲب.  

  

ب٥ـٶ   2131ا٥ٚزـشح ا٥٪ٞج٦ـخ، ٳٝـذ ؤؽـبسد سئٹـخ ا٥٪٪٢٦ـخ        ٹ٦ْت ا٥٪غز٪ِ ا٥خٺشٷ دٳساـ را ؤٱ٪ٺخ ١جٺشح ٙٸ ا٥٪غز٪ِ ا٥غْٴدٷ، ٥ز٠٥ رٴ٥ٺٰ ا٥٪٪٢٦خ ؤٱ٪ٺخ خبفـخ ٙـٸ  

ٳسٱــب ؤٱ٪ٺــخ ا٥ْ٪ــ٤ ا٥خٺــشٷ ٳدٳسٯ ا٥زٮ٪ــٴٷ ا٥٪غــزٲذٗ، ٳٹــإرٸ ٭ؾــبه ا٥٪اعغــخ ١ٴاؽــذ ٩ــ٬ اٽ٭ؾــيخ ا٥زٮ٪ٴٹــخ ا٥٪٦٪ٴعــخ ٩٪ــب ٹ٪ضــ٤ ٙشفــخ ١جٺــشح ٥زْضٹــض د      

 ٳاځعزٚبدح ٬٩ ا٥ذ٨ّ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ.

  

 ٩ِ اٽٙشاد.   ٹْزجش ا٭خٚبك ر٢ب٥ٺ٘ ثٮبء ا٥٪غبعذ ٩ٞبس٭خ ثب٥٪غبعذ داخ٤ ا٥٪ذ٫ ؤؽذ ا٥ٚشؿ ا٥ٲب٩خ ا٥زٸ ٹغت اځعزٚبدح ٩ٮٲب ٳخبفخ ٙٸ ا٥زغٴٹٜ ا٥٪جبؽش

  

 ٬٩ ا٥ٮٚٞبد.   ١جٺشح ؤ٩ب٧ ا٥٪اعغخ ځخزٺبس ؤٙن٤ ا٥٪ٴسدٹ٬ ٳثٮبء ؽشا١بد ٩ْٲ٨ ٩٪ب ٹٴٙش ٦٥٪اعغخ ١ضٺشاـٹْزجش رٮٴُ ا٥٪ٴسدٹ٬ ٳا٭زؾبسٱ٨ ٙشفخ 

  

ٳخقٴفـبـ )رـٴٹزش( ٩ـ٬ ؤثـشص ا٥ٚـشؿ      ٹْزجش ا٥زيٴس ا٥ٲبئ٤ ٙٸ ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٭زؾبس اٽعٲضح ا٥ز١ٺخ ٳاعزخذا٧ اٿ٭زش٭ذ ٳؽـج٢بد ا٥زٴافـ٤ اځعز٪ـبّٸ    

عٴاءـ ٬٩ ا٥ٮبؽٺخ اٿّڂ٩ٺخ ؤٳ ٬٩ ٭بؽٺخ سِٙ ٩غزٴٵ عـٴدح ا٥خـذ٩بد ا٥٪ٞذ٩ـخ ٳبٹقـب٥ٲب ٦٥٪غـزٚٺذٹ٬، ١٪ـب ٹؾـ٤٢ اٿّـڂ٧ ا٥غذٹـذ ٙشفـخ            اعزض٪بسٱبا٥زٸ ٹغت 

 ٥پعش ا٥٪ٮزغخ ٦٥زغبسح اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ.

  

٦٥ؾٚـبً ٦ّـٶ    رغْٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪اٱ٦خ ٿصجبد ١ٚبءرٲب ٳرْضٹض عذاسرٲب ثةداسح ٩ؾيبد ا٥ٴٝٴد ٳا٥زٸ ٹْذ ا٥٪غغذ ؤؽذ ؤثشص ا٥ْٮبفش ثٲـب، ٳٱـٸ ثـڂ ؽـ٠ رغـْٶ     

 ؽب٥خ ا٥٪غغذ ٳفٺب٭زٰ، ٩٪ب ٹٴٙش ٙشفخ ١جٺشح ؤ٩ب٧ ا٥٪اعغخ ٥جٮبء ؽشا١بد ٩ِ ٱزٯ ا٥ؾش١بد.

 

ش٭ــب٩ظ ا٥زؾــٴ٣ ا٥ــٴىٮٸ ٦ّــٶ ا٥ْذٹــذ ٩ــ٬ ا٥٪جــبدساد ا٥٪ْٮٺــخ ثزيــٴٹش ا٥يــشٛ ٳسٙــِ ١ٚبءرٲــب ٳ١ــز٠٥ ٩ؾيــبد ا٥ٴٝــٴد، ٳ٥ْــ٤ ٱــزا ٹ٪ضــ٤ ٙشفــخ ؤ٩ــب٧             ٹؾــز٪٤ ث

 ا٥٪اعغخ ٩غزٞجڂـ.
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  

 

ٵ رَٲـش ٙـٸ فـْٴثخ    ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ؤ٫ ارغبُ سْٝخ ا٥٪٪٢٦خ ٹ٪ض٤ ٙشفخ ١جٺشح ٥ضٹبدح ا٥ي٦ت ٦ّٶ ؤ٭ؾيخ ا٥٪اعغخ بځ ؤ٫ ٱزا اځرغبُ ٹ٪ض٤ رؾذٹبـ ٬٩ صاٳٹخ ؤخش

 ا٥٪٪٢٦خ ٳرٖيٺزٲب ٤٢٥ ا٥يشٛ ٳا٥٪غبعذ ا٥ٴاْٝخ ٦ّٺٲب.ٙٸ ٚشٳُ ا٥ا٭زؾبس 

  

ارجبّٲـب ٙـٸ   ذٳس ا٥ٮَب٧ ا٥غذٹذ ٦٥غ٪ْٺبد ٳا٥٪اعغبد اٽٱ٦ٺخ ؤؽذ ا٥زؾذٹبد ا٥ٲب٩خ ؤ٩ب٧ ا٥٪اعغخ ٭َشاـ ٥جْل اٿعـشاءاد ا٥شعـ٪ٺخ ا٥زـٸ عـٺزٴعت ٦ّٺٲـب      ٹ٪ض٤ ف

 رٴٙٺٜ ؤٳمبّٲب ؤٳ ؽزٶ ٙٸ ٩٪بسعخ ؤ٭ؾيزٲب ٬٩ ا٥ٮبؽٺخ اٿداسٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ.

 

٭ٚـبٛ ا٥ؾ٢ـٴ٩ٸ،   د ا٥ٞيـبُ ا٥خـبؿ ثؾـ٤٢ ١جٺـش ٦ّـٶ اٿ     ب٥خ ٬٩ ا٥ش١ٴد اځٝزقبدٷ ٳرشاعِ ٩ْذځد ا٥ٮ٪ٴ ٭َشاـ ځ٭خٚبك ؤعـْبس ا٥ـٮٚو ٳاّز٪ـب   ر٪ش ا٥٪٪٢٦خ ثؾ

 ٩٪ب ٝذ ٹ٪ض٤ رؾذٹبـ ؤ٩ب٧ رٴٙٺش ا٥ز٪ٴٹ٤ ا٥ڂص٧ ٥ٮؾبه ا٥٪اعغخ ٩غزٞجڂـ.

 

ؽٺـب٫ ٦ّـٶ رْـبٳ٭ٲ٨ ٩ـِ ا٥٪اعغـخ      ٩٪ب ٹـٮ٢ْظ ٙـٸ ١ضٺـش ٩ـ٬ اٽ     ٲب ؤثشص ا٥زؾذٹبد ؤ٩ب٩ اٝزٮبُ ا٥ؾش١بد ا٥٪ؾ٦ٖخ ٥٪ؾيبد ا٥ٴٝٴد ثذٳس ا٥٪اعغخ ؤؽذٹ٪ض٤ ّذ٧ 

 ٹقْت ٬٩ ٝٺب٧ ا٥٪اعخ ثإّ٪ب٥ٲب ٳؤ٭ؾيزٲب داخ٤ ثْل ٩ؾيبد ا٥ٴٝٴد.  ٳ

  

يـشٛ ثغـجت   رْزجش عٴء ٭َبٙـخ ا٥٪غـبعذ ؤؽـذ ؤثـشص ٩ؾـب٤١ ا٥ْٮبٹـخ ثٲـب، ٳا٥غـجت ا٥ـشئٺظ ٙـٸ ٱـزا ٹشعـِ ٢٥ضبٙـخ ٳعـٴء اعـزخذا٧ ا٥٪غـبعذ ٳا٥٪شاٙـٜ ٥٪شرـبدٵ ا٥                  

 مْ٘ ا٥ٴّٸ ٳ٤ْ٥ ٱزا اٽ٩ش ٹ٪ض٤ ؤؽذ ؤٱ٨ ا٥زؾذٹبد ىٴٹ٦خ اٽ٩ذ ٭َشاـ ځسرجبىٰ ثضٞبٙخ ٳٳّٸ ا٥٪غز٪ِ. 

  

ٹـٮ٢ْظ ٙـٸ مـْ٘    ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ٳعٴد ؽشٳه خبفخ ثٮَبٙخ ا٥٪غغذ ٳا٥ْٮبٹخ ثٰ ٙٸ ٭٪برط رٞٺٺ٨ ٩ؾيبد ا٥ٴٝٴد بځ ؤ٫ ريجٺٜ ٱزٯ ا٥ٮ٪برط ځ صا٣ مْٺٚبـ ٩٪ـب  

 اٱز٪ب٧ ٩غاٳ٥ٸ ٩ؾيبد ا٥ٴٝٴد ثب٥٪غبعذ ٳا٥ْٮبٹخ ثٲب.
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ؽش١بد ٩اٱ٦خ ٿداسح ٩ؾيبد ا٥ٴٝٴد بځ ؤ٫ ٱٮبٟ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪ؾيبد رذاس ثؾ٤٢ ّؾٴائٸ ٬٩ ٝج٤ ٩ؾ٦ٖٺ٬ ٕٺـش ٩ٮَ٪ـٺ٬ ٩٪ـب ٹـٮ٢ْظ      ٦ّ11ٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ رٴاٙش 

 ٙٸ بداسح ا٥٪غغذ ٳا٥ؾٚبً ٦ّٺٰ.

  

ٞــذ٩ٸ مــْ٘ ا٥زٮغــٺٜ ٳا٥ز٢ب٩ــ٤ ثــٺ٬ ٩ٞــذ٩ٸ خــذ٩بد ا٥ْٮبٹــخ ثب٥٪غــبعذ ؤؽــذ ا٥زؾــذٹبد ؤ٩ــب٧ ا٥٪اعغــخ  ٩٪ــب ٹغــزٴعت ٦ّٺٲــب ا٥ٞٺــب٧ ثب٥زٮغــٺٜ ا٥ــڂص٧ ٩ــِ ٩    ٹؾــ٤٢

 .ا٥خذ٩بد ٬٩ ٩ؾغٮٺ٬ ٳسعب٣ ؤّ٪ب٣ ؤٳ ٩اعغبد خٺشٹخ
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عزشارٺغٺخ ا٥٪غزٞج٦ٺخ ٙٸ رؾذٹذ ؽ٤٢ ا٥زٴعٲبد اځٳاځعزٚبدح ٩ٮٲب ، عزشارٺغٺخ ثٖشك ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٭زبئغٲبا٥ْذٹذ ٬٩ ؤدٳاد ا٥زؾ٦ٺ٤ اځيجٺٜ ب٥ٶ ر ا٥ٚق٤ٹٲذٗ ٱزا 

 عزشارٺغٸ،ٳرؾذٹذ ا٥ز٪ٴمِ اځ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥شثبّٸ، ٭زبئظ ا٥ٚق٤ٹزن٪٬ ٱزا ٳ. بٳخذ٩برٲ ا٥٪اعغخثؾٺش رزڂء٧ ٩ِ ىجٺْخ ؤّ٪ب٣   ، ٳا٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ؤ٭غجٲب٦٥٪اعغخ

 .ا٥ٚق٤ٙٸ ٱزا  ا٥٪غزخذ٩خعزشارٺغٺخ دٳاد اځثبٽ إرٸ رْشٹ٘ ٩ٴعضٳٙٺ٪ب ٹ ،عزشارٺغٺخا٥ٞنبٹب اځمبٙخ ب٥ٶ رؾ٦ٺ٤ ثبٿ

 

 الهدف وَ تطبيكّا ضتراتيجيأداة التخمين الا

 الخازجيو وصفوفات التخمين الداخمي

 ا٥٪اعغخمْ٘ ٭ٞبه ٝٴح ٳ رٞٺٺ٨ ( ثؾ٤٢ ّب٧، ٬٩ خڂ٣ ٩قٚٴٙخ رؾ٦ٺ٤ ا٥ْٴا٤٩ ا٥ذاخ٦ٺخIFE Matrix.) 

  ٰا٥٪اعغخرٞٺٺ٨ ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد ا٥زٸ رٴاع ( ثؾ٤٢ ّب٧، ٬٩ خڂ٣ ٩قٚٴٙخ رؾ٦ٺ٤ ا٥ْٴا٤٩ ا٥خبسعٺخEFE Matrix.) 

 ٦٥٪اعغخعزشارٺغٸ ٳا٥زٴعٰ ا٥٪غزٞج٦ٸ رؾذٹذ ا٥ز٪ٴمِ اځ ( ثبعزخذا٧IE Matrix) 

 (SWOT Matrixالسباعي )التخمين وصفوفة 

 .رؾذٹذ ؤثشص ٭يبٛ ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

 .رؾذٹذ ؤثشص ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ 

  اعزٞشاء ٱزٯ ا٥ْٮبفش )ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘، ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد(٬٩ خڂ٣ ٳا٥٪جبدساد  اځعزشارٺغٺبدرؾذٹذ ؤثشص. 

 (Mchnzy Matrixنموذج وهٍصي )

  ٦٥٪اعغخا٥شئٺغخ ا٥٪غبځد ؤٳ ا٥خذ٩بد رؾذٹذ. 

 ٹذ ا٥غبرثٺخ ٤٢٥ ٬٩ ٱزٯ ا٥٪غبځد ؤٳ ا٥خذ٩بدرؾذ 

  ٙٸ ٤١ ٬٩ ٱزٯ ا٥٪غبځد ؤٳ ا٥خذ٩بد. ا٥٪اعغخرؾذٹذ ر٪ٺض 

 (Value Chain modelنموذج ضمطمة الكيىة )
 ٳؤ٭ؾيزٲب ا٥٪غب٭ذح ٳؤ٭ؾيخ ا٥ؾٴ١٪خ ٦٥٪اعغخ ا٥شئٺغخ اٽ٭ؾيخ رؾذٹذ  

 ٩ٮٲب ٤٢٥ٍّ ا٥٪نبٙخ ا٥ٞٺ٨ ٳرؾذٹذ ،٦٥٪اعغخ ا٥شئٺغخ اٽ٭ؾيخ رؾ٦ٺ٤. 

 (Business Modelنموذج العىن )

 .رؾذٹذ ؽشائؼ ا٥ْ٪ڂء ٳىجٺْخ ا٥ْڂٝبد ٩ْٲ٨ 

 ٳا٥ؾشا١بد ا٥ڂص٩خ رؾذٹذ اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ. 

 ٳٕٺش ر٠٥ رؾذٹذ ٱٺ٤٢ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٳ٩قبدس اٿٹشاداد 

 الكطايا الاضتراتيجية
  ٳرؾ٦ٺ٦ٲب. اځعزشارٺغٺخرؾذٹذ ا٥ٞنبٹب 

  ا٥٪جبدساد ا٥ڂص٩خ ٥٪ْب٥غخ ا٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ. اٽ٢ٙبس ٳريٴٹش 

 ( : ؤدٳاد ا٥زؾ٦ٺ٤ اځعزشارٺغٸ 1-5عذٳ٣ س٨ٝ )
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 IFE Matrix 

ٲ٨ ٙٸ رٞٺٺ٨ ؤثشص ّٮبفش ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ عزشارٺغٺخ ا٥زٸ رغ٬٩ اٽدٳاد اځ ٴا٤٩ ا٥ذاخ٦ٺخ رْذ٥٪ضٹذ ٬٩ رؾ٦ٺ٤ ّٮبفش ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ، ٙة٫ ٩قٚٴٙخ رٞٺٺ٨ ا٥ْ

 ٙٞبـ ٥ټرٸ:ر٠٥ ٳ، ٳٳا٥نْ٘، ٳرؾذٹذ ٩ذٵ رإصٺشٱب ٦ّٺٲب ، ٬ّ ىشٹٜ رٞٺٺ٨ ؤثشص ٭ٞبه ا٥ٞٴح٦٥٪ٮَ٪خ

   ( دسعــخ، ر٪ضــ٤ 111ٳر٥ــ٠ ٩ــ٬ خــڂ٣ رٴصٹــِ ) ا٥ْٮبفــش،ٽٱ٪ٺزــٰ ٩ٞبس٭ــخ ثجٞٺــخ  (، ٳٙٞــبـّٮقــش 21ب٥ــٶ  11بّيــبء ٳص٫ ٭غــجٸ ٢٥ــ٤ ّٮقــش ٩ــ٬ ّٮبفــش ا٥ٞــٴح ٳا٥نــْ٘ )٩ــ٬

 ٩غ٪ٴُ ؤٳصا٫ ّٮبفش ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ، ثؾٺش ر٢ٴ٫ ٭غجخ ٤١ ّٮقش ٱٸ ٭غجخ ٩ٞبس٭خ ثب٥ْٮبفش اٽخشٵ ٳٙٞبـ ٽٱ٪ٺزٰ.

  ٥ټرٸ، ثؾٺش ٹ٢ٴ٫ ا٥زٞٺٺ٨ ٳٙٞبـ ا٥٪ٮَ٪خرٞٺٺ٨ ٤١ ّٮقش ٬٩ ّٮبفش ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ٳٙٞبـ ٥٪ذٵ ١ٚبءح ٤١ ّٮقش ٥ذٵ: 

o  :(.ٹ٪ض٤ ٩غزٴٵ ّب٥ٸ ٬٩ ا٥ٞٴح: 4(  ، ) ا٥زٞٺٺ٨  ٹ٪ض٤ ٩غزٴٵ ٩ٮخٚل ٬٩ ا٥ٞٴح:  3)ا٥زٞٺٺ٨  ٭ٞبه ا٥ٞٴح 

o ْ٘(.ٹ٪ض٤ ٩غزٴٵ ٩ٮخٚل ٬٩ ا٥نْ٘:  2( ، ) ا٥زٞٺٺ٨ ٹ٪ض٤ ٩غزٴٵ ّب٥ٸ ٬٩ ا٥نْ٘:  1: )ا٥زٞٺٺ٨ ٭ٞبه ا٥ن 

  ا٥ْٮقش ٙٸ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥ْب٧ ا٥٪ْيَٶ ٥ٰ.ثْذ ر٠٥ ٹز٨ رؾذٹذ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعّؼ ٤٢٥ ّٮقش، ٬٩ خڂ٣ مشة ٳص٫ 

 ِّ٢٥بٙخ ا٥ْٮبفشؼ ؤ٩ب بع٪ب٥ٸ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعَّؼ،  ٙٺٮزُظ ٬٩ خڂ٣ ع٪ِ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شع. 
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 

 % المسجحالتكييي  تكييي العٍصس % وشُ  العٍصس والطعف أبسش ٌكاط الكوة ً

 02 4 5 ا٥ٴمِ ا٥ٮَب٩ٸ ٦٥٪اعغخ 1

 5..5 5.5 5 اځ٭ٚشاد ٙٸ ا٥زخقـ 2

 52 5 52 خذ٩بد ا٥٪اعغخ ٳرٮٴّٲب ر٪ٺض 3

 04.5 5.5 . ٳعٴد ثشا٩ظ ٩٪ٺضح ٥ذٵ ا٥٪اعغخ 4

 08 5.5 8 ر٪ٺض اٽ٭َ٪خ اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ 5

 05 5.5 6 ١ٚبءح ا٥زٴاف٤ ا٥ذاخ٦ٸ ٙٸ ا٥٪اعغخ 6

 40 5.5 50 ٙب٦ّٺخ ا٥زٴاف٤ ا٥خبسعٸ ٳّٞذ ا٥ؾشا١بد 7

 

 5.. 5.5 5 مْ٘ ا٥زٴصٺٜ ٳؽٴ١٪خ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ 8

 .5 5 .5 مْ٘ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ 9

 56.5 5.5 55 ٦ٝخ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ 11

 5 5 5 مْ٘ عٴا٭ت ا٥زؾٚٺض ٳا٥زذسٹت ٳا٥زيٴٹش 11

 55.5 5.5 9 ٳا٥زغٴٹٞٸمْ٘ ا٥غب٭ت اٿّڂ٩ٸ  12

 إجمالي التكييي المسجح
522%  

 2.42 ـــــــــ

 ٩غزٴٵ ّب٥ٸ ٬٩ ا٥ٞٴح  4،          ٩غزٴٵ ٩ٮخٚل ٬٩ ا٥ٞٴح  3    ٩غزٴٵ ٩ٮخٚل ٬٩ ا٥نْ٘ 2،  ٩غزٴٵ ّب٥ٸ ٬٩ ا٥نْ٘  1

، ٩٪ب ٹغزذّٸ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ريٴٹش ٦٥٪اعغخ٢٩ب٭بد ا٥جٮٺخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ بمْٚبـ ٭غجٺبـ  ٭غزٮزظ ؤ٫ ٱٮبٟ (٬٩4  2.42ثٮبءـ ٦ّٶ ٭زٺغخ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعؼ ا٥ْب٧ ٦٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ )

 ٳرؾٞٺٜ ا٥٪إ٩ٴ٣ ٩ٮٲب ٙٸ اٽّٴا٧ ا٥ٞبد٩خ. ا٥٪اعغخ٦٥ٮٲٴك ث٪غزٴٵ  خ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳثبٽخـ ا٥٪اصشح ٩ٮٲب٩خز٦٘ ّٮبفش ا٥جٺئ
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 EFE Matrix 

٬ّ ىشٹٜ رؾ٦ٺ٤ ؤثشص ّٮبفش  ٦٥٪ٮَ٪خا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ  ّٮبفشٲ٨ ٙٸ رٞٺٺ٨ ؤثشص ب٥خ ا٥زٸ رغا٥ّْٚ عزشارٺغٺخاځ ا٥ْٴا٤٩ ا٥خبسعٺخ ٬٩ اٽدٳادرْذُّ ٩قٚٴٙخ رؾ٦ٺ٤ 

 ٙٞبـ ٥ټرٸ:ر٠٥ ٳ، ٳ٭ؾٴٱب ٲبٳرؾذٹذ ٩ذٵ رغبٳث ،ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد

 خـڂ٣  ٬٩ ٳر٠٥ ٩ٞبس٭خ ثجٞٺخ ا٥ْٮبفش  ٽٱ٪ٺزٰ، ٳٙٞبـ (ّٮقش 21ب٥ٶ  11)٬٩  ٳا٥زؾذٹبد ا٥ٚشؿ ّٮبفش ٬٩ ّٮقش ٤٢٥ ٭غجٸ ٳص٫ بّيبء  ِ  ر٪ضـ٤  دسعـخ، ( 111) رٴصٹـ

 ٩ٞبس٭خ ثب٥ْٮبفش اٽخشٵ، ٳٙٞبـ ٽٱ٪ٺزٰ. ثؾٺش ر٢ٴ٫ ٭غجخ ٤١ ّٮقش ٱٸ ٭غجخ ا٥خبسعٺخ، ّٮبفش ا٥جٺئخ ؤٳصا٫ ٩غ٪ٴُ

 ٥ټرٸ٦ّٶ ا٥زغبٳة ٩ِ ٱزٯ ا٥ْٮبفش، ٳر٠٥ ٳٙٞبـ  ا٥٪ٮَ٪خ٥ٞذسح  ٳٙٞبـ ٳا٥زؾذٹبد ا٥ٚشؿ ّٮبفش ٬٩ ّٮقش ٤١ رٞٺٺ٨  : 

o   ( رغبٳة ٩زٴعو: 2ا٥زٞٺٺ٨  ( ، ) رغبٳة مْٺ٘ عذاـ: 1ا٥زٞٺٺ٨ )  

o ( رغبٳة ٙٴٛ ا٥٪زٴعو:  3ا٥زٞٺٺ٨ ، )   (  عذاـ رغبٳة ٝٴٷ: 4ا٥زٞٺٺ٨ )  

 ٥ٰ ا٥٪ْيَٶ ا٥ْب٧ ا٥زٞٺٺ٨ ٙٸ ا٥ْٮقش ٳص٫ مشة خڂ٣ ٬٩ ّٮقش،  ٤٢٥ ا٥٪شعَّؼ ا٥زٞٺٺ٨ ثْذ ر٠٥ ٹز٨ رؾذٹذ.  

 ٢٥بٙخ ا٥ْٮبفش. ؼا٥٪شعَّ ا٥زٞٺٺ٨ ع٪ِ خڂ٣ ٬٩ٙٺٮزُظ   ا٥٪شعَّؼ، ؤ٩ب بع٪ب٥ٸ ا٥زٞٺٺ٨  
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  

 % التكييي المسجح تكييي العٍصس % وشُ العٍصس والتخديات أبسشالفسص ً

 06 4 6.5 ثٲب رٴٙش ّذد ١جٺش ٬٩ ٩غبعذ ا٥يشٛ ثؾبعخ ٦٥ْٮبٹخ  1

 52 0.5 4 ّذ٧ ٳعٴد عٲخ اخشٵ رٞذ٧ ا٥خذ٩خ ثؾ٤٢ ٩اعغٸ 2

 05 5.5 6 ٢٩ب٭خ ا٥٪غغذ ٙٸ ٦ٝٴة ا٥٪غز٪ِ 3

 05.05 0.5 8.5 د٨ّ سعب٣ اٽّ٪ب٣ ٳا٥ٞيبُ ا٥خبؿ 4

 55 0 5.. ا٥ذ٨ّ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ ٬٩ ٝج٤ ٳصاسح ا٥ؾاٳ٫ ا٥ج٦ذٹخ ٳا٥ٞشٳٹخ  5

 55 0 5.5 رٴعٰ ا٥ذٳ٥خ ٳا٥٪غز٪ِ ٦٥ْ٪٤ ا٥خٺشٷ ٳا٥زيٴّٸ 6

 5..55 0.5 5.5 ا٭خٚبك ر٢ب٥ٺ٘ ثٮبء ا٥٪غبعذ ؤٳ فٺب٭زٲب ٩ٞبس٭خ ثب٥٪غبعذ داخ٤ ا٥٪ذ٫ 7

 0.5 5 0.5 رٮٴُ ا٥٪ٴسدٹ٬ ٳا٭زؾبسٱ٨ ٝذ ٹ٪ض٤ ٙشفخ ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ّشٳك ٩ز٪ٺضح 8

 5.. 0.5 5 ا٥زٞٮٺخ ٙشفخ ٥زغٲٺ٤ ؤّ٪ب٣ ا٥٪زبثْخ ٳاٿؽشاٗ ا٭زؾبس 9

 5.. 5.5 5 ٳعٴد ؽش١بد )٩اٱ٦خ( ٹ٪٬٢ ا٥زْبٳ٫ ٩ْٲب ٥خذ٩خ ا٥٪غبعذ 11

 5.5 5 5.5 ٩جبدساد ثش٭ب٩ظ ا٥زؾٴ٣ ا٥ٴىٮٸ 11

 

 50 0 6 ٛارغبُ سْٝخ ا٥٪٪٢٦خ ٳرجبّذ ا٥٪ؾيبد ٦ّٶ ا٥يش 12

 5..6 5.5 4.5 ٦٥غ٪ْٺبد ٳا٥٪اعغبد اٽٱ٦ٺخا٥ٮَب٧ ا٥غذٹذ  13

 52 0 5 ا٥ش١ٴد اځٝزقبدٷ ٳرشاعِ ا٥ٞيبُ ا٥خبؿ 14
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 5..6 5.5 4.5 ّذ٧ رْبٳ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪ؾ٦ٖخ ؤٳ اٝزٮبّٲ٨ ثذٳس ا٥٪اعغخ 15

 55 0 7.5 ١ضبٙخ ٳعٴء اعزخذا٧ ا٥٪غبعذ ٳا٥٪شاٜٙ ٥٪شربدٵ ا٥يشٛ ثغجت مْ٘ ا٥ٴّٸ 16

 5.. 5 7.5 ٳا٦٥ٴائؼ ٬٩ ٝج٤ ا٥ج٦ذٹبدمْ٘ ريجٺٜ اځ٭َ٪خ  17

18 
ٱ٪ٺخ ٦٥٪غغذ ثب٥ٮغجخ ٥٪ؾ٤ٖ ٥ْؾٴائٺخ ٙٸ رؾٖٺ٤ ا٥٪ؾيبد ٳّذ٧ بّيبء ؤاٿداسح ا

 ا٥٪ؾيبد
5 5.5 ..5 

 6.05 0.5 2.5 مْ٘ ا٥زٮغٺٜ ٳا٥ز٢ب٤٩ ثٺ٬ ٩ٞذ٩ٸ خذ٩بد ا٥ْٮبٹخ ثب٥٪غبعذ  19

 2.1 ـــــــــ %111 إجمالي التكييي المسجح

 عذاـ ٝٴٷ رغبٳة 4،                ٙٴٛ ا٥٪زٴعو رغبٳة 3،             ٩زٴعو رغبٳة 2،          مْٺ٘ عذاـ رغبٳة 1

 

 ٳ٩ٴاعٲخ ا٥ٚشؿ ٬٩ اځعزٚبدح ٦ّٶ رٴٍٺ٘ ب٢٩ب٭برٲب ٙٸ ا٥٪اعغخٙة٭ٮب ٭غزٮزظ ؤ٫ ٝذسح  )٬٩4  2.1 (ٳثٮبءـ ٦ّٶ ٭زٺغخ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعّؼ ا٥ْب٧ ٥ْٴا٤٩ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ 

 رْضٹض اٿ٢٩ب٭بد ٳا٥ٞذساد ٩٪ب ٹغزذّٸ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶثب٥٪اعغخ  س٨ٕ ٳعٴد ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ٚشؿ ا٥٪زبؽخ ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ا٥٪ؾٺيخ مْٺٚخ ب٥ٶ ؽذ ٩ب،  رْذُّ ا٥زؾذٹبد

 ځٝزٮبؿ ا٥ٚشؿ ٳ٩ٴاعٲخ ا٥زؾذٹبد ثب٥ؾ٤٢ اٽ٩ض٤ ٳٳمْٲب ٩ؾ٤ اځّزجبس ٳا٥زش١ٺض ٦ّٺٲب ٙٸ اٽّٴا٧ ا٥٪ٞج٦خ.
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 IE Matrix 

َّب٥خ ٙٸ رؾذٹذ ا٥زٴعٰ اځرْذُّ ٩قٚٴٙخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥ذاخ٦ٸ ٳا٥خبسعٸ ٬٩ اٽدٳ (، ٳرؾ٦ٺ٤ ّٴا٤٩ IFE، ٬٩ خڂ٣ رؾ٦ٺ٤ ّٴا٤٩ ا٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ )٦٥٪ٮَ٪خعزشارٺغٸ اد ا٥ٚ

 ( ٳٙٞبـ ٥٪ب ٹإرٸ:EFEا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ )

  ٥ټرٸعزشارٺغٺبـ ٩ؾذداـ، ٳٙٞبـ بىٜ، ثؾٺش ر٪ض٤ ٤١ ٩ٮيٞخ رٴعٲبـ ا٩ٮٹز٨ رٞغٺ٨ ا٥٪قٚٴٙخ ٦ّٶ صڂس: 

o I,II,IV 

عــزشارٺغٺخ ؽــٴ٣ رٞــذٹ٨ خــذ٩بد عذٹــذح، ٳاعــزٲذاٗ ؽــشائؼ عذٹــذح، ٳا٥ز٢ب٩ــ٤ ا٥ْــب٩ٴدٷ ٳاٽٙٞــٸ، ؤٳ رٮٴٹــِ اٽ٭ؾــيخ ا٥ذاخ٦ٺــخ             ش١ــض ؤثــشص ا٥زٴعٲــبد اځ  رز

 ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪ٮزغبد ٳا٥خذ٩بد ا٥ؾب٥ٺخٳا٥خبسعٺخ ٳصٹبدرٲب، ٩ِ 

o III,V,VII 

ا٥ذاخ٦ٺـخ ٳٝـذسارٲب،    ا٥٪ٮَ٪ـخ عزشارٺغٺخ ؽـٴ٣ ا٥زش١ٺـض ٦ّـٶ ا٥٪ٮزغـبد ٳا٥خـذ٩بد ا٥ؾب٥ٺـخ، ٩ـ٬ خـڂ٣ ا٥ْ٪ـ٤ ٦ّـٶ ريـٴٹش ب٢٩ب٭ٺـبد             ش١ض ؤثشص ا٥زٴعٲبد اځرز

 ، ١٪ب ٹ٪٬٢ ؤ٫ رؾ٪٤ ٱزٯ ا٥٪ٮيٞخ رٞذٹ٨ خذ٩بد عذٹذح.رغبٱ٨ ٙٸ صٹبدح عٴدح ؤدائٲبٳاځسرٞبء ثٲب  ثؾٺش 

o VI,VIII,IX 

 . ٺخ، بمبٙخ ب٥ٶ ا٥زٴعُّٰ ٭ؾٴ رقٚٺزٲبا٥٪خز٦ٚخ  ٦٥ز٦ٞٺ٤ ٬٩ ا٥٪قبسٹ٘ ا٥زؾٖٺ٦ ا٥٪ٮَ٪خعزشارٺغٺخ ؽٴ٣ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ر٦ٞٺـ ؤ٭ؾيخ ش١ض ؤثشص ا٥زٴعٲبد اځرز

 

  ِٝٳبع٪ب٥ٸ ا٥زٞٺٺ٨ )ا٥٪ؾٴس اٽٙٞٸ( )بع٪ب٥ٸ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعّؼ ٦٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخس، ٬٩ خڂ٣ سع٨ بؽذاصٺبرٲب ٙٸ بؽذٵ ا٥٪ٮبىٜ ا٥ضڂ ا٥٪ٮَ٪خٹز٨ رؾذٹذ ٩ٴ ،

 .٩قٚٴٙخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥ذاخ٦ٸ ٳا٥خبسعٸ٦ّٶ  )ا٥٪ؾٴس ا٥شؤعٸ( ا٥٪شعّؼ ٦٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ
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 (: ٩قٚٴٙخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥ذاخ٦ٸ ٳا٥خبسعٸ1-5ؽ٤٢ س٨ٝ )

ٱٴ ٙٸ ٩ٮيٞخ ا٥زش١ٺض ٳا٥زيٴٹش، ٳٱزا ٹذ٣ ٦ّٶ مشٳسح رْضٹض ب٢٩ب٭بد  ٦٥٪اعغخثٮبءـ ٦ّٶ ٭زبئظ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪ٴمؼ ٙٸ ا٥ؾ٤٢، ٭غزٮزظ ؤ٫ ا٥ٴمِ اځعزشارٺغٸ 

 ٙٸ صٹبدح عٴدح ؤدائٲبر٠٥ غٲ٨ ٹ ٳب٢٩ب٭برٲب ٳصٹبدح ١ٚبءرٲب ثؾٺش٦٥زغبٳة ٩ِ ا٥ْٴا٤٩ ٳا٥٪زٖٺشاد ا٥خبسعٺخ، ٳا٥زٷ ٹغز٦ض٧ ا٥زٴعٰ ٭ؾٴ ريٴٹش ٝذسارٲب  ا٥٪اعغخ

 ٦٥٪اعغخ ؤٳ ٙزؼ ٢٩برت عذٹذح خڂ٣ ا٥غٮٴاد ا٥٪ٞج٦خ.٬٢٥ ٱزا ځ ٹْٮٸ ّذ٧ اعزض٪بس ا٥ٚشؿ ا٥٪زبؽخ ، ٳٳريٴٹش خذ٩بد عذٹذحٴعِ ا٥ز ٳٝذسرٲب ٦ّٶ

 



 

 37 

 

 SWOT Matrix 

  ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ سثو ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ٩ِ ا٥ٚشؿ ٦٥٪ٮَ٪خغٺخ ٺعزشارا٥٪جبدساد ٳا٥زٴعٲبد اځاٽ٢ٙبس ٳّذد ٬٩  ٴٙخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥شثبّٸ ب٥ٶ اٝزشاػٚرٲذٗ ٩ق

 عزشارٺغٺخ  ٳٱٸ:ٴٹش ؤسثْخ ؤ٭ٴاُ ٬٩ ا٥٪جبدساد اځٳا٥زؾذٹبد ٥زي

 .(SO Strategies)ا٥ٚشؿ ا٥٪زبؽخ  اعزض٪بسعزشارٺغٺبد اځعزٚبدح ٬٩ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٙٸ ا .1

 .(WO Strategies)ا٥ٚشؿ ٦٥ز٦ٖت ٦ّٶ ٭ٞبه ا٥نْ٘  اعزض٪بسعزشارٺغٺبد ا .2

 .(ST Strategies) عزشارٺغٺبد اعزخذا٧ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٥زغٮت ا٥٪خبىشا .3

 .(WT Strategies) عزشارٺغٺبد دٙبّٺخ، رٲذٗ ب٥ٶ ر٦ٞٺ٤ ٭ٞبه ا٥نْ٘، ٳ٩ؾبٳ٥خ رغٮت ا٥٪خبىشا .4

 

 ١٪ب ٱٴ ٩جٺ٬ ٙٸ ا٥ؾ٤٢ اٻرٸ:
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 (SWOT Matrix) ٩قٚٴٙخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥شثبّٸ(: 2-5ؽ٤٢ س٨ٝ )

 
 ا٥ٴمِ ا٥ٮَب٩ٸ ٦٥٪اعغخ.1
 اځ٭ٚشاد ٙٸ ا٥زخقـ.2
 ر٪ٺض  خذ٩بد ا٥٪اعغخ ٳرٮٴّٲب.3
 ٳعٴد ثشا٩ظ ٩٪ٺضح ٥ذٵ ا٥٪اعغخ.4
 ر٪ٺض اٽ٭َ٪خ اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ.5
 ١ٚبءح ا٥زٴاف٤ ا٥ذاخ٦ٸ ٙٸ ا٥٪اعغخ.6
 ٙب٦ّٺخ ا٥زٴاف٤ ا٥خبسعٸ ٳّٞذ ا٥ؾشا١بد.7
 

 ثٲبرٴٙش ّذد ١جٺش ٬٩ ٩غبعذ ا٥يشٛ ثؾبعخ ٦٥ْٮبٹخ .1
 ّذ٧ ٳعٴد عٲخ اخشٵ رٞذ٧ ا٥خذ٩خ ثؾ٤٢ ٩اعغٸ.2
 ا٥٪غز٪٢٩ِب٭خ ا٥٪غغذ ٙٸ ٦ٝٴة .3
 د٨ّ سعب٣ اٽّ٪ب٣ ٳا٥ٞيبُ ا٥خبؿ.4
 ا٥ذ٨ّ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ ٬٩ ٝج٤ ٳصاسح ا٥ؾاٳ٫ ا٥ج٦ذٹخ ٳا٥ٞشٳٹخ .5
 رٴعٰ ا٥ذٳ٥خ ٳا٥٪غز٪ِ ٦٥ْ٪٤ ا٥خٺشٷ ٳا٥زيٴّٸ.6
 ا٭خٚبك ر٢ب٥ٺ٘ ثٮبء ا٥٪غبعذ ؤٳ فٺب٭زٲب ٩ٞبس٭خ ثب٥٪غبعذ داخ٤ ا٥٪ذ٫.7
 ضحرٮٴُ ا٥٪ٴسدٹ٬ ٳا٭زؾبسٱ٨ ٝذ ٹ٪ض٤ ٙشفخ ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ّشٳك ٩ز٪ٺ.8
 ا٥زٞٮٺخ ٙشفخ ٥زغٲٺ٤ ؤّ٪ب٣ ا٥٪زبثْخ ٳاٿؽشاٗ ا٭زؾبس.9
 ٳعٴد ؽش١بد )٩اٱ٦خ( ٹ٪٬٢ ا٥زْبٳ٫ ٩ْٲب ٥خذ٩خ ا٥٪غبعذ.11
 ٩جبدساد ثش٭ب٩ظ ا٥زؾٴ٣ ا٥ٴىٮٸ.11
 
 

 
 ٛٳرجبّذ ا٥٪ؾيبد ٦ّٶ ا٥يشارغبُ سْٝخ ا٥٪٪٢٦خ .1
 ا٥ٮَب٧ ا٥غذٹذ ٦٥غ٪ْٺبد ٳا٥٪اعغبد اٽٱ٦ٺخ.2
 ا٥ش١ٴد اځٝزقبدٷ ٳرشاعِ ا٥ٞيبُ ا٥خبؿ.3
 ّذ٧ رْبٳ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪ؾ٦ٖخ ؤٳ اٝزٮبّٲ٨ ثذٳس ا٥٪اعغخ.4
١ضبٙخ ٳعٴء اعزخذا٧ ا٥٪غبعذ ٳا٥٪شاٜٙ ٥٪شربدٵ ا٥يشٛ ثغجت .5

 مْ٘ ا٥ٴّٸ
 ٦ذٹبدمْ٘ ريجٺٜ اځ٭َ٪خ ٳا٦٥ٴائؼ ٬٩ ٝج٤ ا٥ج.6
ٱ٪ٺخ ٧ بّيبء ؤاٿداسح ا٥ْؾٴائٺخ ٙٸ رؾٖٺ٤ ا٥٪ؾيبد ٳّذ.7

 ٦٥٪غغذ ثب٥ٮغجخ ٥٪ؾ٤ٖ ا٥٪ؾيبد
 مْ٘ ا٥زٮغٺٜ ٳا٥ز٢ب٤٩ ثٺ٬ ٩ٞذ٩ٸ خذ٩بد ا٥ْٮبٹخ ثب٥٪غبعذ.8

 

 مْ٘ ا٥زٴصٺٜ ٳؽٴ١٪خ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ.1
 مْ٘ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ.2
 ٦ٝخ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ.3
 مْ٘ عٴا٭ت ا٥زؾٚٺض ٳا٥زذسٹت ٳا٥زيٴٹش.4
 ا٥غب٭ت اٿّڂ٩ٸ ٳا٥زغٴٹٞٸمْ٘ .5

 

 ريٴٹش ثش٭ب٩ظ ٳىٮٸ ٦٥ْٮبٹخ ث٪غبعذ ا٥يشٛ ٹ٪٬٢ سْٰٙ  ٦٥٪ٞب٧
 ا٥غب٩ٸ ٿدساعٰ م٪٬ ٩جبدساد ا٥زؾٴ٣ ا٥ٴىٮٸ. 

 ٗريٴٹش ؤدٳاد ٳثشا٩ظ ا٥شٝبثخ اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ ٥زغٲٺ٤ ّ٪٦ٺخ اٿؽشا
 ٳا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٥زٮٚٺز ٳا٥قٺب٭خ. 

 ثؾش ٤١ ؤٳعٰ ا٥ذ٨ّ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ ا٥زٷ رزجْٰ اٽ٭َ٪خ ا٥خبفخ
 خٺشٹخ. ثب٥٪اعغبد ا٥

.ريٴٹش ٭٪ٴرط ٩ٞٮِ ٿٹغبد سّبح ٥جشا٩ظ ا٥٪اعغخ 
ا٥يشٛ ٩غبعذ ٥جٮبء ٦٥٪اعغخ خبفخ ؤسامٸ ٦ّٶ ا٥ؾقٴ٣. 
ٹخـ ٙٺ٪ب ٦٥غٴدح مبثيبـ ا٥٪اعغخ ٹ٪ٮؼ ٭َب٧ ځعزقذاس ا٥غْٸ 

 .ا٥يشٛ ٩غبعذ
ٳاٿؽشاٗ ا٥٪زبثْخ ٙٸ ؤّ٪ب٣ اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ اٽ٭َ٪خ ٬٩ اځعزٚبدح. 

ث٪ب ا٥ٚشّٺخ ٳا٥ج٦ذٹبد اٽ٩ب٭بد ٩ِ ا٥ٚب٦ّخ ا٥ؾشا١خ آ٥ٺبد ريٴٹش 
  ا٥٪ؾيبد. ١بٙخ ٦ّٶ اٽ٭َ٪خ ريجٺٜ ٹن٪٬

ا٥٪زخققخ. ا٥ٞيبّبد ٩ِا٥ؾشا١خ خڂ٣ ٬٩ ا٥زٴّٺخ ثشا٩ظ ريٴٹش 
ا٥٪اعغخ. ٥ذ٨ّ ا٥خبؿ ٳا٥ٞيبُ اٽّ٪ب٣ سعب٣ ٩ِ ا٥زٴاف٤ 
ا٥٪ٮذٳثٺ٬ ؤٳ ا٥٪٢برت ىشٹٜ ٬ّ ا٥٪٪٢٦خ ٩ٮبىٜ ١بٙخ ٙٸ اځ٭زؾبس 

 ا٥٪ب٭ؾخ. ا٥٪اعغبد ؤٳ اٿعڂ٩ٺخ ا٥ؾاٳ٫ ٳصاسح ٩ِ ؾشا١بدا٥ ؤٳ
ٜا٥٪اٱ٦خ. ا٥ؾش١بد ٦ّٶ ا٥٪اعغخ ثشا٩ظ رغٴٹ 
١ب٥٪ٴسدٹ٬ ا٥خبؿ ٳا٥ٞيبُ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥غٲبد ٩ِ ؽشا١بد ّٞذ 

 ا٥٪اٱ٦خ. ٳا٥ؾش١بد
٦٥خذ٩خ. ا٥٪ٞذ٩خ ٦٥غٲبد ٳ٦٩زٞٺبد ّ٪٤ ٳسػ ّٞذ 
 

ٜا٥جؾشٹخ ا٥٪ٴاسد ٙٸ ا٥ؾٴ١٪خ ٩ٚبٱٺ٨ ٳ٭ؾش ريجٺ.  
ٙٸ ا٥يشٛ ٦ّٶ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥خذ٩ٺخ ا٥غٲبد ا٭زؾبس ٬٩ اځعزٚبدح 

  .٦٥٪اعغخ اٿّڂ٩ٸ ا٥غب٭ت
ٳٕٺشٱب اٽسامٸ سعٴ٧ ٳؤ٭َ٪خ ا٥ْٞبس ؤعْبس ٭ضٳ٣ ٬٩ اځعزٚبدح 

 .٩٪ٺضح ؤٳٝبٗ ٦ّٶ ا٥ؾقٴ٣ ٙٸ
ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ٴاسد ٳرٮ٪ٺخ اځعزض٪بس ٙٸ ٩زخققخ ٥غٮخ اٹغبد. 
ٙٸ ا٥٪زخققخ ٳا٥غ٪ْٺبد ا٥غٺبؽخ ٱٺئخ ٩ِ ا٥ؾشا١بد رْٚٺ٤ 

 ا٥ْب٩خ. ا٥ضٞبٙخ ٳرشعٺخ ا٥ٴّٸ ٭ؾش ٩غب٣
ؤّ٪ب٣ ٩غبځد ١بٙخ ٙٸ ا٥زيٴّٺخ ا٥ؾشا١بد ثشا٩ظ رْٚٺ٤ 

 .١ب٥غب٩ْبد ا٥شع٪ٺخ ا٥غٲبد ٩ِ ا٥٪اعغخ
ا٥٪غز٪ِ. ٙٸ ٳاعز٪بّٺبـ بّڂ٩ٺبـ ا٥جبسصح ا٥ؾخقٺبد ٬٩ اځعزٚبدح 

٦٥٪اعغخ. اٽٳٝبٗ ٭٪برط ريٴٹش 
٩جبؽش ثؾ٤٢ اځعزض٪بس ٦٥٪اعغخ رغ٪ؼ اعزض٪بسٹخ ٭٪برط ريٴٹش 

 .٩جبؽش ٕٺش ؤٳ
اځعزٞيبة رؾ٪٤ ا٥جؾشٹخ ا٥٪ٴاسد ٿداسح ٩ز٢ب٦٩خ خيخ ريٴٹش 

 ٳامؾخ. ٝٺبط ؤدٳاد ٩ِ ٳاځعزجٞبء ٳا٥زذسٹت
ٳاٽدٳاس ا٥ؾش١بء رؾذٹذ رؾ٪٤ ٳا٥زغٴٹٜ ٥ڀّڂ٧ خيخ ريٴٹش 

 .ٳامؾخ ٝٺبط ؤدٳاد ٩ِ
ا٥٪ب٥ٸ. ا٥ذ٨ّ ٙٸ اځعز٪بّٺخ ا٥٪غاٳ٥ٺخ ثشا٩ظ ٦ّٶ ا٥زش١ٺض 
اٽّ٪ب٣ ٝيبُ ٩ِ ثب٥ؾشا١خ ٦٥٪اعغخ اعزض٪بسٹخ ٩ؾبسٹِ بٹغبد. 
اځعز٪بّٸ. اځعزض٪بس ّجش ا٥زٴىٺ٬ ثش٭ب٩ظ ٬٩ اځعزٚبدح 
ا٥٪اعغخ ب٭غبصاد بثشاص ٙٸ اځعز٪بّٸ ا٥زٴاف٤ ٳعبئ٤ اعزخذا٧. 
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ٹْذُّ ٭٪ٴرط ع٦غ٦خ ا٥ٞٺ٪خ ٬٩ اٽدٳاد ا٥زؾ٦ٺ٦ٺخ ا٥زٸ  

رغبّذ ٦ّٶ ٙٲ٨ ا٥ٞيبُ، ٳا٥جؾش ٬ّ ؤدٳاس ٩غزٞج٦ٺخ ٙب٦ّخ 

اٽ٭ؾيخ ثزؾذٹذ . ١٪ب ٹٞٴ٧ (٦٥٪ٮَ٪خ )ٝٺ٪خ ٩نبٙخ

ا٥شئٺغخ ٦٥٪ٮَ٪خ ٳؤ٭ؾيزٲب ا٥٪غب٭ذح ٳؤ٭ؾيخ ا٥ؾٴ١٪خ، 

رؾذٹذ ا٥ٞٺ٨ ا٥٪نبٙخ ٤٢٥ٍّ رؾ٦ٺ٤ اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ ٳٳ

، ثبٿمبٙخ ب٥ٶ رؾذٹذ ٭يبٛ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٞزشػ، ا٥زٷ ٩ٮٲب

ٹغٲ٨ ٙٸ رٞذٹ٨ ِٝٺ٨َ ٩نبٙخ ٙٸ ٩غب٣ ّ٪٤ ا٥٪ٮَ٪خ، 

ٳاٝزشاػ اځعزشارٺغٺخ ا٥ُ٪ض٦ٶ ٬٩ ٩ٮي٦ٜ ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ. 

ٹغبّذ ٦ّٶ ٳر٢ُ٪٬ ؤٱ٪ٺخ ٭٪ٴرط ع٦غ٦خ ا٥ٞٺ٪خ ٙٸ ؤ٭ٰ 

ا٥ڂص٩خ ٥زٞذٹ٨ دسعخ ا٥ز٢ب٤٩ ثٺ٬ اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ رؾ٦ٺ٤ 

ا٥٪ٮَ٪خ اثزذاءـ ٬٩ ا٥٪شؽ٦خ اٽٳ٥ٶ ٳؽزٶ ا٥٪شؽ٦خ خذ٩بد 

. ب٫ ا٥ٞقٴس ٙٸ ؤداء ؤٷ ٭ؾبه ٬٩ اٽ٭ؾيخ، ٳځ ا٥ٮٲبئٺخ

ٳثب٥زب٥ٸ  ئٺغخ ٩ٮٲب، ٹادٷ ب٥ٶ مْ٘ ا٥غ٦غ٦خ عٺ٪ب ا٥ش

اخزڂ٣ ا٥زٴاص٫ ثٺ٬ ا٥ٞٺ٨ ا٥زٸ ٹنٺٚٲب ٤١ ٭ؾبه ب٥ٶ 

 اٻخش.

ا٥ؾٴ١٪خ ٙٸ ا٥غضء ا٦ْ٥ٴٷ ٩ٮٰ ( ٹجٺ٬ اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ ٙٸ ٩ٮزقٰٚ، ٙٸ ؽٺ٬ ؤ٫ ؤ٭ؾيخ 3-5ٙة٫ ا٥ؾ٤٢ )، ا٥٪اعغخؤ٩ب ٬ّ ٭٪ٴرط ع٦غ٦خ ا٥ٞٺ٪خ ا٥خبؿ ث٪غب٣ ّ٪٤ 

 ٳاٽ٭ؾيخ ا٥٪غب٭ذح ٙٸ ا٥غضء ا٥غ٦ٚٸ.

 

 (: ٭٪ٴرط ع٦غ٦خ ا٥ٞٺ٪خ3-5ؽ٤٢ س٨ٝ )
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  

o  

ٙشّٺــخ ٳؤ٩ب٭ــبد ب٥ــٶ عب٭ــت ا٥زٴافــ٤ ٩ــِ ؤفــؾبة   ٳا٥زٴافــ٤ ا٥٪غــز٪ش ٩ــِ ا٥غٲــبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺــخ ٩ــ٬ ٳصاساد ٳث٦ــذٹبد   ا٥ڂص٩ــخ  ا٥ذساعــبدبعــشاء ٱــزا ا٥ٮؾــبه  ٹؾــ٪٤

 ٜ ثؾٺــش ٹــز٨ رٞــذٹ٨ ا٥خــذ٩بد   ٩غــب٣ ا٥جٮــبء.  ٦ْــٜ ٙــٸ  ٳر٥ــ٠ ٥٪ْشٙــخ ٳرؾذٹــذ ا٥٪ؾيــبد راد ا٥ؾبعــخ ب٥ــٶ خــذ٩بد ا٥٪اعغــخ ٙٺ٪ــب ٹز     ،ا٥٪ؾيــبد ٳ٩شرــبدٷ ا٥يشٹــ

ــٶ      ٹ٩٬ــِ ا٥٪غــزٚٺذ  ا٥زٴافــ٩٤ــ٬ خــڂ٣  ثْــذ ر٥ــ٠ رٞٺــٺ٨ ر٦ــ٠ ا٥خــذ٩بد ا٥٪ٞذ٩ــخ     ٺــز٨ ٥، ا٥٪ٮبعــجخ ثٮــبءـ ٦ّــٶ ر٦ــ٠ ا٥ٮزــبئظ    ٳٝٺــبط سمــبٱ٨ ّٮٲــب ٩ــِ ا٥ؾــشؿ ٦ّ

ا٥ْذٹـذ ٩ـ٬    رؾـذ ٱـزا ا٥ٮؾـبه   ٳٹٮـذسط  ٩ـِ مـشٳسح ٩زبثْـخ ر٦ـ٠ ا٥خـذ٩بد ٳاٿؽـشاٗ ٦ّٺٲـب ثؾـ٤٢ دٳسٷ.          ا٥زٴاف٤ ٩ْٲ٨ ٥٪ْشٙخ آسائٲـ٨ ٳاؽزٺبعـبرٲ٨   ٹخاعز٪شاس

 اٽ٭ؾيخ ا٥ٚشّٺخ:

 

ــذ ا٥٪ؾيــبد راد   ٹْٮــٶ ٱــزا ا٥ٮؾــبه    ــٜ ٙــٸ ٩غــب٣ ا٥جٮــبء      ث٪ْشٙــخ ٳرؾذٹ ا٥٪ٺذا٭ٺــخ  ا٥ذساعــبدبعــشاء ٩ــ٬ خــڂ٣   ا٥ؾبعــخ ب٥ــٶ خــذ٩بد ا٥٪اعغــخ ٙٺ٪ــب ٹز٦ْ

 شٱـب.       ٳا٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش ٩ـِ رٳٷ ا٥ْڂٝـخ، ١٪ـب ٹؾـ٪٤ ٱـزا ا٥ٮؾـبه رؾذٹـذ اځؽزٺبعـبد ٳا٥٪ـٴاسد ا٥ڂص٩ـخ ٦٥٪اعغـخ ٥زٞـذٹ٨ ا٥خـذ٩بد ٳا٥ْ٪ـ٤ ٦ّـٶ رٴٙٺ               

 راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت، ٳ٩ٮٲب:جبدساد ٳا٥٪اٽدٳاس ٳرادٷ ا٥٪اعغخ ا٥ْذٹذ ٬٩ 

 رٞٺٺ٨ ا٥ٴمِ ا٥ؾب٥ٸ ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪غؼ ا٥٪ٺذا٭ٸ.  -

  .ٳٜٙ ا٥٪ْبٹٺش ا٥زٸ ر٨ اځرٚبٛ ٦ّٺٲبٳاخزٺبس ا٥٪ؾيبد رؾذٹذ ا٥٪ٴاِٝ  -

 . خ ؽب٥ٺبـا٥ٞبئ٪بعذ ٝٺبط ١ضبٙخ اعزخذا٧ ا٥٪غ -

 ا٥جذء ثب٥جٮبء.ٝج٤ ٳرٴٝٺِ ارٚبٝٺخ ا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥ج٦ذٹخ / ٩ب٠٥ ا٥٪ؾيخ  -

 ا٥زٴاف٤ ٩ِ ٩ب٠٥ ا٥٪ؾيخ ؤٳ ا٥٪ؾ٤ٖ ځعزقذاس ا٥زشاخٺـ.  -

 رؾذٹذ اځؽزٺبعبد ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥جؾشٹخ ٳا٥زٞٮٺخ ا٥ڂص٩خ ٦٥جٮبء. -

 ٬٩ خڂ٣ ا٥غٲٴد اٿّڂ٩ٺخ ٳا٥زغٴٹٞٺخ. رٴٙٺش ا٥ز٪ٴٹ٤ ا٥ڂص٧ ٦٥جٮبء -

 ا٥٪ؾبسٹِ.٥زٴ٥ّٸ ٳ٢٩برت ٱٮذعٺخ ّٞذ ؽشا١بد ٩ِ عٲبد اعزؾبسٹخ ٳرٮٚٺزٹخ  -

 ُ ٳا٥زإ١ذ ٬٩ اعزؾٞبٝٲب ٳ١ٚبءرٲب ٳ٬٩ ص٨ رغ٦ٺ٪ٲب ا٥٪ٴِٝ.رْٺٺ٬ ا٥غٲخ ا٥٪ٮٚزح ٦٥٪ؾشٳ -
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 

٦ّـٶ ٭زـبئظ ا٥ذساعـبد ٳاٽثؾـبس، ٳځ رٞزقـش ر٦ـ٠ ا٥خـذ٩بد ٦ّـٶ ا٥ٞٺـب٧ ثْ٪٦ٺـخ ا٥جٮـبء ٙؾغـت، ثـ٤ ر٪زـذ                اّز٪ـبدا ـخـذ٩بد ا٥جٮـبء   ثزٞذٹ٨ ٹْٮٶ ٱزا ا٥ٮؾبه 

 ، ٳ٩ٮٲب:٥زؾ٪٤ ا٥ْذٹذ ٬٩ اٽدٳاس ٳا٥٪جبدساد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ

 .ٳمِ رقب٩ٺ٨ ٭٪ٴرعٺخ ٦٥جٮبء -

 اخزٺبس ا٥زق٪ٺ٨ ا٥٪ٮبعت ا٥٪يبثٜ ٦٥٪ٴافٚبد ٳا٥٪ٞبٹٺظ ٳعذٳ٣ ا٢٥٪ٺبد.  -

 .٦٥جٮبء ريٴٹش ١ٴد -

  ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٦ٺخ ا٥جٮبء ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪ٞبٳ٥ٺ٬. -

 رؾذٹذ اٻ٥ٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٥ڀؽشاٗ ٦ّٶ ا٥زٮٚٺز. -

 ريجٺٜ ا٥٪ْبٹٺش ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥جٮبء. -

 رش١ٺت ١ب٩ٺشاد ٥٪شاٝجخ عٺش ا٥٪ؾشٳُ ٳم٪ب٫ ا٥غٴدح. -

 بفذاس رشاخٺـ ا٥جٮبء ٦٥٪ؾيبد ٳاّز٪بدٱب )٩غزٞجڂـ(. -

o 

ٳا٥زٴافــ٤ ا٥٪غــز٪ش ٩ــِ ا٥غٲــبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺــخ ٩ــ٬ ٳصاساد ٳث٦ــذٹبد ٙشّٺــخ ٳؤ٩ب٭ــبد ب٥ــٶ عب٭ــت ا٥زٴافــ٤ ٩ــِ ؤفــؾبة      ا٥ڂص٩ــخ  ا٥ذساعــبدٱــزا ا٥ٮؾــبه بعــشاء   ٹؾــ٪٤

٩بد خــذا٥٪ؾيــبد ٳ٩شرــبدٷ ا٥يشٹــٜ، ٳر٥ــ٠ ٥٪ْشٙــخ ٳرؾذٹــذ ا٥٪ؾيــبد راد ا٥ؾبعــخ ب٥ــٶ خــذ٩بد ا٥٪اعغــخ ٙٺ٪ــب ٹز٦ْــٜ ٙــٸ ٩غــب٣ ا٥زــش٩ٺ٨. ثؾٺــش ٹــز٨ رٞــذٹ٨ ا٥ 

ــٶ       ثْــذ ر٥ــ٠ رٞٺــٺ٨ ر٦ــ٠ ا٥خــذ٩بد ا٥٪ٞذ٩ــخ ٩ــ٬ خــڂ٣      ٺــز٨ ٥، ا٥٪ٮبعــجخ ثٮــبءـ ٦ّــٶ ر٦ــ٠ ا٥ٮزــبئظ    ا٥زٴافــ٤ ٩ــِ ا٥٪غــزٚٺذٹ٬ ٳٝٺــبط سمــبٱ٨ ّٮٲــب ٩ــِ ا٥ؾــشؿ ٦ّ

ا٥ٮؾـبه ا٥ْذٹـذ ٩ـ٬    ٳٹٮـذسط رؾـذ ٱـزا    ٩ـِ مـشٳسح ٩زبثْـخ ر٦ـ٠ ا٥خـذ٩بد ٳاٿؽـشاٗ ٦ّٺٲـب ثؾـ٤٢ دٳسٷ.         اعز٪شاسٹخ ا٥زٴاف٤ ٩ْٲ٨ ٥٪ْشٙخ آسائٲـ٨ ٳاؽزٺبعـبرٲ٨   

 اٽ٭ؾيخ ا٥ٚشّٺخ:

 

ا٥٪ٺذا٭ٺــخ  ا٥ذساعــبدبعــشاء ٩ــ٬ خــڂ٣  ث٪ْشٙــخ ٳرؾذٹــذ ا٥٪ؾيــبد راد ا٥ؾبعــخ ب٥ــٶ خــذ٩بد ا٥٪اعغــخ ٙٺ٪ــب ٹز٦ْــٜ ٙــٸ ٩غــب٣ ا٥زــش٩ٺ٨   ٹْٮــٶ ٱــزا ا٥ٮؾــبه 

ا٥ڂص٩ـخ ٦٥٪اعغـخ ٥زٞـذٹ٨ ا٥خـذ٩بد ٳا٥ْ٪ـ٤ ٦ّـٶ رٴٙٺشٱـب.              ٳا٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش ٩ـِ رٳٷ ا٥ْڂٝـخ، ١٪ـب ٹؾـ٪٤ ٱـزا ا٥ٮؾـبه رؾذٹـذ اځؽزٺبعـبد ٳا٥٪ـٴاسد          

 اٽدٳاس ٳا٥٪جبدساد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت، ٳ٩ٮٲب:ٳرادٷ ا٥٪اعغخ ا٥ْذٹذ ٬٩ 

 رٞٺٺ٨ ا٥ٴمِ ا٥ؾب٥ٸ ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪غؼ ا٥٪ٺذا٭ٸ.   -
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 رؾذٹذ ا٥٪ٴاِٝ ٳاخزٺبس ا٥٪ؾيبد ٳٜٙ ا٥٪ْبٹٺش ا٥زٸ ر٨ اځرٚبٛ ٦ّٺٲب.   -

 .  خ ؽب٥ٺبـا٥ٞبئ٪بعذ ١ضبٙخ اعزخذا٧ ا٥٪غ ٝٺبط -

 .ثب٥زش٩ٺ٨ٝج٤ ا٥جذء ٳرٴٝٺِ ارٚبٝٺخ ا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥ج٦ذٹخ / ٩ب٠٥ ا٥٪ؾيخ  -

 .٦٥زش٩ٺ٨رؾذٹذ اځؽزٺبعبد ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥جؾشٹخ ٳا٥زٞٮٺخ ا٥ڂص٩خ  -

 رٴٙٺش ا٥ز٪ٴٹ٤ ا٥ڂص٧ ٦٥جٮبء ٬٩ خڂ٣ ا٥غٲٴد اٿّڂ٩ٺخ ٳا٥زغٴٹٞٺخ. -

 اعزؾبسٹخ ٳرٮٚٺزٹخ ٳ٢٩برت ٱٮذعٺخ ٥زٴ٥ّٸ ا٥٪ؾبسٹِ.ّٞذ ؽشا١بد ٩ِ عٲبد  -

 رْٺٺ٬ ا٥غٲخ ا٥٪ٮٚزح ٦٥٪ؾشٳُ ٳا٥زإ١ذ ٬٩ اعزؾٞبٝٲب ٳ١ٚبءرٲب ٳ٬٩ ص٨ رغ٦ٺ٪ٲب ا٥٪ٴِٝ. -

 ا٥ي٦ت ٬٩ ا٥٪ٞبٳ٣ ٳمِ اځؽزٺبعبد ا٥٪ي٦ٴثخ ٽّ٪ب٣ ا٥زش٩ٺ٨ ؽغت ٩ٴافٚبد ا٥٪اعغخ. -

  

 

 ا٥ْذٹـذ ٩ـ٬ اٽدٳاس ٳا٥٪جـبدساد راد ا٥ٞٺ٪ـخ ا٥٪نـبٙخ     ٳرـادٷ ا٥٪اعغـخ   اّز٪ـبداـ ٦ّـٶ ٭زـبئظ ا٥ذساعـبد ٳاٽثؾـبس،       ٩ٺ٨ا٥زـش ٹْٮٶ ٱزا ا٥ٮؾبه ثزٞذٹ٨ خذ٩بد 

 ، ٳ٩ٮٲب:ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت

 ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪ٞبٳ٥ٺ٬.   ا٥زش٩ٺ٨ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٦ٺخ  -

 رؾذٹذ اٻ٥ٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٥ڀؽشاٗ ٦ّٶ ا٥زٮٚٺز. -

 ا٥غٴدح.رش١ٺت ١ب٩ٺشاد ٥٪شاٝجخ عٺش ا٥٪ؾشٳُ ٳم٪ب٫  -

 

o 

ِ ؤفــؾبة ٹؾــ٪٤ ٱــزا ا٥ٮؾــبه بعــشاء ا٥ذساعــبد ا٥ڂص٩ــخ ٳا٥زٴافــ٤ ا٥٪غــز٪ش ٩ــِ ا٥غٲــبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺــخ ٩ــ٬ ٳصاساد ٳث٦ــذٹبد ٙشّٺــخ ٳؤ٩ب٭ــبد ب٥ــٶ عب٭ــت ا٥زٴافــ٤ ٩ ــ      

ٹــز٨ رٞــذٹ٨ . ثؾٺـش  ا٥زؾـٖٺ٤ ٳا٥قــٺب٭خ ا٥٪ؾيـبد ٳ٩شرــبدٷ ا٥يشٹـٜ، ٳر٥ــ٠ ٥٪ْشٙــخ ٳرؾذٹـذ ا٥٪ؾيــبد راد ا٥ؾبعـخ ب٥ــٶ خــذ٩بد ا٥٪اعغـخ ٙٺ٪ــب ٹز٦ْـٜ ٙــٸ ٩غــب٣       

٩ـِ ا٥ؾـشؿ ٦ّـٶ     ا٥خذ٩بد ا٥٪ٮبعجخ ثٮبءـ ٦ّٶ ر٠٦ ا٥ٮزبئظ، ٥ٺز٨ ثْذ ر٠٥ رٞٺٺ٨ ر٠٦ ا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ خڂ٣ ا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥٪غـزٚٺذٹ٬ ٳٝٺـبط سمـبٱ٨ ّٮٲـب    

سط رؾـذ ٱـزا ا٥ٮؾـبه ا٥ْذٹـذ ٩ـ٬      اعز٪شاسٹخ ا٥زٴاف٤ ٩ْٲ٨ ٥٪ْشٙخ آسائٲـ٨ ٳاؽزٺبعـبرٲ٨ ٩ـِ مـشٳسح ٩زبثْـخ ر٦ـ٠ ا٥خـذ٩بد ٳاٿؽـشاٗ ٦ّٺٲـب ثؾـ٤٢ دٳسٷ. ٳٹٮـذ           

 اٽ٭ؾيخ ا٥ٚشّٺخ:
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 

 ا٥ذساعــبدبعــشاء ٩ــ٬ خــڂ٣  ث٪ْشٙــخ ٳرؾذٹــذ ا٥٪ؾيــبد راد ا٥ؾبعــخ ب٥ــٶ خــذ٩بد ا٥٪اعغــخ ٙٺ٪ــب ٹز٦ْــٜ ٙــٸ ٩غــب٣ ا٥زؾــٖٺ٤ ٳا٥قــٺب٭خ    ٹْٮــٶ ٱــزا ا٥ٮؾــبه 

اځؽزٺبعـبد ٳا٥٪ـٴاسد ا٥ڂص٩ـخ ٥زٞـذٹ٨ ا٥خـذ٩بد ٳا٥ْ٪ـ٤ ٦ّـٶ رٴٙٺشٱـب.               ا٥٪ٺذا٭ٺخ ٳا٥زٴاف٤ ا٥٪غـز٪ش ٩ـِ رٳٷ ا٥ْڂٝـخ، ١٪ـب ٹؾـ٪٤ ٱـزا ا٥ٮؾـبه رؾذٹـذ         

 اٽدٳاس ٳا٥٪جبدساد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت، ٳ٩ٮٲب:ٳرادٷ ا٥٪اعغخ ا٥ْذٹذ ٬٩ 

 رٞٺٺ٨ ا٥ٴمِ ا٥ؾب٥ٸ ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪غؼ ا٥٪ٺذا٭ٸ.   -

 رؾذٹذ ا٥٪ٴاِٝ ٳاخزٺبس ا٥٪ؾيبد ٳٜٙ ا٥٪ْبٹٺش ا٥زٸ ر٨ اځرٚبٛ ٦ّٺٲب.   -

 .  خ ؽب٥ٺبـا٥ٞبئ٪بعذ ٝٺبط ١ضبٙخ اعزخذا٧ ا٥٪غ -

 .ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥ج٦ذٹخ / ٩ب٠٥ ا٥٪ؾيخ ٳرٴٝٺِ ارٚبٝٺخ  -

 .٦٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خرؾذٹذ اځؽزٺبعبد ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥جؾشٹخ ٳا٥زٞٮٺخ ا٥ڂص٩خ  -

 ٴٹ٤ ا٥ڂص٧ ٦٥جٮبء ٬٩ خڂ٣ ا٥غٲٴد اٿّڂ٩ٺخ ٳا٥زغٴٹٞٺخ.رٴٙٺش ا٥ز٪ -

 .ؽش١بد ا٥قٺب٭خ ٳا٥ٮَبٙخّٞذ ؽشا١بد ٩ِ  -

 ٳ١ٚبءرٲب ٳ٬٩ ص٨ رغ٦ٺ٪ٲب ا٥٪ٴِٝ ٳعٺبسح ا٥قٺب٭خ. ٳا٥زإ١ذ ٬٩ اعزؾٞبٝٲبا٥قٺب٭خ ٳا٥زؾٖٺ٤ ٪ؾشٳُ رْٺٺ٬ ا٥غٲخ ا٥٪ٮٚزح ٥ -

 

 

اّز٪بداـ ٦ّـٶ ٭زـبئظ ا٥ذساعـبد ٳاٽثؾـبس، ٳرـادٷ ا٥٪اعغـخ ا٥ْذٹـذ ٩ـ٬ اٽدٳاس ٳا٥٪جـبدساد راد ا٥ٞٺ٪ـخ            ٳا٥قٺب٭خ ا٥زؾٖٺ٤ٹْٮٶ ٱزا ا٥ٮؾبه ثزٞذٹ٨ خذ٩بد 

 ا٥٪نبٙخ ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت، ٳ٩ٮٲب:

 ٬ّ ىشٹٜ ا٥٪ٞبٳ٥ٺ٬.  ثب٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خا٥ٞٺب٧  -

 .ا٥٪ٞبٳ٥ٺ٬رؾذٹذ اٻ٥ٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٥ڀؽشاٗ ٦ّٶ  -

 .ا٥قٺب٭خ ٳرٞٺٺ٨ ٩غزٴٵ ا٥ٮَبٙخؤّ٪ب٣ رش١ٺت ١ب٩ٺشاد ٥٪شاٝجخ  -

 

ب٥ـٶ عب٭ـت ٩زبثْـخ ر٦ـ٠ ا٥خـذ٩بد ٳاٿؽـشاٗ ٦ّٺٲـب ثؾـ٤٢         ا٥زٴاف٤ ٩ـِ ا٥٪غـزٚٺذٹ٬ ٳٝٺـبط سمـبٱ٨     ثزٞٺٺ٨ ا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ خڂ٣ ٹْٮٶ ٱزا ا٥ٮؾبه 

 ا٥ٮؾٴ ا٥زب٥ٸ: . ٳٹؾ٪٤ ٱزا ا٥ٮؾبه ا٥ْذٹذ ٬٩ اٽدٳاس ٳا٥٪جبدساد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٳٱٸ ٦ّٶدٳسٷ

 ا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٱبرٚٺبـ ٳّجش ٩خز٦٘ ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٤. -
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 بّذاد اعزجب٭خ ثغٺيخ ٥ٞٺبط سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬. -

 رؾ٦ٺ٤ اځعزجب٭بد ٦٥خشٳط ثٮزبئظ ٳامؾخ.   -

 ريٴٹش ا٥ؾ٦ٴ٣ ا٥ڂص٩خ ٥زيٴٹش ّ٪٤ ا٥٪اعغخ ثٮبءـ ٦ّٶ ٭زبئظ اځعزجب٭بد. -

 شؽبد ٳا٥ؾ٢بٳٵ ٳدساعزٲب ثْذ ر٠٥ ٳ٩ْب٥غزٲب.بربؽخ ا٥٪غب٣ ٦٥٪غزٚٺذٹ٬ ٥زٞذٹ٨ ا٥٪ٞز -

 .ٽّ٪ب٣ ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خا٥ٞٺب٧ ثضٹبساد ٩زبثْخ  -

 بّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥ذٳسٹخ. -

 اځعزْب٭خ ثٚشٛ ا٥زيٴُ ٦٥زٞٺٺ٨ ٳاٿؽشاٗ ٳا٥٪زبثْخ. -

 G.I.S.ا٥٪زبثْخ ٬ّ ىشٹٜ ٭َب٧  -

 رش١ٺت ١ب٩ٺشاد ٥٪شاٝجخ ؤّ٪ب٣ ا٥قٺب٭خ ٳرٞٺٺ٨ ٩غزٴٵ ا٥ٮَبٙخ. -

 رذ٭ٸ ٩غزٴٵ ا٥خذ٩خ. ا٥٪ٞبٳ٣ ٥زقؾٺؼ ا٥ٴمِ ٙٸ ؽب٣ ىجخ٩خب -

 

  

o 

( ٳبٹغـــبد اٻ٥ٺـــبد ا٥زـــٸ رْـــضص ٩ـــ٬ رْٚٺـــ٤ ر٦ـــ٠  )ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ،ا٥خـــبؿ،ا٥خٺشٷ ٹْٮـــٶ ٱـــزا ا٥ٮؾـــبه ثْٞـــذ ا٥ؾـــشا١بد ٳ٩ـــز١شاد ا٥زٚـــبٱ٨ ٩ـــِ ا٥ٞيبّـــبد ا٥٪خز٦ٚـــخ 

اعغـخ ا٥ْذٹـذ   ا٥ؾشا١بد ٳرٮ٪ٸ ؤصشٱب، ١٪ب ٹْٮٶ ٱزا ا٥ٮؾبه ثزيٴٹش ثشا٩ظ ا٥٪اعغخ ٳآ٥ٺبد ّ٪٦ٲب ٦٥ٮٲٴك ث٪غـزٴاٱب ٳرؾٞٺـٜ سئٹزٲـب ٳسعـب٥زٲب. ٳرـادٷ ا٥٪     

 ٬٩ اٽدٳاس ٳا٥٪جبدساد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت، ٳ٩ٮٲب:  

  .اٽ٭َ٪خ ٳا٦٥ٴائؼ ث٪ب ٹن٪٬ رٮٚٺز ا٥خذ٩بدرْٚٺ٤ بد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٳا٥زٮغٺٜ ٩ِ ا٥غٲ -

  ٳا٥خٺشٷ. ( ثب٥زٮغٺٜ ٩ِ ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٳا٥ٞيبُ ا٥خبؿؤفذٝبء ٩غبعذ٭ب -ر٪ٺضؽشٹ٠  - ارْٚٺ٤ ا٥جشا٩ظ ا٥زٸ ؤٳعذرٲب ا٥٪اعغخ )ىٲش -

  .رٴمؼ صٹبدح ا٥٪جٺْبد ٦٥٪ؾيبد ا٥زٸ رْبٳ٭ذ ٩ِ ا٥٪اعغخا٥زٸ سٝب٧ ّشك اٽ٩ض٤ ٦٥زْبٳ٫ ٩ِ ا٥٪اعغخ بٹغبد آ٥ٺبد رؾٚٺضٹخ ٽفؾبة ا٥٪ؾيبد  -

 .ا٥خٺشٷٳريٴٹش ٭٪برط ا٥ؾشا١بد اځعزض٪بسٹخ ٩ِ ا٥ٞيبُ ا٥خبؿ  -

 .بثشاص ؤٱ٪ٺخ دٳس ٭ؾبه ا٥٪اعغخ ٳر٪ٺضٱب ٬٩ ٭بؽٺخ ا٥ٮِٚ ا٥ْب٧ ٩ٞبس٭خ ثجٞٺخ ا٥ٮؾبىبد ٳ٩غبعذ ا٥٪ذ٫ -

 (خبؿ -ؽ٢ٴ٩ٸ -رؾذثذ ا٥غٲبد راد ا٥ْڂٝخ ٩ِ ّ٪٤ ا٥٪اعغخ )خٺشٷ -



 

 45 

 

  .اٻخشٳاځعزٚبدح ٬٩ خذ٩بد ا٥يشٗ ضٹبساد ٦٥زْشٹ٘ ثب٥٪اعغخ ٳرجبد٣ ا٥ْ٪٤ ا٥ٞٺب٧ ث -

  .رْبٳ٫ ٳرؾٴٹ٦ٲب ٦٥٪غزؾبس ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٦٥٪اعغخ ٦٥٪شاعْخبّذاد ٩غٴدح ٩ز١شاد  -

  .رْٚٺ٤ ٩ز١شاد ا٥زْبٳ٫ ٳا٥ؾشا١بد -

  .رؾٴٹ٤ ا٥ؾشا١بد ب٥ٶ ريجٺٞبد ر١ٺخ -

 .ځعزض٪بس اځعز٪بّٸ )ىٲشا( ٩ِ ٳصاسح ا٥ْ٪٤رْٚٺ٤ ثش٭ب٩ظ ا٥زٴىٺ٬ ّجش ا -

 .رغٴٹٜ ثش٭ب٩ظ "ؽشٹ٠ ر٪ٺض" ٦٥ؾش١بد ا٥٪ؾ٦ٖخ -

  .رْٚٺ٤ ثشا٩ظ ا٥زيٴُ "ؤفذٝبء ٩غبعذ٭ب" ٙٸ ا٥٪غز٪ِ -

 ؤٳ ا٥زبثْخ ٦٥غب٩ْبد. قخؾبس ا٥٪زخقرٴٝٺِ ؽشا١بد ٙٸ اٽثؾبس ٳا٥زيٴٹش ٳا٥ذساعبد ٩ِ ٩شا١ض اٽث -

 .ا٥٪غبعذ ٦ّٶ ا٥يشٛ ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ ٥زٞٺٺ٨ثش٭ب٩ظ ريٴٹش  -

o 

رْٚٺـ٤ ا٥غب٭ـت     ٹْٮٶ ٱزا ا٥ٮؾبه ثزٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ ٥ذٵ ا٥٪اعغخ ٬٩ خڂ٣ ٙزؼ ٝٮٴاد ٳىشٛ ّذٹـذح ٥غ٦ـت ا٥زجشّـبد ٳا٥ؾقـٴ٣ ٦ّـٶ ا٥ـذ٨ّ، ثبٿمـبٙخ ب٥ـٶ        

 ٳا٥٪جبدساد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت، ٳ٩ٮٲب: ٳرادٷ ا٥٪اعغخ ا٥ْذٹذ ٬٩ اٽدٳاساځعزض٪بسٷ ٳا٥ٴٝٚٸ ٥ذٵ ا٥٪اعغخ. 

 رإعٺظ ؤٳٝبٗ ر٪ٴٹ٦ٺخ ٦٥٪اعغخ. -

  .بٹغبد ؤفٴ٣ اعزض٪بسٹخ ٬٩ ؤع٤ٝبٗ ٦ّٶ ا٥ْٞبساد اٽٳٙٸ زش١ٺض ا٥ -

 .ا٥ْ٪٤ ٩ِ ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٥زخقٺـ ؤسامٸ ٦٥٪اعغخ ٥ٲذٗ اځعزض٪بس -

 ا٥زٴعِ ٙٸ ا٥ٮ٪برط اځعزض٪بسٹخ ؽٴ٣ ا٥٪غبعذ. -

 ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ. اځعزٚبدح ٬٩ ا٥زيجٺٞبد اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪زٴٙشح ٥ذٵ ا٥٪اعغخ -

 .ا٥ذّبٹبد ٦٥ٞيبُ ا٥خبؿ ٦ّٶ ٩يجٴّبد ا٥٪اعغخ -

 ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ذ٨ّ.ا٥ْڂٝخ ا٥ٴصٺٞخ ثٺ٬ ا٥٪غ٨٦ ٳا٥٪غغذ  رْٚٺ٤ -

 .ٝٺبط ٩ذٵ ٳفٴ٣ سعبئ٤ ا٥زجشّبد ٦٥ٮبط ٥زٞٺٺ٨ ٩ٞذ٧ ا٥خذ٩خ -
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o  

٩ــ٬ خـڂ٣ رؾٚٺــض ؤٙـشاد ا٥٪غز٪ــِ ٳٙـزؼ ثــبة ا٥ْ٪ـ٤ ا٥زيــٴّٸ ؤ٩ـب٩ٲ٨، ٳ٩ــب ٹزجـِ ر٥ــ٠ ٩ـ٬ ٩زي٦جــبد        ٹْٮـٶ ٱـزا ا٥ٮؾــبه ثزْٚٺـ٤ ا٥غب٭ــت ا٥زيـٴّٸ ٥ــذٵ ا٥٪اعغـخ      

 ٩ٮٲب:ٳرادٷ ا٥٪اعغخ ا٥ْذٹذ ٬٩ اٽدٳاس ٳا٥٪جبدساد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ٙٸ ٱزا ا٥غب٭ت، ٳٳعٲٴد ٥زؾ٢ٺ٤ ا٥ٚشٛ ا٥زيٴّٺخ ٳبداسرٲب. 

 رٴّٺخ ا٥٪غز٪ِ ثٚن٤ ا٥ْ٪٤ ا٥زيٴّٸ ٳؤٱ٪ٺزٰ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ -

 ٙشص ا٥٪زيٴّٺ٬ ؽغت ٝذسارٲ٨ ٳب٢٩ب٭برٲ٨ ٳ٩ٺٴ٥ٲ٨ ٳا٭ز٪بئٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ا٥خٺشٷ. -

 . ا٥ٴعبئ٤ ا٥زٞٮٺخ ٙٸ رْٚٺ٤ ا٥زيٴُ اعزض٪بس -

 ّٞذ ؽشا١بد ٩ِ ا٥٪ذاسط ٳا٥غب٩ْبد ٥ز٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ ا٥ْ٪٤ ٩ِ ا٥٪اعغخ. -

 ٳرذسٹجٲ٨ ٦ّٶ ا٥ْ٪٤. ا٥زيٴُ ٙشٛ ر٢ٴٹ٬ سئعبء ٙشٛ ٥زؾ٢ٺ٤  -
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 /

ٲ٨ ٙٸ رٞٺٺ٨ غٺخ ا٥٪غزٞج٦ٺخ ٦٥٪ٮؾأد  ثؾٺش رغرْذُّ ٩قٚٴٙخ )عبرثٺخ ا٥ٮؾبه / ر٪ٺض ا٥خذ٩بد( ٬٩ ؤٱ٨ ا٥٪قٚٴٙبد ا٥زٸ رغزخذ٧ ٙٸ رؾذٹذ ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺ

 ا٥خذ٩بد ا٥٪شرجيخ ثٲب، ٳٙٞبـ ٥٪ب ٹإرٸ:٩خز٦٘ اٽ٭ؾيخ، ؤٳ 

 

o  ر٪ض٤ ٩غ٪ٴُ ؤٳصا٫  ١بٙخ ا٥ْٮبفش. دسعخ، 111، ٬٩ خڂ٣ رٴصٹِ ٙٸ ا٥ٞيبُ ٳٙٞبـ ٽٱ٪ٺزٰ اٽ٭ؾيخٹز٨ بّيبء ٳص٫ ٭غجٸ ٤٢٥ ّٮقش ٬٩ ّٮبفش رٞٺٺ٨ 

o  ٳٙٞبـ ٥٪ب ٹإرٸ: ٤١ ٭ؾبه )٩غب٣(ٹز٨ رٞٺٺ٨ عبرثٺخ 

o ( ٩ٮخٚل:  3-1 ا٥زٞٺٺ٨:، )( ٩زٴعو:   6-4، ) ا٥زٞٺٺ٨: ( ٩شرِٚ:   9-7 :) ا٥زٞٺٺ٨ 

o ٬٩ خڂ٣ مشة ٳص٫ ا٥ْٮقش ٙٸ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪ْيٶ ٥ٰ. ،ٙٸ ا٥ٮؾبه ٹز٨ ثْذ ر٠٥ رؾذٹذ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعِّؼ ٤٢٥ ّٮقش  

o   ٢٥بٙخ اٽ٭ؾيخ  ٳر٠٥ ٥ْٮبفش رٞٺٺ٨ ا٥ٮؾبه٬٩ خڂ٣ ع٪ِ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعؼ  ٭ؾبه،٤٢٥ )ا٥غبرثٺخ( ٹز٨ ثْذ ر٠٥ رؾذٹذ بع٪ب٥ٸ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعِّؼ. 
 

 :ا٥زب٥ٸ١٪ب ٙٸ ا٥غذٳ٣ )ا٥٪غبځد( ا٥شئٺغخ  اٽ٭ؾيخعبءد ٭زٺغخ رٞٺٺ٨ عبرثٺخ ٩خز٦٘ 

 التػػين والصياٌة الترويي البٍاء الوشُ الٍطبي عٍاصس التكييي

% 17 عٲٴ٥خ اځ٭زؾبس  5 . 8.5 

% 21 ؽغ٨ اځؽزٺبط  5 5.5 9 

% 13 ا٥زٖيٺخ(ا٥ز٢ب٤٩ )ّذ٧   5.5 5.5 8 

% 31 اعزذا٩خ اٽصش  9 8 ..5 

% 21 ا٥ٞجٴ٣ ٳا٥ذ٨ّ ا٥٪غز٪ْٸ  8 8 8 

 8.13 7 6.12 % 111 ع٪ب٥ٸاٿ
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  

o  دسعخ، ر٪ض٤ ٩غ٪ٴُ ؤٳصا٫   111ٳا٥٪ٮزظ  ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ رٴصٹِ ؤٹز٨ بّيبء ٳص٫ ٭غجٸ ٤٢٥ ّٮقش ٬٩ ّٮبفش رٞٺٺ٨ ا٥خذ٩بد ٳٙٞبـ ٽٱ٪ٺزٰ ٙٸ ر٪ٺض ا٥خذ٩خ

 ١بٙخ ا٥ْٮبفش.

o  ٳٙٞبـ ٥٪ب ٹإرٸ: ر٪ٺض ٤١ خذ٩خ ؤٳ ٩ٮزظٹز٨ رٞٺٺ٨ 

o ( ٩ٮخٚل:  3-1 ا٥زٞٺٺ٨:، )( ٩زٴعو:   6-4، ) ا٥زٞٺٺ٨: ( ٩شرِٚ:   9-7 :) ا٥زٞٺٺ٨ 

o ِّٶ ٥ٰ.ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪ْي٬٩َ خڂ٣ مشة ٳص٫ ا٥ْٮقش ٙٸ ٬٩ ّٮبفش رٞٺٺ٨ ر٪ٺض ا٥خذ٩خ ؼ ٤٢٥ ّٮقش ٹز٨ رؾذٹذ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شع  

o ٳر٠٥ ٢٥بٙخ ا٥خذ٩بدؼ ٤٢٥ ّٮقش  ٬٩ خڂ٣ ع٪ِ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعِّ ،خذ٩خ ؤٳ ٩ٮزظ٤٢٥ )ا٥ز٪ٺض( ٨ رؾذٹذ بع٪ب٥ٸ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪شعِّؼ ٹز. 

 :ا٥زب٥ٸ١٪ب ٙٸ ا٥غذٳ٣  ا٥خذ٩بد ٳا٥٪ٮزغبدخ رٞٺٺ٨ ر٪ٺض ٳ٥ٞذ عبءد ٭زٺغ 

 التػػين والصياٌة الترويي البٍاء الوشُ الٍطبي عٍاصس التكييي

% 17.5 ٳا٥خجشادرٴٙش ا٢٥ٚبءاد   4.5 4.5 6.5 

% 32.5 ا٥غٴدح  6.5 6.5 6 

% 31 رٖيٺخ ا٥ز٢ب٥ٺ٘  . 6.5 5 

% 21 ٳعٴد ؽشا١بد  6.5 6 5 

 5.65 6.1 6.35 % 111 ا٥٪شعؼ ا٥ٴص٫ع٪ب٥ٸ ب
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ٱٴ ٩غب٣  ٦٥٪اعغخؤ٫ ؤ١ضش ا٥٪غبځد ا٥شئٺغخ عبرثٺخـ  (4-5س٨ٝ ) ا٥ؾ٤٢ ٹزنؼ ٬٩

ا٭زؾبس ځسرٚبُ ؽغ٨ اځؽزٺبط ٳعٲٴ٥خ   ٭َشاـ ا٥جٮبءا٥زش٩ٺ٨ ص٨ ٳٹ٦ٺٰ  ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خ

ا٥٪اعغخ ٙٸ ٩غب٣ ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خ ثؾ٤٢ ٦٩ؾٴً ٩ٞبس٭خ ثب٥٪غبځد اٽخشٵ 

رٮ٪ٺخ ٝذسارٲب ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ر٠٥ ا٥٪غب٣  ا٥٪اعغخٳثب٥زب٥ٸ ٦ْٙٶ ، ١ب٥زش٩ٺ٨ ٳا٥جٮبء

 .٦٥زٴعِ ثٰ

، ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خٙٸ ٩غب٣ ا٥زٴعِ ٳ٩٪ب عجٜ ٭شٵ ؤٱ٪ٺخ ا٥زٴعٰ اځعزشارٺغٸ ٭ؾٴ 

ځعز٪شاسٹخ   ٭َشاـ ا٥جٮبء ٳا٥زش٩ٺ٨ د٩ِ مشٳسح ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رٞذٹ٨ خذ٩بد ٙٸ ٩غبځ

زٞج٦ٺخ )ؽغت ا٥زشرٺت( ا٥٪غ ا٥٪اعغخٹبد ّ٪٤ ٙة٫ ؤٳ٥ٴ ،ٳثٮبءـ ٦ّٶ ر٠٥. اځؽزٺبط ٥ٰ

 رز٪ش١ض ؽٴ٣:

 .ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خ .1

 .ا٥زش٩ٺ٨ .2

 .ا٥جٮبء .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ٩قٚٴٙخ عبرثٺخ ا٥ٮؾبه/ر٪ٺض ا٥٪ٮزغبد ٳا٥خذ٩بد4-5ؽ٤٢ س٨ٝ )

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ت
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ج
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 التػػين والصياٌة الترويي   البٍاء



 

 50 

 

 

 ٳ١٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ٙٸ ا٥ؾ٤٢ ا٥زب٥ٸ:ٳا٥٪ْيٺبد ا٥غبثٞخ ( ٳٙٞبـ ٥ٮزبئظ ا٥زؾ٦ٺ٤ Business Model Canvasر٨ ثٮبء ٭٪ٴرط اٽّ٪ب٣ )

 

 (Business Model Canvas) ٦٥٪اعغخ٭٪ٴرط اٽّ٪ب٣ (: 5-٤٢5 س٨ٝ )ؽ

 

.)ٜا٥٪غزٚٺذٳ٫ )٩شربدٳ ا٥يشٹ 

 ا٥٪ؾيبد(ا٥ؾش١بء )ؤفؾبة. 

 

.رٞذٹ٨ خذ٩بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥جٮبء 

.رٞذٹ٨ خذ٩بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥زش٩ٺ٨ 

    رٞذٹ٨ خذ٩بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥قٺب٭خ

 )ث٪ب ٹؾ٪٤ ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥ٮَبٙخ(

 

.ا٥٪قبسٹ٘ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ٦٥٪اعغخ 

ر٢ب٥ٺ٘ ا٥جٮبء ٳا٥زش٩ٺ٨ ٳا٥قٺب٭خ. 

  

ا٥٪قبسٹ٘ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ٥٪غبعذ ا٥٪اعغخ 

٘رٮٚٺز ا٥٪جبدساد ٳا٥٪ؾبسٹِ.  ر٢ب٥ٺ 

.رٴاف٤ ٩جبؽش 

.٘ا٥ٲبر 

.ا٥جشٹذ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ 

ٳعبئ٤ اٿّڂ٧.  

.ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥٪اعغخ 

ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ 

 رٞذٹ٨ خذ٩بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥جٮبء

٭٪ٴرعٺخ ٳ٩ٮبعجخ )رٴٙٺش ٩غبعذ 

٦ّٶ ا٥يشٛ ا٥غشٹْخ رغزٴّت ؤّذاد 

 ا٥٪ق٦ٺ٬ ا٥٪بسٹ٬ ثٲزٯ ا٥يشٛ (

 رٞذٹ٨ خذ٩بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥زش٩ٺ٨

)رٴٙٺش ٩غبعذ عبرثخ ٳ٩ٮبعجخ 

 ٥٪شربدٷ ا٥يشٛ ا٥غشٹْخ(

 رٞذٹ٨ خذ٩بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥قٺب٭خ

)رٴٙٺش ٩غبعذ ٭َٺٚخ ٳعبرثخ 

٥٪شربدٷ ا٥يشٛ ا٥غشٹْخ ث٪ب ٹؾ٪٤ 

 ٳ٩شاٙٞٲب( فٺب٭خ ر٠٦ ا٥٪غبعذ

 

.ؽشا١بد ؽ٢ٴ٩ٺخ 

.ؽشا١بد ٩ٲٮٺخ 

.ؽشا١بد ٦ّ٪ٺخ 

.ؽشا١بد بّڂ٩ٺخ 

.ؽشا١بد ر٪ٴٹ٦ٺخ 

.ٛ٩ؾيبد ا٥جٮضٹ٬ ٦ّٶ ا٥يش 

 ٛؤ٩ب٬١ ٳص٫ ا٥ؾبؽٮبد ٦ّٶ ا٥يش

  )ٝذ ر٢ٴ٫ ٩غزٞجڂـ(

              ٛاځعزشاؽبد ٦ّٶ ا٥يش

 )ٝذ ر٢ٴ٫ ٩غزٞجڂـ(

 

  ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ 

ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ 

ا٥٪ٴاسد ا٥زٞٮٺخ 

.ا٥زجشّبد ٳا٥ٲجبد ٳاٿّب٭بد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ 

.بٹشاداد اٽ٭ؾيخ راد ا٥ْبئذ ا٥٪ب٥ٸ 

 

.ٗا٥ٴفبٹب ٳاٽٳٝب 

 ٩٪ز٢٦بد ا٥٪اعغخ ّبئذاد اعزض٪بس

 ا٥ضبثزخ ٳا٥٪ٮٞٴ٥خ.
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، ٳا٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ٦٥٪ٮَ٪خجزؾذٹذٱب ٹز٨ ا٥زْشٗ ٦ّٶ اٽٱذاٗ ا٥شئٺغخ ٕٙٺش ا٥شثؾٺخ،  ٦٥٪ٮَ٪بدرؾ٤٢ ا٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ اځّزجبساد اٽعبعٺخ ٙٸ ا٥ٮزبئظ ا٥زؾ٦ٺ٦ٺخ 

ا٥خبسعٺخ )ا٥ٚشؿ ٳا٥زؾذٹبد( رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺئخ ٥جٺئخ ا٥ذاخ٦ٺخ )ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘( ٳارؾ٦ٺ٤ ٱزٯ ا٥ٞنبٹب ثٮبءـ ٦ّٶ ٭زبئظ  ا٥زٞشٹش ر٨ رؾذٹذٱزا خيزٲب اځعزشارٺغٺخ، ٳٙٸ 

، ؽٺش ٭ٴٝؾذ ٝنٺخ ثةؽذٵ ّؾشح. ٳٝذ ر٨ ؽقشٱب (Value Chain Model, IE, Mchenzy, SWOT Matrices)اځعزشارٺغٺخ ا٥٪غزخذ٩خ ب٥ٶ عب٭ت رؾ٦ٺ٤ ٭زبئؼ اٽدٳاد 

ا٥٪جبدساد ا٥زٸ ٹْزٞذ ؤ٭ٲب عزغٲ٨ ٳ ا٥٪زي٦جبد، ٳا٥خشٳط ثغ٪٦خ ٬٩ ٳ٩ٮبٝؾزٲبثٲذٗ ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩غججبرٲب ٳ٭زبئغٲب  ا٥٪اعغخ٩ٮغٴثٸ ٙٸ ٳسؽخ ّ٪٤ م٪ذ ا٥ْذٹذ ٬٩ 

 ٩ِ ٤١ ٩ٮٲب. ا٥٪اعغخبٹغبثبـ ٙٸ رْب٤٩ 

  

o  

ا٥زــٸ ٹغــت ٦ّــٶ ا٥٪اعغــخ ا٥ٞٺــب٧ ثٲــب ب٥ــٶ عب٭ــت  ا٥زؾــٴ٣  رٮــبٝؼ ٱــزٯ ا٥ٞنــٺخ ا٭٢ْبعــبد ا٥ٮَــب٧ ا٥غذٹــذ ٦٥غ٪ْٺــبد ٳا٥٪اعغــبد اٽٱ٦ٺــخ ٦ّــٶ ا٥٪اعغــخ ٳ٩زي٦جــبد 

 .ٰريجٺٞٳب٢٩ب٭ٺبد ر٠٥ ا٥زؾٴ٣  ٦ّٶ ا٥زجْبد ا٥٪زشرجخ٩ٮبٝؾخ 

o  

  رؾٴ٣ ا٥زجْٺخ ر٪ض٤ اځعزٚبدح ٬٩ ا٥٪ٺضاد ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ٳصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥زٮ٪ٺخ اځعز٪بّٺخ ٦٥غٲبد ا٥زبثْخ ٥ٲب ٬٩ ا٥ذ٨ّ ا٥٪بدٷ ٳا٥ٮَب٩ٸ ؤثشص ٩ٺضاد

 اځعز٪بّٺخ، ١٪ب ځ رٴعذ رجْبد ع٦جٺخ ٳامؾخ عشّاء ر٠٥ ا٥زؾٴ٣.اٿداسٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ ٥ٴصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥زٮ٪ٺخ 

 ٦٥زؾٴ٣ ٥٪ْشٙخ  رُْذ ا٥٪اعغخ عبٱضح ٦٥زؾٴ٣ ب٥ٶ ؽذٍّ ٩ب، ٳ٬٢٥ ځ ثإط ثٚزؼ ٭ٞبػ ٩ِ ٳصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥زٮ٪ٺخ اځعز٪بّٺخ ٥ڂىڂُ ٦ّٶ ا٥٪زي٦جبد ا٥ڂص٩خ

  .ا٥ٚغٴاد ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٺٲب ٙٸ ا٥ٚزشح ا٥٪ٞج٦خ

  ٶ عب٭ت ثْل ا٥ٞنبٹب ٥ٳصاسح ا٥ؾاٳ٫ اٿعڂ٩ٺخ ٳا٥ذّٴح ٳاٿسؽبد ثب٥غٲبد ا٥زبثْخ ٥ٲب ٳ٩ٮٲب ا٥٪اعغخ ب٥ٶ رإخش ا٥زؾٴ٣ ٳريجٺٜ ا٥ٮَب٧ بٝذ ٹادٷ ر٪غ٠ّ

  ١ٞجٴ٣ ا٥زجشّبد ٳا٭زخبة ٩غ٦ظ بداسح ٦٥٪اعغخ.

o 

 ٳعغشٱبزؾذٹذ ا٥ٚغٴح عز٪بّٺخ ٳ٩ٞبس٭زٰ ثٴاِٝ ا٥٪اعغخ ٩٥شاعْخ ٭َب٧ ا٥غ٪ْٺبد ا٥زبثْخ ٥ٴصاسح ا٥ْ٪٤ ٳا٥زٮ٪ٺخ اځ.  

 ثٮبءـ ٦ّٶ ا٥زؾٴ٦٥٣٪اعغخ ٥ؾٞٴٛ ا٥٪غزؾٞخ ٩ْشٙخ ا.  
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  

o  

 .ؤٳ رٴعٺِ ٭يبٛ ّ٪٦ٲبب٥ٶ عب٭ت ا٥زٮٴٹِ ٙٸ خذ٩برٲب ٙٸ اعزشاؽبد ا٥يشٛ ٳاعزشاؽبد ٳص٫ ا٥ؾبؽٮبد رٮبٝؼ ٱزٯ ا٥ٞنٺخ ب٢٩ب٭ٺخ رٞذٹ٨ خذ٩بد ا٥٪اعغخ 

o  

 ٦ّٶ ا٥٪ذٵ ا٥ٞقٺش ثزٞذٹ٨ ، بځ ؤ٭ٲب ځ رشٕت ؽب٥ٺبـ اعزشاؽبد ا٥يشٛ ٳاعزشاؽبد ٳص٫ ا٥ؾبؽٮبدٙٸ ٥خذ٩بد ا٥٪اعغبد  ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ٳعٴد اؽزٺبط ؽب٥ٸ

ٳر٠٥ ثغجت ّذ٧ ر٪٢ٮٲب ٬٩ رٖيٺخ اؽزٺبط ٩ؾيبد ا٥ٴٝٴد ٦ّٶ ا٥٪ذٵ ا٥ٞقٺش ٳا٥٪زٴعو ب٥ٶ عب٭ت ا٭ْذا٧ اٽ٬٩ ٳا٥خذ٩بد   خذ٩برٲب ٙٸ ر٠٦ اٽ٩ب٬١

 .ؽب٥ٺبـ ٙٸ ر٠٦ اٽ٩ب٬١، ؽٺش ځ ثذ ٬٩ رٴٙشٱب ؽزٶ رز٪٬٢ ا٥٪اعغخ ٬٩ رٞذٹ٨ خذ٩برٲب

  اعزشاؽبد ا٥يشٛ ٳاعزشاؽبد ٳص٫ ا٥ؾبؽٮبدرؾ٤٢ ا٥ٚشؿ اځعزض٪بسٹخ ا٥زٸ رذس ّبئذاـ ٩بدٹبـ ٦ّٶ ا٥٪اعغخ ؤثشص ّٴا٤٩ عزة ا٥٪اعغخ ٥زٞذٹ٨ خذ٩برٲب ٙٸ. 

  ٥ز٠٥ځ رٴعذ سٕجخ ؤٳ ٭ٺخ ٦٥٪اعغخ ٥زٮٴٹِ خذ٩برٲب ؽب٥ٺبـ، ١٪ب ځ ٹٴعذ ٥ذٹٲب ٩ب٭ِ ٬٩ رٮٴٹِ خذ٩برٲب ٩غزٞجڂـ ٙٸ ؽب٣ دّذ ا٥ؾبعخ. 

o 

 ا٥ٴصاساد ٳا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥٪ْٮٺخثب٥زْبٳ٫ ٩ِ )اّز٪بد ا٥٪ؾيبد( نبثو عٴدح ا٥غْٸ ځّز٪بد ا٥٪اعغخ ١. 

  

o  

ا٥زــٸ عــزز٨ رٖيٺزٲــب ٳاځّزجــبساد   عــٮٴاد ا٥٪ٞج٦ــخ ٳا٥٪غــبسادرٮــبٝؼ ٱــزٯ ا٥ٞنــٺخ رٴعــٰ ا٥٪اعغــخ ٙــٸ اځ٭زؾــبس ا٥غٖشاٙــٸ ٦ّــٶ ٩غــزٴٵ ا٥٪٪٢٦ــخ خــڂ٣ ا٥خ٪ــظ    

 .اٽعبعٺخ ٥ز٠٥ اځ٭زؾبس

o  

  ٥٪غبساد ا٥ؾظ ٳا٥ْ٪شح ٱٮبٟ رٴعٰ ٥ذٵ ا٥٪اعغخ ٥ڂ٭زؾبس عٖشاٙٺبـ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪٪٢٦خ ٥زٖيٺخ ع٪ٺِ ا٥يشٛ ا٥غشٹْخ، ٳاٽٳ٥ٴٹخ خڂ٣ ا٥غٮٴاد ا٥٪ٞج٦خ

١٪ب رٲذٗ ٳرْضٹضٱب، زْٚٺ٤ ا٥غٺبؽخ ا٥خبسعٺخ( 2131٥ر٪بؽٺبـ ٩ِ سئٹخ ) ؾذٳدٹخ ٦٥ؾظ ٳا٥ْ٪شح( ٳ٬٩ ص٨ ع٪ٺِ ا٥٪ٮبٙز ا٥ؾذٳدٹخ، ٳر٠٥)٩ذاخ٤ ا٥٪٪٢٦خ ا٥

 ، ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح(.عذح)ا٥شٹبك، ا٥ذ٩ب٧،  ٤١ ٩ذٹٮخ ٬٩ ا٥٪ذ٫ اٽسثْخ٦ّٶ اٽ٤ٝ ٬٩ ٳاؽذ خبسعٸ ا٥٪اعغخ ب٥ٶ رٖيٺخ ىشٹٜ 

 اخ٦ٺخ،       رؾ٤٢ ثشا٩ظ ا٥٪اعغخ ا٥ؾب٥ٺخ )ىٲشا، ؽشٹ٠ ر٪ٺض، ؤفذٝبء ٩غبعذ٭ب( ا٥ٴعٺ٦خ اٽ٭غت ٥ز٠٥ اځ٭زؾبس  ٭َشاـ ٿ٢٩ب٭بد ا٥٪اعغخ ٳٝذارٲب ا٥ذ 

 .ٳا٥زش١ٺض ٦ّٺٲب ثؾ٤٢ ؤ١جش ٙٸ ا٥ٚزشح ا٥٪ٞج٦خ ٳخقٴفبـ ثش٭ب٩ظ ؽشٹ٠ ر٪ٺض ٥زا ٳعت رْٚٺ٤ ر٠٦ ا٥جشا٩ظ
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 ٩ب، ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٲب ٬ّ ىشٹٜ ٳصا  ٜ سح ا٥ٮ٤ٞ، ٹُْزجش ٩ْٺبس ا٥ؾش١خ ا٥٪شٳسٹخ ٦ّٶ ا٥يشٹٜ ؤثشص ٩ْبٹٺش ؤٳ ّٴا٤٩ عزة ا٥٪اعغخ ٥زٖيٺخ ىشٹ

ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٲب    ٹ٪٬٢ ٝذ ؤ٩ب ثب٥ٮغجخ ٦٥٪ؾيبد ٦ّٶ ا٥يشٛ ٙٺ٪٬٢ ٩ْشٙخ ا٥ؾش١خ ٦ّٺٲب ثؾ٤٢ دٝٺٜ ٬٩ خڂ٣ ٩ْشٙخ ١٪ٺخ اعزٲڂٟ ا٥ٴٝٴد ثٲب، ٳا٥زٸ 

 ٬٩ ؽش١خ ؤسا٢٩ٴ.

o 

 رٴعٺٰ ؽش١خ رٴٝ٘ ا٥جبفبد ٦ّٶ ا٥يشٛ ب٥ٶ ٩ؾيبد "ؽشٹ٠ ر٪ٺض" ١ٮٴُ ٬٩ ا٥زؾٚٺض ٦٥٪ؾيبد. 

  ٙٸ ا٥٪ذ٫ ا٥شئٺغخ ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ ٙٸ ا٥غٮٴاد ا٥٪ٞج٦خ ٳا٥جذء ثب٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح.٦٥٪اعغخ اٙززبػ ٢٩برت 

  

o  

اٿؽــشاٗ ٙٺ٪ــب ٹز٦ْــٜ ث٪ؾــبسٹِ ا٥جٮــبء ٳا٥زــش٩ٺ٨، ٳّــذ٧ دخٴ٥ٲــب ٙــٸ ا٥زٮٚٺــز، ٳا٥ــزٷ ٹغــزٮضٗ صــشٳاد          رٮــبٝؼ ٱــزٯ ا٥ٞنــٺخ ؤٱ٪ٺــخ اٝزقــبس دٳس ا٥٪اعغــخ ٦ّــٶ    

 ا٥٪اعغخ ٳٹْٺٞٲب ٬٩ ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪٪٢٦خ.

o  

  رْضش ٨َْ٩ ٩ؾبسٹْٲب ٳرإخشٱب ٬ّ ٳٝزٲب ا٥٪ؾذد ٥ٲب  ٩٪ب ٝذ ٹنيشٱب ؤؽٺب٭بـ ب٥ٶ رٮٚٺز ا٥٪ؾبسٹِ ثٮٚغٲب، ٥زا ٦ْٙٺٲب ا٥جؾش ٬ّ ٥ٴؽٌ ٙٸ ا٥٪اعغخ

١بخزجبس ٥ٲ٨، ٳ٬٩ ص٨ ّٞذ ؽشا١بد ٩ْٲ٨ ٙٸ  ٳاؽذ  ٩ٞبٳ٥ٺ٬ رٷ ١ٚبءح ّب٥ٺخ، ٳا٥زإ١ذ ٬٩ ١ٚبءرٲ٨ ٬٩ خڂ٣ اځرٚبٛ ٩ِ ٤١ ٩ٮٲ٨ ٦ّٶ ٩ؾشٳُ 

 ٩زْضشح ٬٩ ٩ٞبٳ٥ٺ٬ آخشٹ٬ ١ٴمِ اؽزشاصٷ.٩ؾبسٹِ  خا٥٪ؾشٳُ ٳب٭ٲبئٰ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ؾذد ٥ٰ، ٦ّٶ ؤ٫ رزن٪٬ ر٠٦ ا٥ؾشا١بد ب١٪ب٣ ؤٹ ؽب٣ ٭غبؽٲ٨ ٙٸ

o 

 ِا٥ؾشؿ ٦ّٶ ٳمِ ثٮذ ا٥ز٦٢ٚخ ا٥غضائٺخ ٙٸ ؤٷ ّٞذ ٬٩ ّٞٴد ا٥٪ؾبسٹ. 

  ّب٥ٺخ.ىٴٹ٦خ ا٥٪ذٵ ٩ِ ٩ٞبٳ٥ٺ٬ رٷ ١ٚبءح ّٞذ ؽشا١بد 

 

 



 

 54 

 

  

o  

ٳر٠٥ ٙٸ عجٺ٤ دٹ٪ٴ٩خ ؤصش خـذ٩بد ا٥٪اعغـخ ٳاعـز٪شاسٹزٲب،     رٮبٝؼ ٱزٯ ا٥ٞنٺخ ؤٱ٪ٺخ رٴّٺخ ا٥٪غز٪ِ ٳرضٞٺٰٚ ٦٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪٪ز٢٦بد ٳا٥٪شاٜٙ ٳا٥خذ٩بد،

ا٥ٞنـٺخ  ؽٺش ٥ٴؽٌ ا٭خٚبك ٩غزٴٵ ا٥ٴّٸ ٥ذٵ ا٢٥ضٺش ٬٩ ٩شربدٷ ا٥يشٹٜ ٳا٭٢ْبط ر٠٥ ٦ّٶ رقشٙبرٲ٨ ٙٸ ا٥٪غغذ ٳا٥٪شاٜٙ ا٥زٸ ؽٴ٥ٰ، ١٪ـب رٮـبٝؼ ٱـزٯ    

ز٪ب٧ ث٪غـزٴٵ ا٥غـٴدح ثٲ٪ـب ٳر٥ـ٠ ٩ـ٬ خـڂ٣ ا٥زْـبٳ٫ ٩ـِ ا٥٪اعغـخ ٳر٪٢ٺٮٲـب           ؤٱ٪ٺخ رٴّٺخ ؤفؾبة ا٥٪ؾيبد ثإٱ٪ٺخ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ٭َبٙخ ا٥٪غغذ ٳا٥٪شاٜٙ ٳاځٱ

 .٬٩ رٞذٹ٨ خذ٩برٲب ؤٳ ٬٩ خڂ٣ رإٱٺ٤ رارٲب ٥زقجؼ ؽشٹ٠ ر٪ٺض ٥ذٵ ا٥٪اعغخ

o  

 ٥٪خبىَجخ ٳاخزڂٗ خقبئقٲب ٳٝذسارٲبځ ثذ ٬٩ رٮٴٹِ ٳعبئ٤ رٴّٺخ ا٥٪غز٪ِ ٳا٥غبئٞٺ٬ ٙٸ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ا٥٪غغذ ٳ٩شاٰٙٞ ٳر٠٥ ځخزڂٗ ا٥ؾشائؼ ا. 

ر٪٢ٺ٬ ٳ٬٩ ؤثشص اٽعب٥ٺت ا٥زٸ ٹ٪٬٢ اعزخذا٩ٲب: ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ ١ب٥ٚٺغجٴٟ ٳرٴٹزش، ا٥قٴس ٳا٥٪٦قٞبد، ا٥٪ٮؾٴساد ا٥ٴسٝٺخ ب٥ٶ عب٭ت 

 ٦٥٪ٲ٪ڂد ٩ِ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ فٺب٭خ ٩شاٜٙ ا٥٪غغذ. ٳر٠٥ ّجش رٴٙٺش ٩ٮبدٹ٤ ٳعڂد ،ٳرؾٚٺضٱ٨ ٳ٩شا٩ٰٞٙشربدٷ ا٥يشٹٜ ٬٩ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪غغذ 

  ٥زٴّٺزٲ٨ ثإٱ٪ٺخ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ا٥زٴّٺخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ اعزخذا٩ٲب  ؤثشص ٳعبئ٩٤ِ ؤفؾبة ا٥٪ؾيبد رُْزجش ا٥ضٹبساد ا٥٪ٺذا٭ٺخ ب٥ٶ عب٭ت ا٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش

      ب٥ٶ عب٭تٙٸ ثْل ا٥٪ؾيبد ٩ِ ّشك ٝقـ ٭غبػ ا٥٪اعغخ  ٭َبٙخ ا٥٪غغذ ٳ٩شاٰٙٞ، ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ثٺب٫ ٙن٤ ر٠٥ ٳاٽعش ا٥َْٺ٨ ّٮذ الله رْب٥ٶ

 .ا٥زغٴٹٜ ٥جش٭ب٩ظ "ؽشٹ٠ ر٪ٺض" ٳرٴمٺؼ ا٥ٚٴائذ ا٥٪زؾٞٞخ ٩ٮٰ ٦٥٪ؾيخ ٳا٥٪غز٪ِ

o 

 ٤ خيخ رٴّٴٹخ داخ٤ ا٥٪غغذ ٳ٩شاٰٙٞ رؾ٪٤ ٳمِ ٥ٴؽبد ٳ٦٩قٞبد ٙٺٲ٪ب٪ّ.  

  ِثشٳؽٴساد ٦٥زٴّٺخ ّجش ا٥زْبٳ٫ ٩ِ ٢٩برت ا٥ذّٴح ٳرٴّٺخ ا٥غب٥ٺبداځعزٚبدح ٬٩ ٭ٞبه ا٥زٚزٺؼ ٥زٴصٹ. 

 ؽ٪ڂد دٳسٹخ ٥ٮَبٙخ ا٥٪غغذ ثٲذاٹب س٩ضٹخ(. اځعزٚبدح ٬٩ ع٪ٺِ ا٥ْ٪ب٥خ ا٥٪ٴعٴدح ٙٸ ا٥٪ؾيخ ١إفذٝبء ٦٥٪غبعذ( 

 )رٴّٺخ عبئٞٸ ا٥جبفبد ٳاعزٲذاٙٲ٨ ١ؾش١بء ٦٥٪اعغخ ٙٸ ٩غب٣ ا٥زٴّٺخ )رٴّٺخ ا٥ش١بة 
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  

o  

، ا٥شئٺغــخ ؤٳ ا٥٪غــب٭ذح  ا٥زيٴّٺــخ ٙــٸ ٩غــبځد ا٥٪اعغــخ ٳخــذ٩برٲب    ٳا٥ٞــذساد رٮــبٝؼ ٱــزٯ ا٥ٞنــٺخ مــشٳسح ٙــزؼ ٝٮــٴاد ريٴّٺــخ ٦٥٪اعغــخ ٥زٴٍٺــ٘ ا٢٥ٚــبءاد        

 .رؾٞٺٜ ؤٱذاٙٲبثبٿمبٙخ ب٥ٶ اځعزٚبدح ٬٩ ا٭زؾبس صٞبٙخ ا٥٪غاٳ٥ٺخ ا٥٪غز٪ْٺخ ٙٸ ا٥ؾش١بد ث٪ب ٹخذ٧ ا٥٪اعغخ ٳٹغبّذ ٙٸ 

o  

  ُٳا٥زيٴّٺخ ٳبٹغبد ٩ٮقخ ب٢٥زشٳ٭ٺخ  ٩ب ثٺ٬ ا٥ؾنٴس ا٥ْٚب٣ ٦٥٪٦زٞٺبد اٿّڂ٩ٺخ ا٥٪اعغخذ٨ّ ؤ٭ؾيخ ٥رٴٍٺ٘ ا٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ عزة ٳٳعبئ٤ رزٮٴ

ا٥ٞذساد ٳّٞذ ا٥ؾشا١بد ٩ْٲ٨ ځعزض٪بس  ا٥٪زخققخٳا٥غ٪ْٺبد ا٥زيٴّٺخ ٳا٥ٚشٛ ا٥زيٴّٺخ ٳا٥ؾش١بد ٳا٥٪ذاسط ٳا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥غب٩ْبد  ٦٥زيٴُ

 .ا٥زيٴّٺخ ا٥٪ٴعٴدح ّٮذٱ٨

 ا٥قٺب٭خ ٳا٥ٮَبٙخ، ، ا٥٪غز٪ْٺخ ا٥زٴّٺخ٦٥٪زيٴّٺ٬، ٳ٬٩ ؤثشصٱب: ا٥غٴا٭ت اٿّڂ٩ٺخ،  ٱٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ فٴس ٳؤؽ٢ب٣ ٝٮٴاد ا٥زيٴُ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ بربؽزٲب

 ا٥ذساعبد ا٥٪ٺذا٭ٺخ، اٿؽشاٗ ٳا٥٪زبثْخ، اٽّ٪ب٣ ا٥٪٢زجٺخ، ا٥زذسٹت ٳا٥زٮ٪ٺخ ا٥جؾشٹخ. بد،٠٥ ثب٥قٴس، اعزڂ٧ ا٥جڂٕٳرٴصٺٜ ربد رٞذٹ٨ ا٥جڂٕ

  ٳ٭يبٛ ّ٪٤  ٳٍٺٚٸ رٴفٺ٘رؾذٹذ اځؽزٺبعبد ٳٳمِ ٬٩ ؤع٤ رٴٍٺ٘ ا٥ْ٪٤ ا٥زيٴّٸ ثؾ٤٢ ْٙب٣ ٳرؾٞٺٜ اځعزٚبدح ا٥ٞقٴٵ ٩ٮٰ ځ ثذ ٬٩ 

، ريٴٹش ٭َب٧ ٲ٨ ٳا٭ز٪بئٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ا٥خٺشٷ ځّز٪بد ٩ٮٲظ ا٥زخققٺخ ٙٸ رؾذٹذ ا٥٪ٲب٧ٙشص ا٥٪زيٴّٺ٬ ؽغت ٝذسارٲ٨ ٳب٢٩ب٭برٲ٨ ٳ٩ٺٴ٥ ،٦٥٪زيٴّٺ٬

 .ثؾ٤٢ ٩اعغٸداسح ا٥ْ٪٤ ٿ)ؤٳ م٪٬ ٩ٲب٧ ٝغ٨ آخش(  ٙٸ ا٥٪اعغخ ٦٥ْ٪٤ ا٥زيٴّٸ ٝغ٨رإعٺظ ، ثبٿمبٙخ ب٥ٶ ٲ٨ٳاعجبرٲ٨ ٳؽٞٴٝٳر٦ْٺ٪بد ٥زٴمٺؼ 

o 

  ٥پّ٪ب٣ ا٥زيٴّٺخبّذاد ځئؾخ رٮَٺ٪ٺخ.  

 ا٥٪غز٪٩ِخز٦٘ ٙئبد ثشا٩ظ ٳٙشؿ ريٴّٺخ رٮبعت  ريٴٹش.  

 بٹغبد ٙشؿ ريٴّٺخ ٦٥ْ٪٤ ٬ّ ثْذ ٦٥٪شؤح.  

 ب٥ٶ عب٭ت ا٥ٞيبُ ا٥خٺشٷ ا٥خبؿا٥ؾ٢ٴ٩ٸ ٳ ٺ٬ا٥ٞيبّٳ ٩ِ ا٥غب٩ْبد ّٞذ ؽشا١بد. 
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  

o  

رْضٹض ا٥ذٳس اٿّڂ٩ٸ ٦٥٪اعغخ ٳا٥زْشٹ٘ ثإ٭ؾيزٲب ٙٸ عـجٺ٤ بثـشاص دٳسٱـب ٳب٭غبصارٲـب. ٳٹزْـٺ٬ ٥٪ضٹـذ ٩ـ٬ ا٥ؾنـٴس ٳا٥زٴافـ٤          رٮبٝؼ ٱزٯ ا٥ٞنٺخ ٩ذٵ ؤٱ٪ٺخ 

ٳا٥٪ـب٭ؾٺ٬ ٦٥ؾقـٴ٣ ٦ّـٶ ا٥ـذ٨ّ      اٿّڂ٩ٸ، اځٱز٪ب٧ ثٴعبئ٤ ا٥زٴاف٤ اځعز٪ـبّٸ ٦٥زْشٹـ٘ ثب٥٪اعغـخ ٳب٭غبصارٲـب ٳرغـٴٹٜ خـذ٩برٲب ٳثشا٩غٲـب ٦ّـٶ ا٥٪زجـشّٺ٬         

 .سّبٹخ ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥جشا٩ظا٥ڂص٧ ٳ

o  

  ٳعٴد بداسح ٕٺش ٦ْٚ٩خ ٦٥زغٴٹٜ ٳاٿّڂ٧ رْب٭ٸ ٬٩ مْ٘ ٬٩ مْ٘ ٦٩٪ٴط ٙٸ ا٥غب٭ت اٿّڂ٩ٸ ٳا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ ٳٹْضٵ ر٠٥ ب٥ٶ:  ا٥٪اعغخرْب٭ٸ

 .اٿّڂ٩ٺخ ّذ٧ ٳمٴػ ا٥غٺبعبد ٳاٿعشاءاد ّذ٧ ٳعٴد خيخ بّڂ٩ٺخ، ا٥جؾشٹخ،ا٢٥ٴادس ؽذٹذ ٙٸ 

  ٳم٪ب٫  ٦٥٪اعغخٹٴعذ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ٴعبئ٤ اٿّڂ٩ٺخ ٳٝٮٴاد ا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ ا٥زٸ ٹغت اعزخذا٩ٲب ٳا٥زش١ٺض ٦ّٺٲب ٦٥ٮٲٴك ثب٥غب٭ت اٿّڂ٩ٸ

٥٪غڂد ٳا٥قؾ٘، ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ ا٥ؾذٹضخ ١ب٥ٚٺغجٴٟ ٳا٥زٴٹزش، ا٥٪ٴاِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ، ا٪غز٪ش ٩ِ ؤفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ٳ٩ٮٲب: ا٥زٴاف٤ ا٥

 ا٥ٞٮٴاد ا٥٪ؾ٦ٺخ ٳا٥ٚنبئٺخ، ٝٮٴاد ا٥ٺٴرٺٴة ا٥ؾٺٴٹخ.ؽنٴس ا٥ْٚب٥ٺبد، اٿراّخ، ا٥ذٳسٹبد ٳا٥ٮؾشاد، ا٥زٞبسٹش، 

 ش١ض رخز٦٘ ىجٺْخ ا٥زٴاف٤ ا٥٪ي٦ٴة ٩ِ ٤١ ٬٩ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳا٥٪زجشّٺ٬ ٭َشاـ ځخزڂٗ اٱز٪ب٩برٲ٨ ٳؽبعبرٲ٨، ٙب٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٹغت ؤ٫ ٹ

ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥٪اعغخ ٳ٭ؾبىٲب ٦ّٶ ٩ٴاِٝ ا٥زٴاف٤ ْذ ٳٹُ ،ٳعٴدرٲب٬٩ سمبٱ٨ ٬ّ ا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٳا٥زإ١ذ  ،ٙخ اؽزٺبعبرٲ٨ ٥ز٦جٺزٲب٦ّٶ ٩ْش

. ؤ٩ب ا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥٪زجشّٺ٬ ٙٺز٪ض٤ ٙٸ بسعب٣ ب٥ٶ عب٭ت ر٦ٞٸ اځرقبځد ا٥ٲبرٚٺخ ٳا٥شد ٦ّٺٲب ٬٩ ؤٙن٤ ىشٛ ا٥زٴاف٤ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ر٠٥ اځعز٪بّٸ

ثبٿمبٙخ ب٥ٶ بؽشاٟ  ا٥زٸ رجشّٴا ثٲب، ا٥٪ؾبسٹِٳبىڂّٲ٨ ٦ّٶ عٺش ا٥زٞبسٹش ا٥٪خز٦ٚخ ٥ٲ٨ ٩ِ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥زغٴٹٞٸ ٳبثشاص اٿ٭غبصاد ثٲب، 

 ثْنٲ٨ ٙٸ ا٥ٞشاساد ا٥٪ز٦ْٞخ ثبځعزض٪بساد ا٥٪ب٥ٺخ.

o 

 ٥ٺ٢ٴ٫ ثٴاثخ رٚب٦ّٺخ ٩ِ ا٥٪ب٭ؾٺ٬ ٳا٥٪زيٴّٺ٬ ٳا٥٪غزٚٺذٹ٬ ثؾ٤٢ ٩غز٪ش ٩ؾزٴاٯٳرؾذٹش ٳريٴٹشٯ ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ  رْٚٺ٤.  

  ٳا٥زغٴٹٜ اٿّڂ٩٧غب٣ ٙٸ  ١ٚبءاداعزٞيبة. 

 .رٴٍٺ٘ ا٥٪ؾبٱٺش ٳاځعزٚبدح ٩ٮٲ٨ ٙٸ ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ ا٥ؾذٹضخ 

  ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ ٳا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ ٳٕٺشٱب ٬٩ ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٬٩.٤ خڂ٣ ا٥ؾ٪ڂد ا٥زغٴٹٞٺخ ٳٳ٭غبؽبرٲب  ا٥٪اعغخب٭غبصاد بثشاص 
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  

o  

ا٥ؾـشا١بد. ؽٺـش   رٮبٝؼ ٱزٯ ا٥ٞنـٺخ مـشٳسح ثٮـبء ؽـج٢خ ٩ز٢ب٦٩ـخ ٩ـ٬ ا٥ؾـشا١بد ٩ـِ ٩خز٦ـ٘ ا٥غٲـبد ٳا٥٪اعغـبد ا٥٪ْٮٺـخ، ١٪ـب رٮـبٝؼ ٩غـبځد ٳفـٴس ٱـزٯ                  

ٳا٥زٮـٴُ ٙـٸ رٞـذٹ٨    رؾ٤٢ ا٥ؾشا١بد اځعزشارٺغٺخ ّب٩ڂـ ٱب٩بـ ٥ٮغبػ ؤٷ ٩ٮؾإح  ٙ٪٬ خڂ٥ٲب رغزيٺِ ا٥٪ٮؾإح رٞذٹ٨ خذ٩برٲب ثؾ٤٢ ؤٙن٤ ؤٳ رز٪٬٢ ٬٩ ا٥زٴعـِ  

 .  خذ٩برٲب ثٺغش ٳعٲٴ٥خ

o  

  عب٩ْبد ٳٕٺشٱب، ٳرزٮٴُ ٱزٯ ا٥ؾشا١بد ٩ب ثٺ٬ ؽشا١بد ٳ٩اعغبد ٩ب٭ؾخ ٳؽش١بد خبفخ ٳعٲبد ؽ٢ٴ٩ٺخ ٩ِ  ؽشا١بد ٩زٮٴّخ ا٥٪اعغخرزٴٙش ٥ذٵ

٩٪ب ٹغزذّٸ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رْٚٺ٤ ر٠٦ ا٥ؾشا١بد ٳّٞذ  اـ ٹْذ ٩ؾذٳد ٨َْ٩ ٱزٯ ا٥ؾشا١بدٳٕٺش ر٠٥، بځ ؤ٫ اٽصش ا٥٪زؾٜٞ ٬٩  ٳرٮٚٺزٹخداّ٪خ ٳبّڂ٩ٺخ 

 راد ؤصش ٦٩٪ٴط.ٳؤثشص ا٥ؾشا١بد ا٥ٚب٦ّخ ؽب٥ٺبـ ٬٩ ِ ٩ذٹٮخ ا٥٪٠٦ ّجذ ا٥ْضٹض ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳا٥زٞٮٺخ ٳرْذ ا٥ؾشا١خ ٩ .ؽشا١بد عذٹذح ٙب٦ّخ

  ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ١٪ٮي٦ٜ ٦٥ْ٪٤ ب٥ٶ عب٭ت اځٱز٪ب٧ ثب٥ؾشا١بد ا٥زٮٚٺزٹخ ٩ِ ا٥٪ٞبٳ٥ٺ٬ ٳا٥٪٢برت اځعزؾبسٹخ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥ؾشا١بد  ا٥٪اعغخٹغت ٦ّٶ

 .اځعزٚبدح ٬٩ ا٥ؾشا١بد اٿّڂ٩ٺخ ٿثشاص اٿ٭غبصاد ٳا٥ٮغبؽبد ٳ٭ؾش ع٪ْخ ا٥٪اعغخ ٙٸ ا٥٪غز٪ِٿرٞب٫ ا٥ْ٪٤ ٳب٭غبصٯ ٙٸ ٳٝزٰ، ٳ٬٩ ص٨ 

  ٩ِ ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ٙٸ ر٪٠٦ّ اٽسامٸ ٳرغٲٺ٤ اٿعشاءاد ٳبّيبء ا٥شخـ ٳاّز٪بد ا٥٪اعغخ ١نبثو عٴدح،     رز٪ض٤ ؤٳعٰ ا٥ؾشا١خ ٳعج٤ ا٥زْبٳ٫

  ٩ِ ا٥٪شاّبح ٙٸ اٽعْبس ٩غزٞجڂـ رٮٚٺز اٽّ٪ب٣ ٳبرٞب٭ٲب ٳاځعزغبثخ ا٥غشٹْخ ٦٥ؾ٢بٳٵ ٳا٥٪ڂؽَبد ٩ب ثٺ٬ؾشا١خ ؤٳعٰ ا٥ ٙززٮٴُؤ٩ب ا٥ؾشا١بد ا٥زٮٚٺزٹخ 

 .ٳرٮؾقش ؤٳعٰ ا٥ؾشا١بد اٿّڂ٩ٺخ ٙٸ بثشاص ب٭غبصاد ا٥٪اعغخ ٳ٭غبؽبرٲب ٳرٖيٺخ ؤخجبسٱب ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب ٙٸ ا٥٪غز٪ِ

  ر٪ٺض" ؽشا١خ ٬٩ ٭ٴُ خبؿ راد ىجٺْخ ٩٪ٺضح، ٳر٪ض٤ ؤؽذ ؤٱ٨ ا٥ؾشا١بد ٥ذٵ ا٥٪اعغخ.رُْزجش ا٥ؾشا١خ ٩ِ ا٥٪ؾيبد رؾذ ثش٭ب٩ظ "ؽشٹ٠ 

o 

 .ؽقش ا٥٪غبځد ا٥٪غزٲذٙخ ٥ْٞذ ا٥ؾشا١بد 

 .ٳمِ ٩ْبٹٺش ٥ْٞذ ا٥ؾشا١بد 

 )ّٞذ ؽشا١بد اعزشارٺغٺخ ٩ِ ٝيبّبد ا٥ذٳ٥خ ا٥ضڂس )ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ ٳا٥خبؿ ٳا٥خٺشٷ.  

  ا٥ؾشا١بد عٮٴٹبـ ٥زْٚٺ٤ ا٥ؾشا١بد راد اٽصش ا٥٪ؾذٳد ؤٳ بّبدح ا٥ٮَش ٙٺٲبرٞٺٺ٨ ؤصش ٱزٯ. 
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  

o  

ا٢٥ٚـبءاد   ر٦ـ٠  رٮبٝؼ ٱزٯ ا٥ٞنٺخ ؤٱ٪ٺخ ٳعٴد ١ٴادس ثؾشٹخ ٩٪ٺضح ٥ذٵ ا٥٪اعغخ ٥ڂسرٞبء ثب٥ْ٪٤ ٳرؾٞٺـٜ سئٹـخ ا٥٪اعغـخ ٳؤٱـذاٙٲب، ٩ـِ ا٥ْ٪ـ٤ ٦ّـٶ اعـزجٞبء         

 .ٳٹْٺٞٲب ٬٩ رؾٞٺٜ ؤٱذاٙٲب ٺٚٸ ا٥زٷ ٕب٥جبـ ٩ب ٹنش ا٥٪اعغبد٦٥ز٦ٞٺ٤ ٬٩ ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍ

o  

  ٩غججبد ّذٹذح، رجٺ٬َّ ٬٩ خڂ٣ رؾ٦ٺ٤ ا٥ٞنٺخ ؤ٫ اسرٚبُ ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍٺٚٸ ٙٸ ا٥٪اعغخ ٹْٴد ٥غججٺ٬ سئٺغٺ٬ ب٩ب اٿٝب٥خ ؤٳ اځعزٞب٥خ ٳ٤٢٥ ٩ٮٲ٪ب

ٳا٥٪٢بٙأد ّذ٧ ٳعٴد ٭َب٧ ٦٥ؾٴاٙض ، ٳعٴد ٩ش١ضٹخ ؽذٹذح ٳّذ٧ رٚٴٹل ٦٥قڂؽٺبد، ّذ٧ ٳعٴد ٭َب٧ ٦٥زشٝٺبد ٳا٥ْڂٳادٙ٪٬ ؤثشص ؤعجبة اځعزٞبځد: 

ّذ٧ ٳعٴد ځئؾخ فڂؽٺبد ٥غ٪ٺِ ا٥٪غزٴٹبد  ،ٳٍٺٚٸ ٳامؼ ٩غبسّذ٧ ٳعٴد ، ّذ٧ ٳعٴد ع٨٦ سٳارت ٦٥٪ٴٍٚٺ٬، ّذ٧ ٳعٴد اعزٞشاس )ؤ٩ب٫ ٳٍٺٚٸ(

ٙٸ ب٭غبص ا٥٪ْب٩ڂد اٿداسٹخ جُّو ؤٳ ا٥زخا٥زإخش  ،ثْل ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳفٚٲ٨ ا٥ٴٍٺٚٸ ؤٳ ى٦ت ؤّ٪ب٣ ٩ٮٲ٨ خبسط ٳفٚٲ٨ ا٥ٴٍٺٚٸ ٩ْشٙخّذ٧ ، ا٥ٴٍٺٚٺخ

ّذ٧ ٳعٴد خيخ رٴٍٺ٘ ٩جٮٺخ ٦ّٶ دساعخ  . ؤ٩ب ؤعجبة اٿٝبځد ٙز٪٬٢ ٙٸبّيبء فٴسح ٬ّ عٴ ا٥ْ٪٤ ّٮذ ا٥زْٺٺ٬ ٩خب٥ٚخ ٦٥ٴاِٝٳؾاٳ٫ ا٥٪ٴٍٚٺ٬، ٥

 ب٥ٶ عب٭ت ا٥زغشُ ٙٸ ٝشاس اٿٝب٥خ. ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ّٮذ ا٥زْٺٺ٬ٮٴّٺخ اځٱز٪ب٧ ث ٳمْ٘ ،ٍٺ٘ ثْذ ا٭زٲبء ٙزشح ا٥زغشثخٴاځعزْغب٣ ٙٸ ا٥زٳ ،ا٥ٴٍٺٚٸ ٥ڂؽزٺبط

 ٳعٴد ٭َب٧ ، ٹغبد ثٺئخ ّ٪٤ ٩ؾٚضحبٳ٩ٮٲب:  ،ٴعذ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥يشٛ ٳاٻ٥ٺبد ٳا٥ٴعبئ٤ ا٥٪ؾٚضح ځعزٞيبة ا٢٥ٚبءاد ٳاعزجٞبئٲب )ا٥ؾذ ٬٩ اځعزٞبځد(ٹ

ٳعٴد ع٨٦ )٩غبس( ٳٍٺٚٸ ٳامؼ، بّيبء ، ٳعٴد ع٨٦ ٦٥شٳارت، فڂؽٺبد ؽب٦٩خٳعٴد ٳف٘ ٳٍٺٚٸ ٳځئؾخ ، ٦٥زٞٺٺ٨ ٳا٥زشٝٺبد ٳا٥ْڂٳاد ا٥غٮٴٹخ

ٳ٦٥ؾذ ٬٩ اٿٝبځد ٙٲٮبٟ ثْل ا٥ٴعبئ٤ ا٥ْ٪٤.  ٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ٳمِ اځعزشارٺغٺبد ٳخيو٩ؾبس١خ ا٥ا٥زذسٹت ٳا٥زيٴٹش، ، ا٥ضٞخ ٳرٚٴٹل ا٥قڂؽٺبد

ا٥ذٝخ ٙٸ رؾذٹذ ا٥٪زي٦جبد ٳا٥خجشاد ا٥٪ٮبعجخ ٳا٥غذاساد ا٥ٴٍٺٚٺخ ٳاخزٺبس ٺٚٸ، ر٠٥ ٳ٩ٮٲب: ريٴٹش خيخ رٴٍٺ٘ ٩جٮٺخ ٦ّٶ اځؽزٺبط ا٥ٴ٦ٍّٶ  ا٥٪ْٺٮخ

، رٴعٺٰ ب٭زاساد ؽٚٴٹخ ٳ١زبثٺخ ٦٥٪ٴٍ٘ ٝج٤ بٝب٥زٰ رْٺٺ٬ ا٥٪ٴٍ٘ ا٥٪ٮبعت ٙٸ ا٥٪٢ب٫ ا٥٪ٮبعت، ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ثٮبءـ ٦ّٺٲب، اځخزٺبس ا٥ٮٴّٸ ٦٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ

 ٩ِ ٭قؾٰ ٳرٴعٺٲٰ ٦٥قٴاة ٩ب ؤ٬٢٩ ر٠٥.

o 

  ريٴٹش ا٥جٮٺخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٦٥٪اعغخ ث٪ب ٹؾ٪٤ ا٦٥ٴائؼ اٿداسٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ ٳاٽٳفبٗ ا٥ٴٍٺٚٺخبٹغبد ثٺئخ ّ٪٤ ٩ؾٚضح ٬٩ خڂ٣. 

  ا٥زذسٹجٸ زذسٹت ٩جٮٺخ ٦ّٶ دساعخ اځؽزٺبط٦٥٦٥زٴٍٺ٘ ٳؤخشٵ ريٴٹش خيخ. 

  ٿؽغبعٲ٨ ثإٱ٪ٺزٲ٨ ٳبؽشا١ٲ٨ ٙٸ ا٥ٞشاساد٦٥٪ٴٍٚٺ٬ رٚٴٹل ا٥قڂؽٺبد. 



 

 59 

 

  

o  

ذاخ٤ ا٥قـڂؽٺبد  رٮبٝؼ ٱزٯ ا٥ٞنٺخ ا٥٪زي٦جـبد ٳاځؽزٺبعـبد اٽعبعـٺخ ٥جٮـبء ا٥ٞـذساد ا٥جؾـشٹخ ٳا٥زٞٮٺـخ ٳا٥زٮَٺ٪ٺـخ ٩ـ٬ ؤعـ٤ رؾغـٺ٬ ا٥زٮغـٺٜ اٿداسٷ ٳ٩ٮـِ ر ـ             

 .  اٽعبعٺخ ٥ڂسرٞبء ثب٥جٮبء ا٥٪اعغٸٳا٥٪ٲب٧. ١٪ب رْ٪٤ ٱزٯ ا٥ٞنٺخ ٦ّٶ رؾذٹذ ؤثشص ا٥٪ؾيبد 

o  

  رؾٲذ مْٚبـ ٙٸ ا٥ٞذساد ا٥جؾشٹخ ٳا٥زٮَٺ٪ٺخ، ٙٲٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪زي٦جبد ٳاځؽزٺبعبد اٽعبعٺخ ٥ڂسرٞبء ثٞذسارٲب ا٥زٞٮٺخ ا٥ؾب٥ٺخ ثٺٮ٪ب  ا٥٪اعغخرز٪ٺض

بّذاد ا٦٥ٴائؼ ٳاٽ٭َ٪خ ، ريٴٹش خيخ رذسٹجٺخ ٩جٮٺخ ٦ّٶ دساعخ اځؽزٺبط ا٥زذسٹجٸ، ريٴٹش خيخ ٦٥زٴٍٺ٘ ٳاعزٞيبة ا٢٥ٚبءادثٲب ٳ٬٩ ؤثشصٱب: 

 .٦٥٪اعغخ ٳرؾذٹش ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸٳا٥غٺبعبد ٳاٿعشاءاد 

 ٬٩  ا٥٪اعغخ٥ڀداساد ٙٸ ٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ ؤعبعٺخ ٙٸ ا٥ْ٪٤ ٳ٩ٮٲب: ريٴٹش ا ٬٩ ؤع٤ ا٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ثٮبء ٝٴٷ ٳ٩ز٪بع٠ ځ ثذ ٬٩ ا٥٪شٳس ث٪ؾيبد

دح ا٥ٲٺ٦٢خ ٳريٴٹش ٭َب٧ ٿداسح ٳبّب ،ا٥٪ز٪ٺضح ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ اعزجٞبئٲبسئٹخ ٳسعب٥خ ٳٝٺ٨ ٳؤٱذاٗ ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٞٲب ٬٩ خڂ٣ اعزٞيبة ا٢٥ٴادس ا٥جؾشٹخ 

 .ا٥٪اعغخ ٳؤداء ٩ٮغٴثٺٲب ؤداء

o 

 .ريٴٹش خيخ ٿداسح ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ ٙٸ ا٥٪اعغخ 

 ا٥ؾٴ١٪خ ؤ٭َ٪خ ريٴٹش.  

  ٭َب٧ بداسح اٽداء ا٥٪اعغٸريٴٹش. 

  ٿداسح ا٥غٴدح.٭َب٧ ريٴٹش 

 .رؾذٹش ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥ؾب٥ٸ ٳٜٙ اځؽزٺبعبد ا٥٪غزٞج٦ٺخ 

 .ريٴٹش ا٦٥ٴائؼ اٿداسٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ ٳرْٚٺ٦ٲب 
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  

o  

ٳرٮٴٹِ ٩قبدس ر٪ٴٹ٦ٲب ٥ذ٨ّ اعزٞشاسٱب ا٥٪ب٥ٸ ٳا٥ٮإٷ ثٲب ٬ّ ا٥ز٦ٞجـبد اځٝزقـبدٹخ ؤٳ ا٥زؾـشٹْبد     رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥٪اعغخرٮبٝؼ ٱزٯ ا٥ٞنٺخ مشٳسح 

 .ٳا٥ٞشاساد راد ا٥ْڂٝخ، ١٪ب رٮبٝؼ ٩غبځد ٳؤٳعٰ رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ

o  

  ا٥جؾش ٬ّ ٩قبدس ر٪ٴٹ٦ٺخ بمبٙٺخ رْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ.مشٳسح  ب٫ا٥٪غزٲذٗ ٹُؾزِّ٪ ٳا٥زٴعِ ٦٥٪اعغخا٥ؾب٥ٸ ا٥ٴمِ ا٥٪ب٥ٸ 

 اځعزٚبدح ٬٩ ثشا٩ظ ا٥٪غاٳ٥ٺخ ا٥٪غز٪ْٺخ ٙٸ ٩ؾبسٹِ اعزض٪بسٹخ رإعٺظ اٽٳٝبٗ ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ، ريٴٹش٩غبځد رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ رؾ٪٤ ؤٳعٰ ٳ ،

، ّٞذ ؽشا١بد ٩ِ اٽعٴاٛ ٥ڂعزٚبدح ٬٩ ثبٝٸ ٳا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥شّبٹبد ٦٥جشا٩ظ ٳا٥٪ؾبسٹِ ٥ؾشا١بد ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ، ّٞذ اٳّٞذ ا٥ؾشا١بد ٩ْٲب ا٥ؾش١بد

 ا٥ٲ٦ڂد ٥ذٹٲب، رغٴٹٜ ا٥٪غبؽبد اٿّڂ٭ٺخ ٦ّٶ ٩ٴِٝ ا٥٪اعغخ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ.

o 

 .٘ٝ٭ؾش صٞبٙخ ا٥ٴ 

 .رغٴٹٜ ا٥٪ؾبسٹِ ا٥ٴٝٚٺخ 

 .رإعٺظ ؤٳٝبٗ ر٪ٴٹ٦ٺخ 

  ٗ٦ّٶ ا٥٪اعغخ ٳ٩غبعذٱب.٥قشٙٲب عضء ٬٩ سٹِ ؤٳٝبٙٲ٨ ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ عْٺبـ ٥ٮٺ٤ ا٥زٴعٰ ٽفؾبة اٽٳٝب 

 .ّٞذ ؽشا١بد ر٪ٴٹ٦ٺخ 

 .ريٴٹش اعزض٪بساد ّٞبسٹخ ٳرغبسٹخ 

 .اځعزٚبدح ٬٩ ثشا٩ظ ا٥٪غاٳ٥ٺخ ا٥٪غز٪ْٺخ ٙٸ ا٥ؾش١بد 
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ٞٺب٧ ثْ٪٦ٺخ ا٥زؾ٦ٺ٤ ٨ ا٥زٴف٤ ب٥ٺٲب ثْذ ا٥ب٥خ، ٳِٝٺ٨َ، ٳؤٱذاٗ اعزشارٺغٺخ ر  ٬٩ سئٹخ، ٳسع٦٥٪اعغخٙٸ ٩ٞذ٩زٰ ا٥٪ڂ٩ؼ اځعزشارٺغٺخ  ا٥ٚق٤ٹغزْشك ٱزا 

ٙخ ٩يبثٞخ ٩قٚٴخڂ٣ ا٥٪شؽ٦خ ا٥٪ٞج٦خ.  ١٪ب ٹغزْشك ٱزا ا٥ٚق٤  ا٥٪اعغخ٬٩ خڂ٣ اعزخذا٧ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ؤدٳاد ا٥زؾ٦ٺ٤  ٳا٥زٸ سع٪ذ رٴعٰ  اځعزشارٺغٸ

ٱٺ٤٢ ا٥ؾشا١بد      ٳٹُخزَز٨َ ٱزا ا٥ٚق٤ ثزٞذٹ٨  .ٹب اځعزشارٺغٺخا٥ٞنب اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ ٦٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ ثٲذٗ ا٥زإ١ذ ٬٩ ٩ْب٥غخ اٽٱذاٗ ٥غ٪ٺِ

 اځعزشارٺغٺخ.ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥٪ٞزشػ ٦٥٪اعغخ خڂ٣ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ٞبد٩خ، ؽٺش ر٪ذ ٩ڂء٩زٰ ٥٪ْيٺبد ا٥زؾ٦ٺ٤ ٳا٥زٴعٲبد ٳ

 

 ."٩غزذا٩خ ر٦ٺٜ ث٪٢ب٭زٲب ا٥يشٛ راد عٴدح ؤ٫ ر٢ٴ٫ ٩غبعذ٭ب ٦ّٶ "

  

 ."٩اعغخ خٺشٹخ رغْٶ ب٥ٶ ا٥ْٮبٹخ ا٥٪غزذا٩خ ث٪غبعذ٭ب ٦ّٶ ا٥يشٛ رغٲٺضاـ ٳفٺب٭خـ ٳٜٙ ؽشا١بد ٩ز٪ٺضح ٳْٙب٥خ "

 

ا٥زٸ رغٲ٨ ٙٸ ريجٺٜ ا٥زٴعٲبد اځعزشارٺغٺخ ثٚب٦ّٺخ ٳ١ٚبءح، ثؾٺش ٹغت رشعٺخٲب ٙٸ  ثٴفٚٲب ا٥٪ٴعٲبد ا٥ذاخ٦ٺخا٥ؾب٨١ ر٪ض٤ ا٥ٞٺ٨ اٿىبسَ ا٥ٞٺ٪ٸ ا٥٪اعغٸ 

 : ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ ٳٱٸٳ٩٪بسعبد اٽٙشاد ٙٺٲب.  ا٥٪اعغخٳّٸ ٝٺبداد 

 :٩ٲٺإح ٦٥ؾٴاس ٳا٥٪ٮبٝؾخ.ٳ ح ٙٸ ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٤ٳؽبمش ا٥غ٪ٺِخ ٦ّٶ ٩ٮٚزؾ ٙٲٸ بٹ٪ب٭بـ ّ٪٦ٺبـ ثضٞبٙخ اځ٭ٚزبػ ٳاځرقب٣ ٳا٥٪غبء٥خ ا٥٪اعغخ ا٬٩ ر ا٥ؾٚبٙٺخ 

 :رغْٶ ا٥٪اعغخ ب٥ٶ ا٥ز٢ب٤٩ ٙٸ خذ٩برٲب ٩ِ ا٥٪اعغبد ا٥خٺشٹخ اٽخشٵ، ٙٲٸ رٖيٸ اؽزٺبعبد ٳعٴا٭ت ٕٺش ٩خذٳ٩خ ٬٩ ا٥غٲبد اٽخشٵ. ا٥ز٢ب٤٩ 

 :٥ٲب ٙٸ ؤدٛ ا٥زٚبفٺ٤، ٬٩ ٕٺش ٤٦١ ٳځ ٤٦٩. خـٳ٩ؾٞٞ ٪ٺِ ؤّ٪ب٥ٲب،ٙٸ ع ا٥غٴدحَ ٥ٮٚغٲب ٩غزٴٵـ دٳ٫ اٿرٞب٫، ٩زؾشٹخـ ځ رشرنٸ ا٥٪اعغخ اٿرٞب٫ 

 :ُضٹضٯ ٙٸ ٭ٚٴط ٩ٮغٴثٺٲبرْ٭ؾشٯ ٳٙة٫ ا٥٪اعغخ رْ٪٤ ٦ّٶ  ٳثب٥زب٥ٸ ،ٹُْزجَش ّب٤٩ اځؽزغبة ٳا٥زيٴُ عضءاـ ځ ٹزغضؤ ٬٩ ىجٺْخ ّ٪٤ ا٥٪اعغبد ا٥خٺشٹخ ا٥زيٴ. 

 :رز٪ٺض ا٥٪اعغخ ثبٿثذاُ ٳاځثز٢بس ٙٸ ريٴٹش ثشا٩غٲب ٳرٞذٹ٨ خذ٩برٲب  ٩٪ب ٹادٷ ب٥ٶ ر٪ٺض اٽداء ٳعٴدح ا٥خذ٩بد ٳثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ٘. اځثز٢بس 
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ْذ ا٥ٮَش ثَ ٦٥٪اعغخاٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ  ثبځرٚبٛ ٦ّٶ ثْل ؤّنبء ٩غ٦ظ اٿداسح٩ٮغٴثٸ ا٥٪اعغخ ٳ٬٩ خڂ٣ ٳسؽخ ّ٪٤ رٚب٦ّٺخ ٩ِ ٝب٧ ٙشٹٜ ا٥ْ٪٤ اځعزؾبسٷ 

 :٭غزْشمٲب ٙٺ٪ب ٹ٦ٸاٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ  ٝذ ثشصد ٩غ٪ٴّخ ٬٩ٳ. نبٹب اځعزشاٹزغٺخا٥ٞ ٩ْب٥غخا٥شئٹخ ٳا٥شعب٥خ ٳا٢٥ٺٚٺخ ا٥زٸ ٬٩ خڂ٥ٲب ٹز٨  ٙٸ

  

٬٩ ؤع٦ٰ، ٙٲٴ ٹُْٮٶ ثزٞذٹ٨ ١بٙخ ؤ٭ٴاُ ا٥ذ٨ّ ٦٥٪غبعذ ٬٩ ثٮبء  ٳرش٩ٺ٨  ٳفٺب٭خ  ٳرؾٖٺ٤  ٳ٭َبٙخ   ؤ٭ؾئذا٥ٮؾبه ا٥شئٺغٸ ٦٥٪اعغخ ٳا٥زٷ ٹْجش ٱزا ا٥ٲذٗ ٬ّ 

ٹز٪زِ ثٲب ب ٳٹشاٱٽ٫ رؾٞٺٰٞ ٹادٷ ب٥ٶ ٭زبئظ ٦٩٪ٴعخ ٦ّٶ ؤسك ا٥ٴاِٝ ٹْذ ٱزا ا٥ٲذٗ ؤٱ٨ اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ ثؾٺش رقجؼ ٦ّٶ ٳعٰ  ٹ٦ٺٜ ث٪٢ب٭زٲب، ٥زا 

ثذساعبد ٩ٺذا٭ٺخ ځعز٢ؾبٗ اځؽزٺبعبد ٳرؾذٹذ ؤ٩ب٬١ رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد، ثبٿمبٙخ ب٥ٶ ّٞذ ؽشا١بد ْٙب٥خ  ٞٺب٧ا٥ ٬٩ ځ ثذٳ٥زؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ  .٩شربدٳ ا٥يشٹٜ

 .٩ِ ا٥غٲبد ا٥زٮٚٺزٹخ ٙٸ ٤١ ٩غب٣ ٬٩ ٩غبځد ا٥ْ٪٤ ا٥شئٺغخ

  

 ٦٥٪اعغخثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥٪٪٢ٮخ، ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ رؾغٺِ ا٥ْ٪٤ ا٥زيٴّٸ ٳٙزؼ ٝٮٴاد ريٴّٺخ  ا٥زٴعِ ٙٸ رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد ٳسِٙ عٴدرٲبٹغْٶ ٱزا ا٥ٲذٗ ب٥ٶ 

 .ٳؤ٭ؾيزٲب ا٥شئٺغخ ٳا٥٪غب٭ذح ا٥٪اعغخزقخ ٙٸ ٩غبځد ا٢٥ٚبءاد ا٥زيٴّٺخ ا٥٪خ ځعزض٪بس

  

 ا٥ْٮبٹخ ثب٥٪غبعذٙٸ  ا٥٪اعغخٙٸ رْضٹض دٳس  ٳا٥ؾش١بدا٥٪اعغبد ٳ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخا٥غٲبد ا٥ؾشا١بد ٩ِ  ا٥ذٳس ا٥زٷ ٹ٪٬٢ ؤ٫ رغٲ٨ ثٰ ٱزا ا٥ٲذٗ ٦ّٶ ؤٱ٪ٺخٹش١ض 

 ا٥٪اعغخرؾٞٺٜ رٴعٲبد  خڂ٥ٲبٹ٪٬٢ ٬٩  ؽٺش، ٦٥٪اعغخب٫ اځٱز٪ب٧ ثزيٴٹش ا٥ؾشا١بد ٹْذُّ ٬٩ ا٥٪ؾبٳس اٽعبعٺخ اځعزشارٺغٺخ  .ٳر٪٢ٺٮٲب ٬٩ ٩٪بسعخ ؤّ٪ب٥ٲب

 ا٥زٮٚٺزٹخا٥ذاّ٪خ ؤٳ ا٥٪ب٭ؾخ، ث٤ ر٪زذ ب٥ٶ ا٥ؾشا١بد ا٥غٲبد  ٩ِا٥ؾشا١بد ٱزٯ ٳځ رٮؾقش  ،ٲبخذ٩بر عٴدحٳؤدائٲب  ٩غزٴٵ ٦ّٶ ٮ٢ْظٹٳؤٱذاٙٲب اځعزشارٺغٺخ ٳ

 ١٪ب عٺإرٸ رٚقٺ٦ٰ ځؽٞبـ ٙٸ ٱزا ا٥ٚق٤. ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٥ؾشا١بدٳاٿّڂ٩ٺخ 
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ٳؤ٭َ٪خ ٳ٥ٴائؼ بداسٹخ ٳ٩ب٥ٺخ ٳامؾخ  ب ١ٴادس ٩اٱ٦خ ٳ٩زخققخثؾبعخ ب٥ٶ ؤ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲ ب، ٙٲٸ٩٪بسعخ ؤّ٪ب٥ٲرؾٞٺٜ رٴعٲبرٲب ٳ٬٩  ا٥٪اعغخز٪٬٢ ١ٸ ر

٦ّٶ رؾ٪٤ ا٥نٖٴه ٳرٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد عبٱضح ثؾ٤٢ ١ب٤٩ ٳٝبدسح  ا٥٪اعغٺخ. ٳځ ٹ٪٬٢ رؾٞٺٜ ؤٷ ٬٩ اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ ا٥غبثٞخ ٩ب ٨٥ ر٬٢ ٱزٯ ا٥جٮٺخ ٦خٳ٩ّْٚ

ٳا٢٥ٚبءاد ٳاعزجٞبئٲب، ٳرٮ٪ٺخ ٳريٴٹش ا٥٪ٲبساد اٿداسٹخ ٳا٥ٚٮٺخ ٥ذٵ  اعزٞيبة ا٥خجشادڂ٣ عزْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ ٬٩ خ ا٥٪اعغخ٥زا ٙة٫  .غشّخ ٳْٙب٥ٺخث

٬٩ رؾٞٺٜ ا٢٥ٚبءح  ا٥٪اعغخٙٞذ عبء ٱزا ا٥ٲذٗ ؽزٶ ٹ٪٬٢ّ  ٳٕٺش ر٠٥.ٳرْضٹض ا٥ذٳس اٿّڂ٩ٸ ٦٥٪اعغخ ٳرٴصٺٜ ا٥غٺبعبد ٳاٿعشاءاد اٿداسٹخ،  ٪ٴٍٚٺ٬،ا٥

ٹْزجش ا٥جٮبء ا٥٪اعغٸ ٬٩ ؤثشص س١بئض ا٥ٮغبػ ا٥زٷ ٹٞٴ٧ ٦ّٺٰ ٭غبػ ا٥٪اعغبد ٙٸ ، ؽٺش ا٥ذاخ٦ٺخٳا٥ٚٮٺخ ٙٸ ثٺئزٲب ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ٦ّٶ ١بٙخ ا٥٪غزٴٹبد اٿداسٹخ 

اح ا٥ٚب٦ّخ ٭ؾٴ رؾٴٹ٤ ا٥خيو ب٥ٶ ٳاِٝ ّ٪٦ٸ ٥ٰ ٭زبئغٰ ٳآصبسٯ ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥٪ؾٺيخ. ٳثب٥ذسعخ ا٥زٸ ٹَٲش ثٲب ؾ٤٢ اٽدسئٹزٲب ٳسعب٥زٲب ٳؤٱذاٙٲب، ١٪ب ؤ٭ٰ ٹرؾٞٺٜ 

 اٽصش ٹ٢ٴ٫ ؤ١ضش ٳمٴؽبـ ٳٙب٦ّٺخ.٩ز٪بع٢بـ ٳ٩زٮبٕ٪بـ، ٙة٫ 

  

، برإعٺظ ؤٳٝبٗ خبفخ ثٲ، ٳٝغ٨ رٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسدزْٚٺ٤ دٳس ، ٳر٠٥ ثب٬٩ خڂ٣ رٮٴٹِ ٩قبدس بٹشادارٲ ٦٥٪اعغخٹْ٪٤ ٱزا ا٥ٲذٗ ٦ّٶ رْضٹض اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ 

  .ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪اعغخ٦ّٶ اعزذا٩خ ٩ٴاسد  رؾغجبـ ٦٥َشٳٗ ٳا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ؾٺيخ، ٳا٥زٸ ٝذ راصش  ١بد ر٪ٴٹ٦ٺخ ٳٕٺش ر٩٠٥ؾبسٹْٲب اځعزض٪بسٹخ، ٳّٞذ ؽشا ٳرٮٴٹِ
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عزشارٺغٺخ ٬٩ عٲخ  ؤخشٵ، ٳٝذ ر٨ بثشاص ر٠٥ ٦٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٫ اٽٱذاٗ رٖيٸ ا٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ ٬٩ عٲخ، ٳا٥ٞنبٹب ا٥٪قٚٴٙخ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ اٽٱذاٗ اځرشثو ٱزٯ 

 رشرجو ثذٳسٱب ثإ١ضش ٬٩ ٱذٗ.ٝذ ٹشرجو ثإ١ضش ٬٩ ٝنٺخ، ٳثب٥٪ٞبث٤ ٙة٫ ٤١ ٝنٺخ ٝذ ١بٙخ. ٳٹ٦ؾٌ ؤ٫ ا٥ٲذٗ ا٥ٴاؽذ 

 الهدف                              

 الكطية     

الازتكاء بمطتوى خدوة 

 وطاجد الطسم واضتداوتّا

تحفيص العىن التطوعي         

 المؤضطةأٌػطة  في

 اضتراتيجيةبٍاء غسانات 

 وتفعيمّا
 تحكيل الاضتداوة المالية المؤضطيةتطويس البٍية 

  المسجعية الٍظاوية
 

   

  تٍوع الخدوات
 

   

  الاٌتػاز الجػسافي
 

   

  الإغساف وكابن التٍفير
 

   

  الوعي المجتىعي
 

   

  التطوع
 

   

  الحطوز الإعلاوي
 

   

  الػسانات الاضتراتيجية
 

   

  الاضتكطاب والاضتبكاء
 

   

  الكدزات المؤضطية
 

   

  الاضتداوة المالية
 

   



 

 65 

 

 

     ،ؽــش١بد ؤٳ عٲــبد رٮٚٺزٹــخ )٩ٞــبٳځد(  ٦ّــٶ بخــذ٩برٲ رٞــذٹ٨ ٙــٸ ْز٪ــذر ؽٺــش، ٦٥٪اعغــخب٫ اځٱز٪ــب٧ ثزيــٴٹش ا٥ؾــشا١بد ٹْــذُّ ٩ــ٬ ا٥٪ؾــبٳس اٽعبعــٺخ اځعــزشارٺغٺخ   

٘ ٩ـِ  ٩ز٪ٺـضح  ٥زا ٙة٫ ٳعٴد ؽشا١بد  ٳځ رٮؾقـش ا٥ؾـشا١بد ٙـٸ ا٥غٲـبد      ،ا٥٪اعغـخ ٞـذ٩ٲب  ر ا٥زـٸ  ا٥خـذ٩بد  عـٴدح  ٩غـزٴٵ  ٦ّـٶ  ٮ٢ْظعـٺ  ا٥٪زخققـخ  ا٥غٲـبد  ٩خز٦ـ

 :  ا٥٪ٞزشؽخ ٥قٴسا٥ؾشا١بد ٭٪برطٹإرٸ  ٳٙٺ٪ب ٙٸ ا٥٪غز٪ِ، ب٭ؾش ع٪ْزٲثٲذٗ رْضٹض ا٥قٴسح ا٥زٱٮٺخ ٳ، ث٤ ر٪زذ ب٥ٶ ا٥ؾشا١خ اٿّڂ٩ٺخ ٳٕٺشٱب ا٥زٮٚٺزٹخ ٙؾغت

 (.1-١6٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥ؾ٤٢ س٨ٝ ) ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ؾشا١بدا٥ .1

 (.2-١6٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥ؾ٤٢ س٨ٝ ) ا٥٪ٲٮٺخ ؾشا١بدا٥ .2

 (.3-١6٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥ؾ٤٢ س٨ٝ ) ا٦ْ٥٪ٺخ ؾشا١بدا٥ .3

 (.4-١6٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥ؾ٤٢ س٨ٝ ) اٿّڂ٩ٺخ ؾشا١بدا٥ .4

 (5-6ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ ١٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥ؾ٤٢ س٨ٝ ) ؾشا١بدا٥ .5
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 ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ(:ا٥ؾشا١بد 1-6ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 ا٥٪ٲٮٺخ(:ا٥ؾشا١بد 2-6ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 ا٦ْ٥٪ٺخ(:ا٥ؾشا١بد 3-6ؽ٤٢ س٨ٝ )



 

 69 

 

 
 اٿّڂ٩ٺخ(:ا٥ؾشا١بد 4-6ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 (:ا٥ؾشا١بد ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ5-6ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 ٳٝذ ر٨ اعزْشاك ا٥ٲٺ٤٢ ٳ٩ٮبٝؾزٰ .ٳاعزٞشاء ا٥ؾب٣ ا٥٪إ٩ٴ٣ ٥ٲب خڂ٣ ا٥غٮٴاد ا٥ٞبد٩خ ثةر٫ الله ٥ٲبثٮبءـ ٦ّٶ ٩ْشٙخ ا٥ٴاِٝ ا٥ؾب٥ٸ  ٦٥٪اعغخر٨ بّذاد ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ 

ٙٸ ٤ٍ ريٴسٱب ٳ٭٪ٴٱب خڂ٣  ا٥٪اعغخا٥ٴٍبئ٘ ا٥زٸ رؾزبعٲب ٳ ا٥ؾب٥ٺخٳثٮبءـ ٦ّٺٰ، ٙة٫ ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥غذٹذ اؽز٪٤ ٦ّٶ ١بٙخ ا٥ٴٍبئ٘  .٩ِ ٩ٮغٴثٸ ا٥٪اعغخ

 .رْب٥ٶ ا٥غٮٴاد ا٥ٞبد٩خ ثةر٫ الله
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( ثْٴ٫ الله، ؽٺش ر٢زغت ؤٱ٪ٺزٲب ٬٩ ىجٺْخ ٭ؾبه ا٥٪اعغخ 2121-2117ر٪ض٤ خيخ اځ٭زؾبس ؤؽذ ؤٱ٨ ٩شر٢ضاد ا٭يڂٛ ا٥٪اعغخ ٙٸ خيزٲب اځعزشارٺغٺخ ا٥ؾب٥ٺخ )

ځ٭زؾبس ا٥٪اعغخ ٥زٖيٺخ ١بٙخ ؤسامٸ ا٥٪٪٢٦خ ٳٱٴ ٩ب ٹضٹذ ٬٩ فْٴثخ ّ٪٦ٲب ٭َشاـ ځرغبُ سْٝخ ا٥٪٪٢٦خ ٳىٴ٣ ا٥يشٛ اٿ٦ٝٺ٪ٺخ ثٲب، ٳرْز٪ذ خيخ اٳ١ز٠٥ ٬٩ رٴعٰ 

 ٦ّٶ رؾذٹذ ٩شا١ض اځ٭يڂٛ ا٥شئٺغخ ٦٥٪اعغخ ٳا٥زٸ ر٨ رؾذٹذٱب ٙٸ ؤسثْخ ٩شا١ض رؾ٪٤:

 ا٥شٹبك .1

 ا٥ذ٩ب٧ .2

 ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح .3

 عذح .4

 ٺبس ٱزٯ ا٥٪شا١ض ٳٙٞبـ ٥ضڂس ٩ؾذداد ؽ٪٦ذ:ٳٝذ ر٨ اخز

 ا٢٥ضبٙخ ا٥غ٢ب٭ٺخ .1

 ا٥ٮؾبه اځٝزقبدٷ .2

 ا٥٪ضاساد ا٥ذٹٮٺخ .3

 ؽٺش ر٨ رٞغٺ٨ ٩شربدٷ ا٥يشٛ ا٥غشٹْخ ) ا٥٪غزٚٺذ ا٥٪جبؽش ٬٩ ٭ؾبه ا٥٪اعغخ( ب٥ٶ ٙئزٺ٬ ؽ٪٦ذ:

 ٽداء ا٥ؾظ ؤٳ ا٥ْ٪شح ٳصٹبسح ا٥٪غغذ ا٥ٮجٴٷ ا٥ؾشٹ٘. ا٥ضٳاس ا٥ٴاٙذٹ٬ ٳا٥زٹ٬ رزش١ض ا٭زٞبځرٲ٨ ثٺ٬ ٤١ ٬٩ ٢٩خ ا٥٪٢ش٩خ ٳا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح .1

ٸ ؤ٫ ا٥يــشٛ ا٥غــ٢ب٫ ا٥٪ؾ٦ٺــٺ٬ ٳا٥ــزٹ٬ رزٮــٴُ ا٭زٞــبځرٲ٨ ثــٺ٬ ٩خز٦ــ٘ ٩ٮــبىٜ ا٥٪٪٢٦ــخ عــٴاءـ ٦٥ْ٪ــ٤ ؤٳ ا٥غــٺبؽخ ؤٳ ٽداء ا٥ؾــظ ٳا٥ْ٪ــشح ١ــز٠٥، ٳٱــٴ ٩ــب ٹْٮ ــ   .2

 ٥٪زٮ٦ٞٺ٬.ا٥٪ادٹخ ٤٢٥ ٬٩ ٢٩خ ا٥٪٢ش٩خ ٳا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح ٱٸ ؤ١ضش ا٥يشٛ اصدؽب٩بـ ثب
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%( ٬٩ ع٢ب٫ ا٥٪٪٢٦خ ٙٸ صڂس ٩ٮبىٜ ٙٞو ٱٸ ٩ٮيٞخ ا٥شٹبك 61ؤ٩ب ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٢٥ضبٙخ ا٥غ٢ب٭ٺخ ٙٞذ ؤؽبسد بؽقبءاد ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٥ڀؽقبء ب٥ٶ رش١ض ٩ب ٹٞبسة )

%( ٬٩ ا٥٪ٮؾأد اځٝزقبدٹخ ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥ضڂس ٩٪ب 62ٳ٩ٮيٞخ ٢٩خ ا٥٪٢ش٩خ ٳا٥٪ٮيٞخ ا٥ؾشٝٺخ، ٳ٦ّٶ عب٭ت ا٥ٮؾبه اځٝزقبدٷ ٙة٫ اٿؽقبءاد رؾٺش ب٥ٶ رش١ض ٭ؾٴ )

ٳر٨ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ٿ٦ٝٺ٪ٺخ ثٺ٬ ٱزٯ ا٥٪ٮبىٜ ا٥ضڂس، ٳٱٴ ٩ب ٹؾٺش ب٥ٶ اسرٚبُ ا٢٥ضبٙخ ا٥٪شٳسٹخ ٦ّٶ ا٥يشٛ ا ،ٹضٹذ ٬٩ ؽش١خ ا٥زغبسح ٳ٭٤ٞ ا٥جنبئِ ثٺ٬ ٱزٯ ا٥٪ٮبىٜ

 ٶ ٳعٴد ؽج٢خ ىشٛ ٳاعْخ ثب٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ٮبىٜ ا٥ؾٺٴٹخ.٩ؾبَٙخ عذح ٥٪ب رز٪ٺض ثٰ ٬٩ ١ضبٙخ ع٢ب٭ٺخ ّب٥ٺخ ثبٿمبٙخ ب٥

 

 (: ٩شا١ض اځ٭يڂٛ ا٥شئٺغخ ٦٥٪اعغخ1-7ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 :ر٨ اخزٺبس ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ؤثشص ا٥يشٛ راد ا٢٥ضبٙخ ا٥ْب٥ٺخ ا٥شاثيخ ثٺ٬ ٱزٯ ا٥٪شا١ض ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٥٪ذ٫ ا٥ؾٺٴٹخ، ٳا٥زٸ ٹجٺٮٲب ا٥غذٳ٣ اٻرٸ

 السياض الإحطاء بّاأ تبوك الكصيي الخفجي عسعس يٍبع الميح
المديٍة 

 المٍوزة

وهة 

 المهسوة
 المٍاطل

 عذح 79 421               351 191

 ا٥شٹبك 871       1164   331        

  242     518 679           
ا٥٪ذٹٮخ 

 ا٥٪ٮٴسح

 ا٥ذ٩ب٧     395 181       315 1148    

 ٳٜٙ اٻرٸ: ا٥٪اعغخ رغزٲذٗ ؤ٫ رٞٴ٧ ثزٞذٹ٨ خذ٩برٲبٳثٮبءـ ٦ّٶ ٱزٯ ا٥٪غبٙبد ٙة٫ 

  

 ٩ٴصّخ ٦ّٶ ا٥يشٛ ا٥٪ؾذدح ٳٜٙ ٩ب ٹجٺٮٰ ا٥غذٳ٣ اٻرٸ: ( ٩غغذ٨١48 ٙٸ ٤١ ارغبٯ، ٳٱٴ ٩ب ٹْٮٸ ثٮبء ٭ؾٴ ) 311ثٮبء ٩غغذ ٳاؽذ / ا٥٪اعغخ رغزٲذٗ 

 السياض الإحطاء ابّا تبوك الكصيي الخفجي عسعس يٍبع الميح
المديٍة 

 المٍوزة

وهة 

 المهسوة
 المٍاطل

 عذح 2 2               2 2

  2     4 4           

ا٥٪ذٹٮخ 

 ا٥٪ٮٴسح

 ا٥شٹبك 6       8   2        

 ا٥ذ٩ب٧     2 2       2 8    

 .سٹب٣( ٦٩ٺٴ٫ 48ٳٝذ ر٨ رٞذٹش ر٦٢ٚخ ثٮبء ا٥٪غغذ ث٪٦ٺٴ٫ سٹب٣ ٥ٺق٤ بع٪ب٥ٸ ر٦٢ٚخ ثٮبء ا٥٪غبعذ ثٮؾٴ )
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 

 ( ٩غغذ ٩ٴصّخ ٦ّٶ ا٥يشٛ ا٥٪ؾذدح ٳٜٙ ٩ب ٹجٺٮٰ ا٥غذٳ٣ اٻرٸ:٨١92 ٙٸ ٤١ ارغبٯ، ٳٱٴ ٩ب ٹْٮٸ رش٩ٺ٨ ٭ؾٴ ) 151رش٩ٺ٨ ٩غغذ ٳاؽذ / ا٥٪اعغخ رغزٲذٗ 

 المٍاطل وهة المهسوة المديٍة المٍوزة السياض الإحطاء ابّا تبوك الكصيي الخفجي عسعس يٍبع الميح

2.1 4.1 
       

 عذح 2 6

 
4.1 

  
8 11 

     
 ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح

    
4 

 
14 

   
 ا٥شٹبك 12

  
14.1 4 

   
2 6 

  
 ا٥ذ٩ب٧

 ( سٹب٣. ٨7.361.111 ا٥٪غبعذ ثٮؾٴ )ر٦٢ٚخ رش٩ٺ( سٹب٣ ٥ٺق٤ بع٪ب٥ٸ 81111ٳٝذ ر٨ رٞذٹش ر٦٢ٚخ رش٩ٺ٨ ا٥٪غغذ ا٥ٴاؽذ ثـ )

  

٩ٴصّخ ٦ّٶ )ث٪ب ٹؾ٪٤ ا٥٪غبعذ ا٥زٸ ر٨ ثٮبئٱب ؤٳ رش٩ٺ٪ٲب( ( ٩غغذ ٨١171 ٙٸ ٤١ ارغبٯ، ٳٱٴ ٩ب ٹْٮٸ فٺب٭خ ٭ؾٴ ) 81فٺب٭خ ٩غغذ ٳاؽذ / ا٥٪اعغخ رغزٲذٗ 

 ا٥يشٛ ا٥٪ؾذدح ٳٜٙ ٩ب ٹجٺٮٰ ا٥غذٳ٣ اٻرٸ:

 المٍاطل وهة المهسوة المديٍة المٍوزة السياض الإحطاء ابّا تبوك الكصيي الخفجي عسعس يٍبع الميح

6 11 
       

 عذح 2 11

 
6 

  
14 18 

     
 ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح

    
8 

 
26 

   
 ا٥شٹبك 22

  
26 8 

   
4 11 

  
 ا٥ذ٩ب٧

 

 .( سٹب15.311.111٣٭ؾٴ )ْذ م٨ ١بٙخ ا٥٪غبعذ ثا٥غٮٴٹخ  قٺب٭خا٥ق٤ ر٦٢ٚخ ز( سٹب٣ / ؽٲشٹبـ 7511٥ٳٝذ ر٨ رٞذٹش ر٦٢ٚخ فٺب٭خ ا٥٪غغذ ا٥ٴاؽذ ثـ )

( ٩زيـٴّٺ٬ ٥قـٺب٭خ   11( ٩زيـٴُ ٦ّـٶ ٩غـزٴٵ ا٥٪٪٢٦ـخ ثٴاٝـِ )     1711رغزٲذٗ عزة ٭ؾـٴ )  ا٥٪اعغخٳدّ٪بـ ٥ضٞبٙخ ا٥زيٴُ ٳرغٲٺڂـ ٥ْ٪٤ ا٥٪اعغخ ٳرؾٞٺٜ ا٭زؾبسٱب ٙة٫ 

ا٥٪اعغــخ رْٚٺــ٤ ثش٭ــب٩ظ ؽــشٹ٠ ر٪ٺــض ٳاځّز٪ــبد ٦ّٺــٰ ثؾــ٤٢ ؤ١جــش عــْٺبـ ٥زؾٞٺــٜ     ، ١٪ــب رغــزٲذ١ٗــ٤ ٩غــغذ، ٩ــٴصّٺ٬ ٳٙــٜ ا٥٪ٮــبىٜ ا٥٪غــبٳسح ٥ٲــزٯ ا٥٪غــبعذ  

 اځ٭زؾبس ا٥٪ي٦ٴة ثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ٘.
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 ا٥غـبثٞخ ٪غـزٲذٙبد  ا٥٥زؾٞٺـٜ   ا٥ڂص٩ـخ ا٥ز٢ـب٥ٺ٘  بع٪ـب٥ٸ  ؤ٫ ثٮبءـ ٦ّٶ ٩ب عجٜ ٹزجـٺ٬ ٥ٮـب   

 ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪٪٢٦خ ٳٜٙ ٩ب ٹجٺٮٰ ا٥غذٳ٣ ٳا٥ؾ٤٢ اٻرٺب٫:

 

 

 

  

 

 ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪٪٢٦خ ر٢ب٥ٺ٘ رؾٞٺٜ ا٥٪غزٲذٙبد( 2-7ؽ٤٢ س٨ٝ )

 الإجمالي وتطوعوُ
 صياٌةال

 الطٍوية
 بٍاء تسويي

المسانص 

 السئيطة

 اٿع٪ب٥ٸ 48111111 7361111 15311111 71661111 1711
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 رزٚشُ ٬٩ ٩ذٹٮخ ا٥شٹبك صڂس ىشٛ سئٺغخ ٱٸ:

  ٨١. ٢٩871خ ا٥٪٢ش٩خ ثيٴ٣  -ىشٹٜ ا٥شٹبك 

  ٨١. 1164ؤثٲب ثيٴ٣  -ىشٹٜ ا٥شٹبك 

  ٨١. ٥331ٞقٺ٨ ثيٴ٣ ا -ىشٹٜ ا٥شٹبك 

 اٻرٸ:٦ّٶ ا٥ٮؾٴ  ٳٜٙ ا٥٪غزٲذٙبد ا٥غبثٞخر٨ رٞذٹش ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪غبځد ا٥ضڂس ٳ

 الإجمالي وتطوعوُ
 صياٌةال

 الطٍوية
 بٍاء تسويي

المسانص 

 السئيطة

 ا٥شٹبك 16111111 2411111 5141111 23441111 561

  

 ٩ش١ض ا٥شٹبك ر٢ب٥ٺ٘ رؾٞٺٜ ا٥٪غزٲذٙبد ٦ّٶ ٩غزٴٵ( 4-7ؽ٤٢ س٨ٝ ) ( ا٥يشٛ ا٥شئٺغخ ٥٪ش١ض ا٥شٹبك3-7ؽ٤٢ س٨ٝ )

 



 

 78 

 

  

 رزٚشُ ٬٩ ٩ذٹٮخ عذح ؤسثِ ىشٛ سئٺغخ رؾ٪٤:

  ٨١. ٢٩79خ ا٥٪٢ش٩خ ثيٴ٣  –ىشٹٜ عذح 

  ٨١. 421ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح ثيٴ٣  –ىشٹٜ عذح 

  ٨١. 351ٹٮجِ ثيٴ٣  –ىشٹٜ عذح 

  ٨١. 191ا٦٥ٺش ثيٴ٣  –ىشٹٜ عذح 

 اٻرٸٳٜٙ ا٥٪غزٲذٙبد ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ  ا٥ضڂسر٨ رٞذٹش ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪غبځد ٳ

 الإجمالي وتطوعوُ
 صياٌةال

 الطٍوية
 بٍاء تسويي

المسانص 

 السئيطة

 عذح 8111111 1121111 2521111 11641111 281

 

  

 ٩ش١ض عذح ر٢ب٥ٺ٘ رؾٞٺٜ ا٥٪غزٲذٙبد ٦ّٶ ٩غزٴٵ( 6-7ؽ٤٢ س٨ٝ ) ا٥شئٺغخ ٥٪ش١ض عذح( ا٥يشٛ 5-7ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 رزٚشُ ٬٩ ٩ذٹٮخ ا٥ذ٩ب٧ ؤسثِ ىشٛ سئٺغخ رؾ٪٤:

  ٨١. 395ا٥شٹبك  ثيٴ٣  –ىشٹٜ ا٥ذ٩ب٧ 

  ٨١. 181اٿؽغبء ثيٴ٣  –ىشٹٜ ا٥ذ٩ب٧ 

  ٨١. 315ا٥خٚغٸ ثيٴ٣  –ىشٹٜ ا٥ذ٩ب٧ 

  ٨١. 1148ّشّش ثيٴ٣  –ىشٹٜ ا٥ذ٩ب٧ 

 اٻرٸر٨ رٞذٹش ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪غبځد ا٥ضڂس ٳٜٙ ا٥٪غزٲذٙبد ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ٳ

 الإجمالي وتطوعوُ
 صياٌةال

 الطٍوية
 بٍاء تسويي

المسانص 

 السئيطة

 ا٥ذ٩ب٧ 14111111 2181111 4321111 21411111 481

  

 ٩ش١ض ا٥ذ٩ب٧ ر٢ب٥ٺ٘ رؾٞٺٜ ا٥٪غزٲذٙبد ٦ّٶ ٩غزٴٵ( 8-7ؽ٤٢ س٨ٝ ) ( ا٥يشٛ ا٥شئٺغخ ٥٪ش١ض ا٥ذ٩ب7٧-7ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 ىشٛ سئٺغخ رؾ٪٤: صڂسرزٚشُ ٬٩ ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح 

  ٨١. 679رجٴٟ  ثيٴ٣  –ىشٹٜ ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح 

  ٨١. 518ا٥ٞقٺ٨ ثيٴ٣  –ىشٹٜ ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح 

  ٨١. 242ٹٮجِ ثيٴ٣  –ىشٹٜ ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح 

 اٻرٸر٨ رٞذٹش ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪غبځد ا٥ضڂس ٳٜٙ ا٥٪غزٲذٙبد ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ٳ

 المسانص السئيطة بٍاء تسويي الطٍوية صياٌةال الإجمالي وتطوعوُ

 ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح 11111111 1761111 3421111 15181111 381
  

 ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح٩ش١ض ر٢ب٥ٺ٘ رؾٞٺٜ ا٥٪غزٲذٙبد ٦ّٶ ٩غزٴٵ ( 11-7ؽ٤٢ س٨ٝ ) ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح ( ا٥يشٛ ا٥شئٺغخ ٥٪ش١ض 9-7ؽ٤٢ س٨ٝ )
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ر٨ ر٦ٞٺ٤  ٙٞذ ٲب،ٱذاٙٳؤا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ ٥زؾٞٺٜ سئٹخ ٦٥٪اعغخ ص٩خ ٩زي٦جبد ا٥زؾٴ٣ ا٥ڂٳ١ز٠٥ ٥٪شاّبح ٭َشاـ ٦٥ٴاِٝ اځٝزقبدٷ ا٥ؾب٥ٸ ا٥زٷ ر٪ش ثٰ ا٥٪٪٢٦خ 

 اٻرٸ:ٳٜٙ ا٥ٞبد٩خ ٦٥خ٪ظ عٮٴاد  ؽغ٨ ٩غزٲذٙبد ا٥خيخ

  

 ٩ٴصّخ ٳٜٙ اٻرٸ: ( ٩غغذ ٳٜٙ ؤٳ٥ٴٹبد ا٥زٮٚٺز ا٥زٸ رشاٱب ا٥٪اعغخ18ر٨ رٞذٹش ّذد ا٥٪غبعذ ا٥زٸ رغزٲذٗ ا٥٪اعغخ ثٮبءٱب خڂ٣ عٮٴاد ا٥خيخ ثـ )

 بٍاء المطاجد
2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 5 7 

 

 . خڂ٣ عٮٴاد ا٥خيخ( ٩غغذ 25( ٩غبعذ عٮٴٹبـ ثةع٪ب٥ٸ )5رغزٲذٗ ا٥خيخ رش٩ٺ٨ )

  

( ٩غبعذ عٮٴٹبـ ٥ٺق٤ بع٪ب٥ٸ ا٥٪غبعذ ا٥٪غزٲذٗ بمبٙزٲب 7ص٨ ) (اٽٳ٥ٴٹخ ٦٥٪غبعذ ا٥زٸ ر٨ ثٮبئٱب ٳرش٩ٺ٪ٲب( ٩غبعذ ٦٥غٮخ اٽٳ٥ٶ ٙٞو )5رغزٲذٗ ا٥٪اعغخ م٨ )

( ٩زيٴّٺ٬ 11( ٩زيٴُ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪٪٢٦خ ثٴاِٝ )581عزة ٭ؾٴ )رغزٲذٗ ( ٩غغذ، ٳ١ز٠٥ ٙة٫ ا٥خيخ 58ذ ثةع٪ب٥ٸ )( ٩غغ33ب٥ٶ )خڂ٣ عٮٴاد ا٥خيخ 

  .٥قٺب٭خ ٤١ ٩غغذ، ٩ٴصّٺ٬ ٳٜٙ ا٥٪ٮبىٜ ا٥٪غبٳسح ٥ٲزٯ ا٥٪غبعذ

 ٳثٮبءـ ٦ّٶ ر٠٥، ٙة٫ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥٪زشرجخ ٥زؾٞٺٜ ر٠٦ ا٥٪غزٲذٙبد ٦٥خ٪ظ عٮٴاد ا٥ٞبد٩خ عز٢ٴ٫ ٳٜٙ اٻرٸ:

 

 

 

( ٩غغذ، ٳر٠٥ ٳٜٙ ا٥ٞشاءاد ا٥٪غزٲذٙخ 171)ٹؾبس ٱٮب ب٥ٶ ؤ٫ ا٥٪اعغخ عزْز٪ذ ثؾ٤٢ ١جٺش ٦ّٶ ثش٭ب٩ظ ؽشٹ٠ ر٪ٺض ٥زٖيٺخ ٩ب رجٞٶ ٬٩ ا٥٪غبعذ ا٥٪غزٲذٙخ )

ا٥ٚق٤ ا٥ٞبد٧(.ا٥ٴاسدح ٙٸ 

 بٍاء تسويي صياٌة الإجمالي وتطوعوُ
المسانص 

 السئيطة

 اٿع٪ب٥ٸ 18111111 2111111 19811111 39811111 581
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ٳرؾٞٺٜ ؤٱذاٙٲب، ٳر٠٥ ّجش ريٴٹش ٩اؽشاد ؤداء ٤٢٥ ٱذٗ ٬٩ اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ،  ٦٥٪اعغخٹٲذٗ ٱزا ا٥ٚق٤ ب٥ٶ ٝٺبط ٩ذٵ ٭غبػ رٮٚٺز ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ 

٦ّٶ ٩زبثْزٲب ٳ٩شاٝجزٲب ٦٥زإ١ذ ٬٩ رؾٞٺٞٲب ٳرؾذٹذ ٩غزٴٵ  ا٥٪اعغخثؾٺش ٹٮجضٜ ٬ّ ٤١ ٬٩ ٱزٯ ا٥٪اؽشاد ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ٞبٹٺظ راد ٝشاءاد ٩غزٲذٙخ رْ٪٤ 

 ٳا٥زٸ رؾزٴٷ ٦ّٶ ا٥٪ؾبٳس ٳاٽثْبد اځعزشارٺغٺخ ٥ٲب. ٦٥٪اعغخؽشاد اٽداء ٙٸ ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ اٿ٭غبص ٙٸ ٤١ ٩ٮٲب، ١٪ب ٹز٨ رغ٢ٺ٬ ع٪ٺِ ٩ا

 

، ؽٺش ٦٥٪اعغخزشارٺغٺخ ثْذ ؤ٫ ر٪ذ فٺبٕخ اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ، ٝب٧ ا٥ٚشٹٜ اځعزؾبسٷ ثٴمِ اٻ٥ٺبد ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خڂ٥ٲب ٝٺبط ٩ذٵ ٭غبػ رٮٚٺز اٽٱذاٗ اځع

ا٥ٞذسح ٦ّٶ رؾذٹذ ٩ذٵ ٭غبػ ا٥ٚشٹٜ ا٥زٮٚٺزٷ  ا٥٪اعغخٝب٧ ثزيٴٹش ٩اؽشاد ؤداء ٹٮجضٜ ٩ٮٲب ٩ٞبٹٺظ راد ٝشاءاد ٩غزٲذٙخ ٬٩ ؽإ٭ٲب ؤ٫ رْيٸ ٩زخزٷ ا٥ٞشاس ٙٸ 

 ٳرغبّذ ؤٹنب ٦ّٶ ارخبر ا٥ٞشاساد اځعزشارٺغٺخ ٳا٥زٮٚٺزٹخ.

اؽشاد ؽغت ٩غزٴٵ ا٥زْٞٺذ ا٥زٷ ٹؾزٴٹٰ ا٥ٲذٗ اځعزشارٺغٸ، ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ٩اؽشاد اٽداء ا٥زٸ ر٪ذ ٤٢٥ ٱذٗ اعزشارٺغٸ ؤ١ضش ٬٩ ٩اؽش ؤداء، ٳرزْذد ر٠٦ ا٥٪

 :٦٥٪اعغخفٺبٕزٲب ٩شثٴىخ ثبٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ 
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 الأداء وؤغسات الأِداف الاضتراتيجية

 الازتكاء بمطتوى خدوة وطاجد الطسم واضتداوتّا: 1ِـ

  ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس : ٩اؽش٧1 -1ٱـ

 عٴدح ٳر٪ٺض ا٥٪غبعذ ٳاعزذا٩زٲب : ٩اؽش٧2 -1ٱـ

 بداسح ا٥٪ؾبسٹِعٴدح  : ٩اؽش٧3 -1ٱـ

 المؤضطةأٌػطة تحفيص العىن التطوعي في : 2ِـ

 ا٥زيٴُ ٭ؾش٩اؽش : 1 ٧-2 ٱـ

 ٩اؽش ْٙب٥ٺخ ا٥زيٴُ: 2 ٧-2 ٱـ

 ٥زيٴُؤصش ا٩اؽش : 3 ٧-2 ٱـ

 وتفعيمّا اضتراتيجية: بٍاء غسانات 3ِـ
 ٩اؽش رٮٴُ ا٥ؾشا١بد: 1 ٧-3 ٱـ

 ٳٙب٦ّٺزٲب ٩اؽش ؤصش ا٥ؾشا١بد: 2 ٧-3 ٱـ

 : تطويس البٍية المؤضطية4ِـ

 ٩اؽش ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ: 1 ٧-4 ٱـ

 ٩اؽش ا٥جٮٺخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ: 2 ٧-4 ٱـ

 ٩اؽش ا٥جٮٺخ ا٥زٞٮٺخ: 3 ٧-4 ٱـ

 ا٥زٴاعذ اٿّڂ٩ٸ٩اؽش : 4 ٧-4 ٱـ

 ٩اؽش ا٥قٴسح ا٥زٱٮٺخ: 5 ٧-4 ٱـ

 : تحكيل الاضتداوة المالية5ِـ

 ٩اؽش رٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد: 1 ٧-5 ٱـ

 ٩اؽش اٿٹشاداد ا٥٪جبؽشح: 2 ٧-5 ٱـ

 ٩اؽش ا٥زؾٖٺ٤ ا٥٪ب٥ٸ: 3 ٧-5 ٱـ
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، ؽٺش رؾزٴٷ ا٥خبسىخ ٦ّٶ ؤسثْخ ؤثْبد اعزشارٺغٺخ )ؤٙٞٺخ( ٳؤسثْخ ٦٥٪اعغخثْذ اعزٮجبه ٩اؽشاد اٽداء، ٝب٧ ا٥ٚشٹٜ اځعزؾبسٷ ثزق٪ٺ٨ ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ 

٩اؽش ؤداء ٙٸ  ٩ؾبٳس اعزشارٺغٺخ  ٩ٮٲب صڂس ٩ؾبٳس )ّ٪ٴدٹخ( ٳٳاؽذ ؤٙٞٸ ٳٱٴ ٩ؾٴس ا٥ز٪ٺض ا٥زؾٖٺ٦ٸ، ٳٝذ ر٨ رغ٢ٺ٬ ٩اؽشاد اٽداء ثٲب، ؽٺش ر٨ ٳمِ ٤١

 شارٺغٺخ:ىخ اځعز٥ٰ. ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ رْشٹ٘ ثْٮبفش ا٥خبسا٥٪٢ب٫ ا٥٪ٮبعت 

 

ؾـبٳس ٙـٸ ا٥خبسىـخ    ٳر٪ض٤ ٙٸ ا٥ٖب٥ت اٽّ٪ذح ا٥شؤعٺخ ٙٸ ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ، ؽٺش رؾزٴٷ ٦ّٶ ٩اؽشاد ٝٺبط ؤداء رٴمؼ ٩ذٵ ا٥ٮغبػ ٙـٸ ١ـ٤ ٩ؾـٴس، ٳر٪ضـ٤ ا٥٪    

، ثبٿمبٙخ ب٥ـٶ ا٥٪ؾـٴس ا٥خـبؿ    ا٥قٺب٭خ - ا٥زش٩ٺ٨ -ا٥جٮبءٳرْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٞٲب، ٳٱٸ:  ا٥٪اعغخاٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ ٙٸ ع٦غ٦خ ا٥ٞٺ٪خ ا٥زٸ رزجٮبٱب  ٦٥٪اعغخاځعزشارٺغٺخ 

 ثب٥ز٪ٺض ا٥زؾٖٺ٦ٸ )ؤٙٞٸ(.

، ؽٺش رٮؾقش ا٥٪اؽشاد ٙٸ ٱـزا ا٥٪ؾـٴس ٦ّـٶ ٩ـب ٹ٢ـٴ٫ ٥ـٰ       ثزٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد ٙٸ ٩غب٣ ا٥جٮبءٹؾزٴٷ ٱزا ا٥٪ؾٴس ٦ّٶ ع٪ٺِ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ راصش ؤٳ رزإصش   .1

 .بٳرؾذٹذ ٩ذٵ ا٥ز٪ٺض ٙٺٲ ر٠٦ ا٥خذ٩بد ٦٥٪غزٚٺذٹ٬ٝذسح ٦ّٶ ٝٺبط ا٥ٮغبػ ٙٸ رٞذٹ٨ 

2.              ّ ٦ـٶ ٩ـب   ٹؾزٴٷ ٱزا ا٥٪ؾٴس ٦ّٶ ع٪ٺِ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ راصش ؤٳ رزـإصش ثزٞـذٹ٨ ا٥خـذ٩بد ٙـٸ ٩غـب٣ ا٥زـش٩ٺ٨، ؽٺـش رٮؾقـش ا٥٪اؽـشاد ٙـٸ ٱـزا ا٥٪ؾـٴس 

 .ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ ٝذسح ٦ّٶ ٝٺبط ا٥ٮغبػ ٙٸ رٞذٹ٨ ر٠٦ ا٥خذ٩بد ٦٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳرؾذٹذ ٩ذٵ ا٥ز٪ٺض ٙٺٲب

، ؽٺـش رٮؾقـش ا٥٪اؽـشاد ٙـٸ ٱـزا ا٥٪ؾـٴس ٦ّـٶ ٩ـب         ا٥قـٺب٭خ ٹؾزٴٷ ٱزا ا٥٪ؾٴس ٦ّٶ ع٪ٺـِ ا٥ْ٪٦ٺـبد ا٥زـٸ رـاصش ؤٳ رزـإصش ثزٞـذٹ٨ ا٥خـذ٩بد ٙـٸ ٩غـب٣            .3

 .ٙٸ رٞذٹ٨ ر٠٦ ا٥خذ٩بد ٦٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳرؾذٹذ ٩ذٵ ا٥ز٪ٺض ٙٺٲبٹ٢ٴ٫ ٥ٰ ٝذسح ٦ّٶ ٝٺبط ا٥ٮغبػ 

)ا٥ـز٨٦ْ ٳا٥ٮ٪ـٴ(،    ا٥٪اعغـخ ٳٱٴ ا٥٪ؾٴس اٽٙٞٸ ا٥زٷ ٹٖزٷ ع٪ٺِ ا٥٪ؾـبٳس ا٥ْ٪ٴدٹـخ ؤّـڂٯ ٳٹؾزـٴٷ ٦ّـٶ ا٥جْـذ ا٥ـزٷ ٹُْزجـش داخ٦ٺـبـ ٙـٸ ّ٪ـ٤              .4

 ٳاځسرٞبء ثٲب. ا٥٪اعغخح ا٥٪ٞج٦خ ٦٥ٮٲٴك ث٪غزٴٵ ٳٝذ ر٨ بٙشاد ٩ؾٴس خبؿ ثٰ ثغجت اٽٱ٪ٺخ ا٢٥جشٵ ٥ٰ خڂ٣ ا٥ٚزش

 

ْـبد رؾـ٪٤ ع٪ٺـِ اٽّ٪ـب٣ ا٥زـٸ      ر٪ض٤ اٽثْبد اځعزشارٺغٺخ )ا٥قٚٴٗ اٽٙٞٺخ( ا٥٪٢ٴ٭بد اځعزشارٺغٺخ ا٥زٸ رز٢ٴ٫ ٩ٮٲب ع٪ٺِ ا٥٪ٮَ٪بد ٳا٥٪اعغبد ٙـٸ ا٥ْـب٨٥، ٳٱـزٯ اٽث   

ا٥زـٸ رز٢ـٴ٫ ٩ٮٲـب ثيبٝـخ اٽداء      ا٥غٴا٭ـت ٴٷ ع٪ٺـِ  ز ـٳ٩ـذٵ ٭غبؽٲـب، ٙٲـزٯ اٽثْـبد رؾ     ا٥٪اعغـخ ، ٳٱـٸ اٻ٥ٺـخ ا٥زـٸ ٩ـ٬ خڂ٥ٲـب ٹ٪٢ـ٬ ٝٺـبط ؤداء        ا٥٪اعغـخ ٹز٨ رٮٚٺزٱب ٙـٸ  

 ا٥زٸ رْزجش اٽعبط ا٥زٷ ر٨ ثٮبء ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ ٦ّٺٰ.  ٳ ،ا٥٪زٴاص٫
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ثْـبد ٱـٸ ّڂٝـخ ا٥غـجت ٳا٥ٮزٺغـخ ٳرزغـٰ ٩ـ٬ ا٥جْـذ اٽعـ٤ٚ ب٥ـٶ ا٥جْـذ اٽ٦ّـٶ، ٙٮغـبػ ٩اؽـشاد ٝٺـبط                ٳثٮبءـ ٦ّٶ ٩ٮٲغٺخ ثيبٝـخ اٽداء ا٥٪زـٴاص٫، ٙـة٫ ا٥ْڂٝـخ ثـٺ٬ ٱـزٯ اٽ      

 اٽداء ٙٸ ا٥جْذ اٽع٤ٚ ٱٴ عجت ٥ٮغبػ ا٥٪اؽشاد ا٥زٸ ٙٸ ا٥جْذ ا٥زٷ ٹ٦ْٴٯ ٳا٥زٸ راصش ٙٸ ٭زبئغٲب.  

 ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ رْشٹ٘ ٤٢٥ ثْذ ٬٩ اٽثْبد اځعزشارٺغٺخ، ٳٱٸ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:

ة٫ ا٥٪اؽـشاد   ـٙا٥جْذ اٽ٦ّٶ ٳاٽخٺش ا٥زٷ ٹز٨ ٬٩ خڂ٥ٰ ٝٺبط ٭زبئظ اٽثْبد ا٥غبثٞخ ٳٱٴ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳر٦جٺـخ اؽزٺبعـبرٲ٨، ٳ٦ّٺـٰ    ٹ٪ض٤  .1

 اء ا٥٪ٴعٴدح ٙٸ ٱزا ا٥جْذ.ا٥٪ٴعٴدح ٙٸ ٱزا ا٥جْذ رْيٸ ا٥ٞٺبط ا٥ٴامؼ ٥٪غزٴٵ اٿ٭غبص ا٢٥ب٤٩ ٥غ٪ٺِ اٽثْبد ا٥غبثٞخ ا٥زٸ رقت ع٪ٺْبـ ٙٸ ٩اؽشاد اٽد

 ٳا٥ْٚب٥ٺخ ا٥٪ب٥ٺخ.   ا٥٪اعغخٹؾزٴٷ ٱزا ا٥جْذ ٦ّٶ ٩اؽشاد اٽداء ا٥٪ب٥ٺخ، ٳٱٸ ا٥٪اؽشاد ا٥زٸ رإخز ثْٺ٬ اځّزجبس ؤٳعٰ اٿ٭ٚبٛ ٙٸ   .2

ا٥ـزٷ ٳعـذد ٩ـ٬ ؤع٦ـٰ، ٳا٥ْ٪٦ٺـبد ا٥زٮٚٺزٹـخ ا٥ذاخ٦ٺـخ ا٥زـٸ ٩ـ٬           ا٥٪اعغـخ ٹؾزـٴٷ ٱـزا ا٥جْـذ ٦ّـٶ ٩اؽـشاد ٝٺـبط اٽداء ا٥زـٸ رٞـٺظ فـ٪ٺ٨ ّ٪ـ٤             .3

 ؽإ٭ٲب رٮٚٺز ا٥٪ٲب٧ اٽعبعٺخ ٥زٞذٹ٨ ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ب٥ٶ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٩ٮٲب.

  ٠، ٳ٦ّــٶ ٩غــزٴٵ اٽٙــشاد ١ــز٥ ا٥٪اعغــخٹؾزــٴٷ ٱــزا ا٥جْــذ ٦ّــٶ ٩اؽــشاد ٝٺــبط اٽداء ا٥زــٸ رٞــٺظ ٩غــزٴٵ ا٥ــز٨٦ْ ٳا٥ٮ٪ــٴ ٦ّــٶ ٩غــزٴٵ     .4

٥زإ٩ٺٮٲـب ٥زغـٺٺش    ا٥٪اعغـخ ٳر٠٥ ٬٩ ٭بؽٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳا٥ٮ٪ٴ ا٦ْ٥٪ٸ ٳا٥٪ْشٙٸ ٳا٥٪اعغٸ ٳا٥٪ٲبسٷ ٳاٽدائٸ ٳٕٺشٯ، ١٪ب ٹؾ٪٤ ٱزا ا٥جْذ ا٥٪ـٴاسد ا٥٪ب٥ٺـخ ا٥زـٸ رغـْٶ     

 .ا٥٪اعغخٳاځسرٞبء ث٪غزٴٵ ّ٪٤ ؤّ٪ب٥ٲب، ٳاځعزض٪بساد ا٥ڂص٩خ ٥زٮ٪ٺخ ٩ٴاسدٱب ب٥ٶ عب٭ت ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪اؽشاد ا٥ڂص٩خ ٥زيٴٹش ا٥جٮٺخ ا٥٪اعغٺخ 
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 ثْذ رغ٢ٺ٬ ٩اؽشاد اٽداء ثٲب: ٥٪اعغخثبٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ ا٥خبفخ 

 
 (: ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ1-8ؽ٤٢ س٨ٝ )
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٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ٞبٹٺظ ا٥٪ٮجضٞخ ٙٸ ٱزا ا٥غضء، ٹٞذ٧ ا٥ٚشٹٜ اځعزؾبسٷ ؽشؽبـ ٳاٙٺبـ ٬ّ ٤١ ٳاؽذ ٬٩ ٩اؽشاد اٽداء ا٥٪ٴعٴدح ٙٸ ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ، ثبٿمبٙخ ب٥ٶ ا

 بثٺخ.ا٥ؾشؿ ٦ّٶ سٝبثزٲب ٳا٥زإ١ذ ٬٩ ؤ٭ٲب رؾٺش ب٥ٶ اٽسٝب٧ اٿٹغ ا٥٪اعغخ٬٩ ٤١ ٩اؽش ٬٩ ا٥٪اؽشاد، ٳا٥زٸ عٺ٢ٴ٫ ٦ّٶ 

 ٹغت اٽخز ثْٺ٬ اځّزجبس ١ڂـ ٩٪ب ٹ٦ٸ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ث٪اؽشاد اٽداء ٳ٩ٞبٹٺغٲب:

 .٤١ ٩اؽش ؤداء ٹز٢ٴ٫ ٬٩ ّذد ٬٩ ا٥٪ٞبٹٺظ، ٩ؾق٦خ ٭زبئظ ع٪ٺِ ٱزٯ ا٥٪ٞبٹٺظ رْيٸ ا٥ٮزٺغخ ا٥ٮٲبئٺخ ٥٪اؽش اٽداء 

 ( ٙزشح ر٢شاس ا٥ٞٺبطFrequency بځ ٙٸ ؽب٣ ر١ش )ٕٺش ر٠٥.( ٥غ٪ٺِ ا٥٪ٞبٹٺظ )عٮٴٹبـ 

 .)٤٢٥ ٩ٞٺبط ١ٺٚٺخ رٮٚٺز ٩ْٺٮخ ٳآ٥ٺخ ٝٺبط خبفخ ثٰ )ّذد ؤٳ ٭غجخ ؤٳ ٕٺش ر٠٥ 

 ٥ٲب، ٩ِ ثٺب٫ ٩ٴِٝ ٱزٯ ا٥٪اؽشاد ٬٩ ا٥خبسىخ اځعزشارٺغٺخ: اٽداء ٳا٥٪ٞبٹٺظ ا٥زبثْخ٩اؽشاد ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ 
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 الازتكاء بمطتوى خدوة وطاجد الطسم واضتداوتّا: 1ِـ

  والاٌتػازالتوضع وؤغس : 1 ً-1ِـ
 
 
 

 

ٹٞــٺظ ٱــزا ا٥٪اؽــش ٩ـــذٵ ٭غــبػ ا٥٪اعغــخ ٙــٸ رؾٞٺـــٜ       

ا٥زٴعـــِ ٳاځ٭زؾـــبس ا٥ـــڂص٧ ٥زٖيٺـــخ اؽزٺـــبط ا٥٪غـــزٚٺذٹ٬ 

 ٬٩ خذ٩برٲب.

 بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خا٥٪غاٳ٥خ:  ا٥غٲخ

    المطتّدفات                                         المكياع  
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 7 5 3 2 1 3 ّذد ا٥٪غبعذ ا٥زٸ ٹز٨ ثٮبئٱب 

 5 5 5 5 5 3 ّذد ا٥٪غبعذ ا٥زٸ ٹز٨ رش٩ٺ٪ٲب 

 7 7 7 7 5 25 ّذد ا٥٪غبعذ ا٥زٸ رز٨ فٺب٭زٲب 

 31 25 21 15 11 2 ّذد ا٥٪غبعذ ا٥٪زن٪ٮخ ٙٸ ثش٭ب٩ظ ؽشٹ٠ ر٪ٺض )رشا١٪ٺبـ(

 35 31 25 21 15 2 ىٲشا )رشا١٪ٺبـ(ّذد ا٥٪غبعذ ا٥٪زن٪ٮخ ٙٸ ثش٭ب٩ظ 

ــذ      ــجخ عـ ــخ )٭غـ ــبعذ ا٥٪اعغـ ــ٬ ٩غـ ــزٚٺذٹ٬ ٩ـ ــبء ا٥٪غـ ــذ٣ ا١زٚـ ٩ْـ

 اؽزٺبعٲ٨ %( 

 21 15 15 11 5 5ؤ٤ٝ ٬٩  
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 الازتكاء بمطتوى خدوة وطاجد الطسم واضتداوتّا: 1ِـ

  وؤغس جودة وتميص المطاجد واضتداوتّا: 2 ً-1ِـ
 

 
 

 
 

  

ا٥٪اعغــــخ ثزٞــــذٹ٨ ٹٞــــٺظ ٱــــزا ا٥٪اؽــــش ٩ــــذٵ ٭غــــبػ 

خــــذ٩بد ٩غـــــزذا٩خ ٩ز٪ٺـــــضح راد عـــــٴدح ّب٥ٺـــــخ عـــــْٺبـ  

 ٥زؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬.

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ

                                 المطتّدفات                                                                                                                                                                  المكياع 
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 95 91 85 81 71 51 )%(٭غجخ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬ّ خذ٩بد ا٥٪اعغخ ٳعٴدرٲب 

 2 2 5 5 5 11 ّذد ا٥ؾ٢بٳٵ ا٥ٴاسدح ٬٩ ا٥٪غزٚٺذٹ٬

 95 95 91 85 81 71 )%( اعزذا٩خ ا٥خذ٩بد )٩ْذ٣ رٞٺٺ٨ ا٥قٺب٭خ(

 61 51 41 31 21 15 )%( ٩ْذ٣ رٞٺٺ٨ ٩غبعذ ا٥يشٛ ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ

 95 95 95 91 81 81 )%( ٩ْذ٣ رٞٺٺ٨ ٩غبعذ ا٥٪اعغخ
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 بمطتوى خدوة وطاجد الطسم واضتداوتّاالازتكاء : 1ِـ

  جودة إدازة المػازيعوؤغس : 3 ً-1ِـ
 

   

ٹٞــٺظ ٱــزا ا٥٪اؽــش ٩ــذٵ ٭غــبػ ا٥٪اعغــخ ٳؤرسّٲــب       

ا٥زٮٚٺزٹخ ٙٸ بداسح ٩ؾبسٹْٲب، ٳر٠٥ ٬٩ ؽٺش ر٦ٞٺـ٤  

 ز٦٢ٚخ ٩ِ ٩غزٴٵ ّب٣  ٬٩ ا٥غٴدح.  ا٥ٳا٥ٴٝذ 

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ

                        المطتّدفات                                                                                                                                                            المكياع 

 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 95 91 91 85 81 61 )%( ا٥٪ٴاص٭خ ا٦ْٚ٥ٺخ ب٥ٶ ا٥زٞذٹشٹخ٭غجخ 

 95 95 95 95 91 81 )%( ٭غجخ اځ٥زضا٧ ث٪ْبٹٺش ا٥غٴدح

 1 1 1 1 5 11 )%( ٭غجخ ا٥زْضش ٙٸ ا٥٪ؾبسٹِ
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  تحفيص العىن التطوعي في أٌػطة المؤضطة: 2ِـ

  التطوع ٌػسوؤغس : 1 ً-2ِـ

   

ا٥٪جزٳ٥ــــخ ٩ــــ٬ ا٥٪اعغــــخ ٹٞــــٺظ ٱــــزا ا٥٪اؽــــش ا٥غٲــــٴد 

٥زؾــغٺِ ا٥زيــٴُ ٳعــزة ا٥٪زيــٴّٺ٬ ٳر٪٢ٺــٮٲ٨ ٥خذ٩ــخ   

٩غــــز٪ْٲ٨ ٩ــــ٬ خــــڂ٣ ا٥ْ٪ــــ٤ ا٥زيــــٴّٸ ؽغــــت ٩غــــب٣   

 ٳرخقـ ٳسٕجبد ٤١ ٩ٮٲ٨.

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

                                                       المطتّدفات                                                                                                                                                          الكياع                   

 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 11 9 7 5 3 1 ٥زؾٚٺض ا٥زيٴُّذد ا٥جشا٩ظ ا٥زٴّٴٹخ 

 12 11 8 6 4 2 ّذد ا٥٪٦زٞٺبد ا٥زٸ ٹز٨ ؽنٴسٱب ٥زٴٍٺ٘ ا٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ

 12 11 9 7 5 3 ّذد ا٥غٲبد ا٥زٸ رز٨ ا٥ؾشا١خ ٩ْٲب ٥زٴٍٺ٘ ٝذسارٲب ا٥زيٴّٺخ 

 14 12 11 8 6 4 ّذد ا٥ٞٮٴاد ا٥زيٴّٺخ ا٥٪زبؽخ ٬٩ ِٝج٤ ا٥٪اعغخ 
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 المؤضطةأٌػطة  التطوعي فيتحفيص العىن : 2ِـ

  وؤغس فعالية التطوع: 2 ً-2ِـ
 
 

  

ٹٞٺظ ٱـزا ا٥٪اؽـش ٩ـذٵ ْٙب٥ٺـخ ا٥غب٭ـت ا٥زيـٴّٸ ٦٥٪اعغـخ        

ــخ      ــذد ا٥جـــشا٩ظ ا٥زيٴّٺـ ــٴُ ٳرْـ ــب٣ ٦ّـــٶ ا٥زيـ ــ٬ ؽٺـــش اٿٝجـ ٩ـ

 ٳرٮٴّٲب

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

 

 

 

                                                                                  المطتّدفات                                                                              المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 611 511 451 411 351 284 ّذد ا٥٪زيٴّٺ٬ ا٥٪غغ٦ٺ٬ رشا١٪ٺبـ

 111 111 111 81 61 41 ٥٪زيٴّٺ٬ )%(٭غجخ ا٥زٮٴُ ٙٸ ا

 71 61 51 41 31 21 )%( ٭غجخ ا٥زٖيٺخ ا٥غٖشاٙٺخ ٙٸ ا٥زيٴُ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪٪٢٦خ

 611 511 351 251 121 21 ّذد ا٥جشا٩ظ ؤٳ اٽّ٪ب٣ ا٥زيٴّٺخ

 1 1 2 4 5 5 ٩ْذ٣ دٳسا٫ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٙٸ ا٥جش٭ب٩ظ )%(

 65 55 45 35 25 5 ّذد ا٥٪غبعذ ا٥زٸ ٹز٨ فٺب٭زٲب ؤٳ رش٩ٺ٪ٲب ٬٩ ٩زيٴّٺ٬ 
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 المؤضطةأٌػطة  تحفيص العىن التطوعي في: 2ِـ

  لتطوعأثس اوؤغس : 3 ً-2ِـ
 

 

 

  

ٹٞٺظ ٱزا ا٥٪اؽش ٩ذٵ رٴٙٺش ا٥٪اعغخ ٙـٸ ٭ٚٞبرٲـب ا٥٪ب٥ٺـخ    

ثغجت اّز٪بدٱـب ٦ّـٶ ا٥٪زيـٴّٺ٬ ٙـٸ رٞـذٹ٨ ثْـل ثشا٩غٲـب        

 ٳخذ٩برٲب ٳؤ٭ؾيزٲب ا٥شئٺغخ ؤٳ ا٥٪غب٭ذح.

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

 المطتّدفات                                                                               المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 91111 75111 61111 51111 31111 6111 ا٥زيٴُؽغ٨ ا٥ْبئذ ٦ّٶ 

ؤّ٪ــــب٣ ا٥ــــذ٨ّ خــــبسط ا٥ٲٺ٢ــــ٤ ٩ْــــذ٣ اځّز٪ــــبد ٦ّــــٶ ا٥٪زيــــٴّٺ٬ ٙــــٸ 

 ا٥زٮَٺ٪ٸ )%(

15 31 41 61 71 81 

 25 21 15 11 8 3 ّذد عبّبد ا٥زيٴُ ٦٥٪زيٴُ ؽٲشٹبـ
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 وتفعيمّا اضتراتيجيةبٍاء غسانات : 3ِـ

  وؤغس تٍوع الػسانات: 1 ً-3ِـ
 

  

ٹٞـــٺظ ٱـــزا ا٥٪اؽـــش ٩ـــذٵ ٭غـــبػ ا٥٪اعغـــخ ٙـــٸ ّٞـــذ ٳثٮـــبء   

ؽــشا١بد اعــزشارٺغٺخ ٩زٮٴّــخ ٩ــِ ا٥ٞيبّــبد ا٥٪خز٦ٚــخ ٙــٸ   

ا٥٪٪٢٦ـــخ ٩ـــ٬ ؤعـــ٤ ا٥ٮٲـــٴك ث٪غـــزٴٵ ا٥٪اعغـــخ ٳاځسرٞـــبء       

 ثخذ٩برٲب ٳسث٪ب رٴعٺِ فڂؽٺبرٲب.

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

            المطتّدفات                                                                                           المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 12 11 8 6 4 1 ّذد ا٥ؾشا١بد ا٥٪ٴْٝخ ٩ِ ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ 

 14 12 11 6 4 3 ّذد ا٥ؾشا١بد ا٥٪ٴْٝخ ٩ِ ا٥غٲبد ا٥خٺشٹخ 

 11 8 6 4 3 -- ّذد ا٥ؾشا١بد ا٥٪ٴْٝخ ٩ِ ا٥ٞيبُ ا٥خبؿ 
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 وتفعيمّا اضتراتيجيةبٍاء غسانات : 3ِـ

  وفاعميتّا الػسانات أثسوؤغس : 2 ً-3ِـ
 

 
 

  

ٹٞــٺظ ٱــزا ا٥٪اؽــش ؤصــش ر٦ــ٠ ا٥ؾــشا١بد ا٥زــٸ رْٞــذٱب      

٬٩ ْٙب٥ٺزٲب ٳٝٴرٲـب، ٳر٥ـ٠ ٩ـ٬ ؽٺـش     ا٥٪اعغخ ٦٥زإ١ذ 

ؤصشٱـــب ا٥٪ـــب٥ٸ ٦ّـــٶ ا٥٪اعغـــخ ٳ٩ـــ٬ ؽٺـــش ا٥زـــإصٺش ٦ّـــٶ   

 عٴدح ا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٳٕٺش ر٠٥.

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

                         المطتّدفات                                                                              المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 95 91 85 81 71 41 ٭غجخ ا٥ؾشا١بد ا٥ٚب٦ّخ )%(

 75 65 55 45 35 -- ٥٪ب٥ٺخ عشَّاء ا٥ؾشا١بد ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ )%(٭غجخ ا٥ضٹبدح ٙٸ اٿٹشاداد ا

 111 111 91 81 61 1 )%(ا٥٪ٲٮٺخ ٥٪ٮغَضح ٙٸ ٳٝزٲب عشّاء ا٥ؾشا١بد ٭غجخ ا٥٪ؾبسٹِ ا

 91 81 61 41 31 21 ا٥زٱٮٺخ عشاء ا٥ؾشا١بد اٿّڂ٩ٺخ )%( ٩غزٴٵ ا٥قٴسح
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 تطويس البٍية المؤضطية: 4ِـ

  وؤغس الموازد البػسية: 1 ً-4ِـ
 
 

  

ٹٞٺظ ٱـزا ا٥٪اؽـش ٩ـذٵ ٭غـبػ ا٥٪اعغـخ ٙـٸ اعـزٞيبة        

ــب٧    ــب ٹٞــــٺظ اٱز٪ــ ــضح ٳاعــــزجٞبئٲب، ١٪ــ ١ٚــــبءاد ٩ز٪ٺــ

 ا٥غٴا٭ت ا٥زذسٹجٺخ ٳا٥زإٱٺ٦ٺخ ٥٪ٮغٴثٺٲب.ا٥٪اعغخ ٙٸ 

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذح

                                   المطتّدفات                                                                                                                                                                     المكياع

 

 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 97 95 91 85 81 61 ٭غجخ ١ٚبءح ا٥٪ٴٍٚٺ٬ )%(

 1 2 3 5 11 31 ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍٺٚٸ )%(

 1 1 1 1 1 1 ّذد ا٥ذٳساد ا٥زذسٹجٺخ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ )٤٢٥ ٩ٴٍ٘( 
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 تطويس البٍية المؤضطية: 4ِـ

  البٍية التٍظيىيةوؤغس : 2 ً-4ِـ

   

ٹٞـــٺظ ٱـــزا ا٥٪اؽـــش ٩ـــذٵ ٳعـــٴد ٥ـــٴائؼ بداسٹـــخ ٳ٩ب٥ٺـــخ   

ــخ     ــزٴٵ ا٥ؾٴ١٪ــ ــ٬ ٩غــ ــِ ٩ــ ــخ رشٙــ ــٸ ا٥٪اعغــ ــخ ٙــ  ٦ْٚ٩ــ

ٳا٥ؾـــٚبٙٺخ ٳرضٹـــذ سمـــب ا٥٪ـــٴٍٚٺ٬، ١٪ـــب ٹٞـــٺظ ٱـــزا  

 ا٥٪اؽش ٩ذٵ رٴصٺٜ ٳؤر٪زخ بعشاءاد اٽّ٪ب٣ ٳ٩شٳ٭زٲب.  

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذح

                                                                                  المطتّدفات                                                                             المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 91 91 91 91 81 61  )%( ٭غجخ سمب ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٬ّ ا٥جٮٺخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ

 85 61 51 41 31 31 )%( ؽ٪ٴ٥ٺخ ا٦٥ٴائؼ ٽّ٪ب٣ ا٥٪اعغخ ٭غجخ

 91 81 61 41 21 11 )%( ٭غجخ ريجٺٜ اٽ٭َ٪خ ٳا٦٥ٴائؼ

 111 111 111 91 71 1 )%( ٭غجخ رٴصٺٜ بعشاءاد اٽّ٪ب٣

ــشاءاد      ــ٬ بعــ ــزٚٺذٹ٬ ّــ ــڂء ٳا٥٪غــ ــٴٍٚٺ٬ ٳا٥ْ٪ــ ــب ا٥٪ــ ــجخ سمــ ٭غــ

 )%( اٽّ٪ب٣ ٙٸ ا٥٪اعغخ
41 61 81 85 91 95 

 91 81 71 61 31 11 )%( ٭غجخ بعشاءاد اٽّ٪ب٣ ا٥٪ار٪زخ
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 تطويس البٍية المؤضطية: 4ِـ

  البٍية التكٍيةوؤغس : 3 ً-4ِـ
 
 

   

ٹٞــٺظ ٱــزا ا٥٪اؽــش ٩ــذٵ اعــزخذا٧ ا٥زٞٮٺــخ ٙــٸ ا٥٪اعغــخ  

ٳؤداء اٽ٭ؾـــــيخ ٳاځّز٪ـــــبد ٦ّٺٲـــــب ٙـــــٸ ب٭غـــــبص اٽّ٪ـــــب٣     

 ا٥شئٺغخ ٳا٥٪غب٭ذح.

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذح

                                                                   المطتّدفات                                                                                     المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 111 91 81 71 41 11 ٭غجخ سمب ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳا٥ْ٪ڂء ٳا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬ّ ا٥جٮٺخ ا٥زٞٮٺخ )%( 

 91 81 71 51 31 11 ٭غجخ رٖيٺخ ا٥زٞٮٺخ ٽّ٪ب٣ ا٥٪اعغخ )%(
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 تطويس البٍية المؤضطية: 4ِـ

  التواجد الإعلاويوؤغس : 4 ً-4ِـ
 
  

 

 

ا٥٪جزٳ٥ـخ  ٹٞٺظ ٱـزا ا٥٪اؽـش ا٥غٲـٴد ا٥زٴّٴٹـخ ٳاٿّڂ٩ٺـخ      

٥ٮؾش ع٪ْخ ا٥٪اعغخ ٳثٮبء فٴسح رٱٮٺـخ بٹغبثٺـخ ّٮٲـب ٙـٸ     

 ا٥٪غز٪ِ

 

 

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

                                                        المطتّدفات                                                                                     المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 41 21 12 9 7 5 ّذد ا٥٪ؾبس١بد ٙٸ ا٥٪٦زٞٺبد ٳا٥ْٚب٥ٺبد ٳا٥٪ار٪شاد ٳا٥ٮذٳاد

 21 12 11 6 4 3 ّذد ا٥٪ٞبثڂد اٿّڂ٩ٺخ

 61 32 16 31 8 4 ّذد ا٥٪يجٴّبد )ثشٳؽٴساد( 

 41 31 21 11 3 2 ّذد ا٥جشا٩ظ ٳا٥ؾ٪ڂد اٿّڂ٩ٺخ ٳا٥زٴّٴٹخ   

ــ٤        ــِ ا٥زٴافـ ــٶ ٩ٴاٝـ ــخ ٦ّـ ــخ ٦٥٪اعغـ ــبٱٺش ا٥ذاّ٪ـ ــبثبد ا٥٪ؾـ ــذد ؽغـ ّـ

 اځعز٪بّٸ 
1 5 11 15 21 25 
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 تطويس البٍية المؤضطية: 4ِـ

  الصوزة الرٍِيةوؤغس : 5 ً-4ِـ
 
 

  

ٹٞـــٺظ ٱـــزا ا٥٪اؽـــش ٩ـــذٵ ٭غـــبػ ا٥٪اعغـــخ ٙـــٸ ثٮـــبء فـــٴسح   

سمـــبٯ ّٮٲــــب  رٱٮٺـــخ بٹغبثٺـــخ ّٮٲـــب ٙـــٸ ا٥٪غز٪ـــِ، ٳثب٥زـــب٥ٸ       

 .ٳ١غت دّ٪ٰ ٥ٲب

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

                                                        المطتّدفات                                                                                   المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 111 91 81 71 61 51 )%( ٭غجخ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬ّ ا٥٪اعغخ

 1 1 1 1 2 -- ّذد ا٥ؾ٪ڂد ا٥٪نبدح  

 21 12 11 6 4 3 ّذد ا٥غٲبد ا٥ذاّ٪خ

 5 4 3 2 1 1 ا٥غٴدح ٳا٥ز٪ٺض ا٥زٸ رؾق٤ ٦ّٺٲب ا٥٪اعغخّذد ؽٲبداد 
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 تحكيل الاضتداوة المالية: 5ِـ

  تٍىية الموازدوؤغس : 1 ً-5ِـ

 

  

ــبٗ      ــخ ٦ّــــٶ اٽٳٝــ ــبد ا٥٪اعغــ ــذٵ اّز٪ــ ــش ٩ــ ــزا ا٥٪اؽــ ٹٞــــٺظ ٱــ

ٳاځعزض٪بساد ا٥٪خز٦ٚخ ١٪قذس ؤعبعٸ ٬٩ ٩قبدس ر٪ٴٹ٦ٲـب،  

 ثؾٺش رزؾٜٞ ٥ٲب اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ.

 

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

                                                                             المطتّدفات                                                                                      المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 ٦٩ٺٴ٫ 11 ٦٩ٺٴ٫ 11 1 1 1 1 ٝٺ٪خ اٽٳٝبٗ ا٥زٸ ر٪ز٢٦ٲب ا٥٪اعغخ 

 ٦٩ٺٴ٫ 2 1 511 111 ٦٩ٺٴ٫ 1 511 111 1 1 ؽغ٨ ا٥ذ٨ّ ا٥٪ب٥ٸ ا٥٪ٞذ٧ ٦٥٪اعغخ ٬٩ ؤٳٝبٗ ؤخشٵ

 141111 1 1 1 1 1 ؽغ٨ اځعزض٪بساد

 12 -- -- -- -- -- ( )%(ROIا٥ْبئذ ٦ّٶ اځعزض٪بس ) 

 3.6 4.2 1 1 1 1 ذخ٤ ا٥ضبثذ ب٥ٶ بع٪ب٥ٸ اٿٹشاداد( )%(٩ْذ٣ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ )٭غجخ ا٥
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 تحكيل الاضتداوة المالية: 5ِـ

  الإيسادات المباغسةوؤغس : 2 ً-5ِـ
 
 
 
 

  

ــِ        ــٴاد ع٪ـ ــخ ٥ٞٮـ ــِ ا٥٪اعغـ ــذٵ رٮٴٹـ ــش ٩ـ ــزا ا٥٪اؽـ ــٺظ ٱـ ٹٞـ

 ا٥زجشّبد ٥ذٹٲب  عْٺبـ ٥زؾٞٺٜ دخ٤ بمبٙٸ ٥ٲب.

 

 ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

                                              المطتّدفات                                                                                  المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 %96 %96 %111 %111 %111 %111 ا٥٪جبؽشح ب٥ٶ بع٪ب٥ٸ اٿٹشاداد )%( اٿٹشاداد٭غجخ 

 5 5 4 3 2 2 ّذد ٝٮٴاد ع٪ِ ا٥زجشّبد
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 تحكيل الاضتداوة المالية: 5ِـ

  التػػين الماليوؤغس : 3 ً-5ِـ
 
 
 

  

ٹٞــٺظ ٱــزا ا٥٪اؽــش ٩ــذٵ ا٢٥ٚــبءح ا٥زؾــٖٺ٦ٺخ ٦٥٪اعغــخ ٩ــ٬       

ثْل ا٥٪ٞبٹٺظ ٳا٥٪ْـبدځد  ا٥ٮبؽٺخ ا٥٪ب٥ٺخ، ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ 

 ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب.

 

 

 

 

ا٥غٲخ ا٥٪غاٳ٥خ: بداسح ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذح ثب٥زْـبٳ٫ ٩ـِ بداسح   

 ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣

                                                               المطتّدفات                                                                                  المكياع
 الطٍوات

 2121 2121 2119 2118 2117 الكساءة الحالية

 28 32 37 41 42 41 ٭غجخ ا٥٪قشٳٙبد ا٥ضبثزخ ب٥ٶ بع٪ب٥ٸ ا٥٪قشٳٙبد

 28 32 37 41 45 53 ٭غجخ ا٥٪قشٳٙبد ا٥ضبثزخ ب٥ٶ بع٪ب٥ٸ اٿٹشاداد
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ثغ٪٦خ ٬٩ ا٥٪جبدساد ٳا٥جشا٩ظ ا٥زٸ رؾٜٞ ر٠٦ اٽٱذاٗ، ٳٝذ ر٨ رٴصٹِ ٱزٯ ا٥جشا٩ظ ٦ّٶ عٮٴاد ا٥خيخ ثٮبءـ ٦ّٶ ا٥ْٴا٤٩  ٦٥٪اعغخر٨ سثو اٽٱذاٗ اځعزشارٺغٺخ 

ٳسعب٥زٲب،  ا٥٪اعغخ٪خبىش ا٥زؾٖٺ٦ٺخ، ٩ذٵ ّڂٝزٲب ثزؾٞٺٜ سئٹخ اٻرٺخ: ؤٱ٪ٺزٲب ٳ٩ذٵ ا٥ؾبعخ ٥ٲب، ٩ذٵ اسرجبىٲب ث٪ْب٥غخ ا٥ٞنبٹب اځعزشارٺغٺخ، ٩ذٵ اسرجبىٲب ثب٥

 ٩ذٵ ّڂٝزٲب ث٪ٴاعٲخ ا٥زؾذٹبد، ٩ذٵ اسرجبىٲب ث٪ْب٥غخ ٩ٴاى٬ ا٥زيٴٹش. ٳ١٪ب ٱٴ ٩ٴمؼ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:
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 زوص المؤغسات المستبطة المػازيع /البراوج  المبادزات
 الطٍوات

2117 2118 2119 2121 2121 

               زفع وطتوى جودة الخدوات 

 وتػطية الاحتياجات

                      ٧1  -1ٱـ  ا٥٪غؼ ا٥٪ٺذا٭ٸ

                      ٧1  -1ٱـ  اٙززبػ ا٥٪٢برت

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ثٮبء ا٥٪غبعذ

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ا٥زقب٩ٺ٨ ا٥ٮ٪ٴرعٺخ

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  رش٩ٺ٨ ا٥٪غبعذ

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  فٺب٭خ ا٥٪غبعذ

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ا٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥غٲبد ا٥شع٪ٺخ

 تفعين بساوج المؤضطة وتٍويعّا

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ؽشٹ٠ ر٪ٺض

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ىٲشا

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ؤفذٝبء ٩غبعذ٭ب

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ٭َب٧ رٞٺٺ٨ ا٥٪غبعذ

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  رٴعٺٰ ا٥ؾبٙڂد

                       ٧2  -1ٱـ  / ٧1  -1ٱـ  ا٥زؾغٺِ ٳا٥زؾٚٺض

 

 

 



 

 106 

 

 

 زوص المؤغسات المستبطة البراوج المبادزات
 الطٍوات

2117 2118 2119 2121 2121 

 تطويس  البيئة التطوعية
                     ٧1  -2ٱـ  ا٥زيٴُځئؾخ 

                     ٧1  -2ٱـ  ا٥زٴفٺ٘ ا٥ٴٍٺٚٸ ٦٥٪زيٴّٺ٬

 جرب المتطوعين

                     ٧1  -2ٱـ  ا٥ضٞبٙخ ا٥زيٴّٺخ

                     ٧1  -2ٱـ  عبئضح ا٥زيٴُ

                     ٧1  -2ٱـ  ا٥ؾٴاٙض ا٥زؾغٺْٺخ

                     ٧1  -2ٱـ  اعز٢ؾبٗ ا٥٪زيٴّٺ٬

 فتح العديد وَ الكٍوات التطوعية

                       ٧3  -2ٱـ  / ٧2  -2ٱـ  ا٥زذسٹت ا٥زيٴّٸ

                       ٧3  -2ٱـ  / ٧2  -2ٱـ  اٽثؾبس ٳا٥ذساعبد ا٥٪ٺذا٭ٺخ

                       ٧3  -2ٱـ  / ٧2  -2ٱـ  اٽ٭ؾيخ ا٥زيٴّٺخ

                       ٧3  -2ٱـ  / ٧2  -2ٱـ  ا٥ؾ٪ڂد ا٥زٴّٴٹخ
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 زوص المؤغسات المستبطة البراوج المبادزات
 الطٍوات

2117 2118 2119 2121 2121 

تأضيظ غبهة وتهاومة وَ الػسانات 

 الاضتراتيجية

                     ٧1  -3ٱـ  ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخا٥ؾشا١بد 

                     ٧1  -3ٱـ  ا٥ؾشا١بد ا٥٪ٲٮٺخ

                     ٧1  -3ٱـ  ا٦ْ٥٪ٺخا٥ؾشا١بد 

                     ٧1  -3ٱـ  ا٥ؾشا١بد اٿّڂ٩ٺخ

                     ٧1  -3ٱـ  ا٥ؾشا١بد ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ

تحطين وطتوى جودة الػسانات 

 الاضتراتيجية

                     ٧2  -3ٱـ  ٩ْبٹٺش ا٥ؾشا١بد

                     ٧2  -3ٱـ  ٝٺبط ؤصش ا٥ؾشا١بد
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 زوص المؤغسات المستبطة البراوج المبادزات
 الطٍوات

2117 2118 2119 2121 2121 

 تطويس  الموازد البػسية

                     ٧1  -4ٱـ  اځعزٞيبة ٳاځعزجٞبء

                     ٧1  -4ٱـ  بداسح اٽداء

                     ٧1  -4ٱـ  ا٥ٞذساد ٳا٥٪ٲبساد ا٥ٴٍٺٚٺخ

 تطويس البٍية التٍظيىية

                     ٧2  -4ٱـ  ا٥غٺبعبد ٳاٿعشاءاد

                     ٧2  -4ٱـ  ا٦٥ٴائؼ ا٥زٮَٺ٪ٺخ

                     ٧2  -4ٱـ  ا٥زٴفٺ٘ ا٥ٴٍٺٚٸ

                     ٧3  -1ٱـ  / ٧2  -4ٱـ  ٩ْبٹٺش ا٥غٴدح

                     ٧2  -4ٱـ  ا٥زيٴٹش ٳا٥زؾغٺ٬

 تعصيص الكدزات التكٍية
                     ٧3  -4ٱـ  (ERP٭َب٧ بداسح ا٥٪ٴاسد )

                     ٧3  -4ٱـ  ١ب٩ٺشاد ا٥٪شاٝجخ
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 زوص المؤغسات المستبطة البراوج المبادزات
 الطٍوات

2117 2118 2119 2121 2121 

 تفعين الجاٌب الإعلاوي والتطويكي

                     ٧4  -4ٱـ  ٳا٥زٴّٴٹخ ا٥ؾ٪ڂد اٿّڂ٩ٺخ

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥ٚٺ٨٦ ا٥زْشٹٚٸ

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥٪ار٪شاد ٳا٥ٮذٳاد

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥٪ْبسك اٿّڂ٩ٺخ

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥ْٚب٥ٺبد اٿّڂ٩ٺخ

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥٪ٞبثڂد اٿّڂ٩ٺخ

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥٪يجٴّبد ٳا٥جشٳؽٴساد

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥٪ٞبىِ ا٥٪شئٺخ

                     ٧4  -4ٱـ  اٿّڂ٧ ا٥ؾذٹش

                     ٧4  -4ٱـ  ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ
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 زوص المؤغسات المستبطة البراوج المبادزات
 الطٍوات

2117 2118 2119 2121 2121 

 تٍويع وصادز الإيسادات

                     ٧1  -5ٱـ  ؤٳٝبٗ ر٪ٴٹ٦ٺخ

                     ٧2  -5ٱـ  ٩ؾبسٹِ اعزض٪بسٹخ

                     ٧2  -5ٱـ  سّبٹخ ا٥جشا٩ظ

                     ٧2  -5ٱـ  اٿّڂ٭بد ا٥ذّبئٺخ

 بٍاء الكدزات الاضتجىازية

                     ٧2  -5ٱـ  ا٥ٴٝٚٸا٥٪غ٦ظ 

                     ٧2  -5ٱـ  ا٥غٺبعخ اځعزض٪بسٹخ

                     ٧2  -5ٱـ  اځؽزٺبىٸ ا٥ٮٞذٷ
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 رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥٪اعغخ

  

 ٬٩ خڂ٣ ؤٙن٤ اځعزض٪بساد ا٥٪زبؽخ ٩غزْٺٮٺ٬ ثبلله ص٨ ث٢ٚبءاد ٩ب٥ٺخ ٳرغٴٹٞٺخ ٩ز٪ٺضح. ٲبٳبٹشادارا٥٪اعغخ ب٥ٶ رٮ٪ٺخ ٳريٴٹش ؤفٴ٣  ا٥٪غ٦ظ ا٥ٴٝٚٸٹغْٶ 

  

 .رٴٙٺش ا٥غٺٴ٥خ ا٥ٮٞذٹخ ا٥ڂص٩خ ٥ٮؾبه ا٥٪اعغخ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت 

 رٮٴٹِ ٩قبدس اٿٹشاداد. 

 عزة ٳريٴٹش ؤٳٝبٗ ٦٥٪اعغخ. 

  ا٥٪غزٲذٙخرؾٞٺٜ ا٥ْٴائذ اځعزض٪بسٹخ. 

 ريٴٹش ثشا٩ظ ا٥ؾشا١بد ٳا٥شّبٹبد. 

 

  ٥ن٪ب٫ اځعز٪شاسٹخ ٳرؾٞٺٜ ا٥ٮزبئؼ ا٥٪شعٴح، ٹغت رؾٞٺٜ ٩ْبٹٺش ا٥ٮغبػ ا٥زب٥ٺخ:

 ُا٥ٴٝٚٺخ ا٥٪ٮزغبد ريٴٹش ٙٸ اٿثذا. 

 ا٥ٴٝٚٺخ ا٥٪ٮزغبد رغٴٹٜ ٙٸ ا٥٪ٲٮٺخ. 

 ا٥٪اعغخ ؤٳٝبٗ ١بٙخ ٳرٮ٪ٺخ بداسح ٙٸ ا٥ؾٚبٙٺخ. 

  

 ٿداسح ٳرٴعٺٰ اٽ٭ؾيخ اځعزض٪بسٹخ ٦٥٪اعغخ، ر٢ٴ٫ ٩ٲب٩ٰ ا٥شئٺغخ: ا٥ٴٝٚٸ٥زؾٞٺٜ اٽٱذاٗ ا٥ْب٩خ ٦٥خيخ اځعزض٪بسٹخ، ٹز٨ ب٭ؾبء ا٥٪غ٦ظ 
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  رٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد.ٝغ٨ اٿؽشاٗ ٦ّٶ ّ٪٤ 

 .صٹبدح ؽغ٨ اځعزض٪بساد ا٥غذٹذح 

 .رغٴٹٜ ا٥٪ٮزغبد ا٥ٴٝٚٺخ 

 .رؾٞٺٜ ا٥ْٴائذ اځعزض٪بسٹخ ا٥٪غزٲذٙخ 

  

 ٹز٢ٴ٫ ا٥٪غ٦ظ ٬٩ خ٪غخ ؤّنبء ٳٜٙ اٻرٸ:

 ( ٬٩ ؤّنبء ٩غ٦ظ بداسح ا٥٪اعغخ.2ّذد ) 

 ٦٥٪اعغخ. ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ 

 ( ٩غز٦ٞٺ٬ ٬٩ ا٥خجشاء ٳا٥٪زخققٺ2.٬ّذد ) 

 

 ٹٲذٗ ا٥٪غ٦ظ ب٥ٶ ر٢ٴٹ٬ ؽشا١بد ٩ٲٮٺخ ٳرغبسٹخ ٩ِ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥غٲبد، ٳ٤ْ٥ ٬٩ ؤثشصٱب ا٥غٲبد ا٥زب٥ٺخ:  

 ا٥٪اعغبد ا٥٪ب٭ؾخ 

 سعب٣ اٽّ٪ب٣ا٥٪غزض٪شٳ٫ ٳ   

 ا٥ؾش١بد ٳا٥٪اعغبد ا٥خبفخ 

 ٩غب٥ظ ا٥٪غاٳ٥ٺخ اځعز٪بّٺخ 
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 .اځعزض٪بساد ١بٙخ بداسح ٙٸ ا٥ؾشّٺخ ا٥نٴاثو ث٢بٙخ اځ٥زضا٧ .1

 .٦٥٪اعغخ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت ا٥٪زٴْٝخ ا٥٪قشٳٙبد ث٢بٙخ اځ٥زضا٧ م٪ب٫ .2

  .ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ صٹبدح ٭غجخ ا٥ْٴائذ اځعزض٪بسٹخ ٦٥٪اعغخ ثٲذٗ رٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ ٥ٲب .3

 ٝذس ا٥٪غزيبُ. رٮٴٹِ اځعزض٪بساد ثٺ٬ اٽ٭ؾيخ اځٝزقبدٹخ .4

 .ب٥ٶ ٩ٮخٚل ا٥٪خبىشمشٳسح ر٦ٞٺ٤ ؽغ٨ ٩خبىش اځعزض٪بس ٬٩ ٩زٴعو  .5

 :  ٹغت ا٥زب١ذ ٬٩ ٩يبثٞخ ا٥ؾش١بد ا٥٪غزٲذٙخ ٥ڂعزض٪بس ٦٥٪ْبٹٺش ا٥زب٥ٺخ، ٙٸ ؽب٥خ اځعزض٪بس ٙٸ ؤعٲ٨ .6

 .ؤ٫ ر٢ٴ٫ ا٥ؾش١خ راد ّٴائذ ٩ب٥ٺخ ٩غزٞشح 

 .ؤ٫ ر٢ٴ٫ ؽش١خ ٝبئ٪خ ٳ٭بمغخ ځ ٹ٤ٞ ّ٪شٱب ٬ّ خ٪ظ عٮٴاد 

 ٥غبثٞخ.ؤځ ٹزْبسك اځعزض٪بس ثٲب ٩ِ ؤٷ ٬٩ ا٥نٴاثو ا٥ْب٩خ ا 

  

 .٥ڂعزض٪بس ١٪خقـ ا٥غٮٴٹخاٽٳٝبٗ  ّٴائذ ٬٩%( 21) ثٮغجخ اځؽزٚبً .1

 .  عٮٴٹبـ%  7 ٥٬ّپٳٝبٗ  ا٥غٮٴٷ ا٥ْبئذ ٭غجخ ر٤ٞ ؤځرغزٲذٗ ا٥خيخ  .2

 .٭ٞذٷ ١بؽزٺبىٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح ٬٩%( 5) ثٮغجخ اځؽزٚبً .3
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٩قبسٹٚٲب ا٥شئٺغخ خڂ٣ عٮٴاد ا٥خيخ، ٳٝذ ر٨ رٞذٹش ٱزٯ ا٥جٺب٭بد ٳٙٞبـ ٥٪ب ر٨ ؽشؽٰ ٙٸ  ٳ١ز٠٥ٹؾز٪٤ ٱزا ا٥ٚق٤ ٦ّٶ رؾ٦ٺ٤ ٥ٲٺ٤٢ اٿٹشاداد ا٥٪زٴْٝخ ٦٥٪اعغخ 

 اٽعضاء اٽخشٵ ٬٩ ا٥زٞشٹش ٳثٮبءـ ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد ا٥زبسٹخٺخ ٦٥٪اعغخ، ٳٹزن٪٬ ا٥ٚق٤ ؽشؽبـ رٚقٺ٦ٺبـ ٤٢٥ ٬٩:

 اٿٹشاداد  .1

 ا٥٪قبسٹ٘ .2

 ٝبئ٪خ ا٥ذخ٤  .3
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٧( ٙة٫ بٹشاداد ا٥٪اعغخ رزن٪٬ صڂس  2121 -2117ا٥خيخ اځعزض٪بسٹخ ٬٩ ٳمِ ا٥نٴاثو اٽعبعٺخ ٥ڂعزض٪بس ٦٥٪اعغخ خڂ٣ اٽّـٴا٧ )  ثٮبءـ ٦ّٶ ٩ب ر٨ رٴمٺؾٰ ٙٸ

  ٩قبدس سئٺغخ، ٳٜٙ ٩ب ٱٴ ٩ٴمؼ ثب٥ؾ٤٢ اٻرٸ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ؽشػ رٚقٺ٦ٸ ٥٪خز٦٘ ٩قبدس اٿٹشاداد:

 

 (: ٩قبدس اٿٹشاداد 1-11ؽ٤٢ س٨ٝ )
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ٳٝـذ ث٦ـٔ    ،ٹٞـخ فـشٙٲب  ٳٱٸ ا٥زجشّبد ا٥ٮٞذٹخ ٳا٥ْٺٮٺخ ا٥زٸ رؾق٦ٲب ا٥٪اعغخ ٩جبؽشح ٬٩ ؤٷ ٩قذس عٴاء ١ـب٫ ؤٙـشاداـ ؤٳ ؽـش١بد ؤٳ ٕٺشٱـب، دٳ٫ رؾذٹـذ ٩بٱٺـخ ؤٳ ىش      

اځرقــبځد ( ٦٩ٺــٴ٫ سٹــب٣. ٳ١ــب٫ ا٥٪قــذس ا٥ــشئٺظ ٥ٲــزٯ ا٥زجشّــبد ٱــٴ ا٥زجشّــبد ّجــش ؽــش١بد اځرقــبځد )       ٧4.2 ٭ؾــٴ ) 2116بع٪ــب٥ٸ ٝٺ٪ــخ ا٥زجشّــبد ٕٺــش ا٥٪ٞٺــذح ٥ْــب٧    

 ( ٦٩ٺٴ٫ سٹب871.٣) ٳا٥زجشّبد ا٥ْب٩خ )ا٥٪جبؽشح( ٳا٥زٸ ث٦ٖذ ٭ؾٴ ،( ٦٩ٺٴ٫ سٹب3.4٣( ٳا٥زٸ ث٦ٖذ ٝٺ٪زٲب )صٹ٬ -٩ٴثبٹ٦ٸ  -ا٥غْٴدٹخ 

%( ٦٥غـٮٴاد  21%( عـٮٴٹبـ ٦٥ْـب٩ٺ٬ ا٥زـب٥ٺٺ٬ صـ٨ ثضٹـبدح )     11( ٦٩ٺـٴ٫ سٹـب٣ ٦٥غـٮخ اٽٳ٥ـٶ ٦٥خيـخ صـ٨ رضٹـذ ثٮغـجخ )        3ٳرغزٲذٗ ا٥٪اعغخ صٹبدح ؽغ٨ ا٥زجشّبد ا٥ْب٩ـخ ٥زقـ٤ ب٥ـٶ )   

 ب ٱٴ ٩جٺ٬ ثب٥غذٳ٣ اٻرٸ:%( عٮٴٹبـ ١٪11ا٥زب٥ٺخ، ١٪ب رغزٲذٗ صٹبدح ؽغ٨ ا٥زجشّبد ٬٩ خڂ٣ ؽش١بد اځرقبځد ثٮغجخ )

 2121 2121 2119 2118 2117 2116 بياُ

 502270211 403560111 306310111 303110111 301110111 869,792 ا٥زجشّبد ا٥ْب٩خ

 504220238 409290317 404810188 401730817 307130461 3,366,783 رجشّبد ٬٩ خڂ٣ ؽش١بد اځرقڂد

 11649438 9285317 8111188 7373817 6713461 4,236,575 بع٪ب٥ٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح

 

 

 ٩ـ 2121(: ريٴس ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح ؽزٶ ّب٧ 2-11ؽ٤٢ س٨ٝ )

 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

 0,25.    0,258    0,259    0,202    0,205   

 إجمالي التبرعات غير المكيدة تبرعات وَ خلاه غسنات الاتصلات التبرعات العاوة
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 %( ٬٩ بع٪ب٥ٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح ١بؽزٺبىٸ ّب٧ ١٪ب ٱٴ ٩جٺ٬ ثب٥غذٳ٣ اٻرٸ:٩5ِ ا٥زإ١ٺذ ٦ّٶ رخقٺـ ٭غجخ )

 2121 2121 2119 2118 2117 بياُ

 5320472 4640265 4150559 3680691 3350173 %( ٬٩ بع٪ب٥ٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح5اؽزٺبىٸ ٭ٞذٷ )

 201160161 105730688 101190423 7130863 3350173 ا٥شفٺذ ا٥زشا١٪ٸ ٥ڂؽزٺبىٸ ا٥ٮٞذٷ

 

 ١بٻرٸ: ٹقجؼ فبٙٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذحٳثز٠٥ 

 2121 2121 2119 2118 2117 بياُ

 1106490438 902850317 801110188 703730817 607130461 حا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذبع٪ب٥ٸ 

 5320472 4640265 4150559 3680691 3350173 %( ٬٩ بع٪ب٥ٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح5اؽزٺبىٸ ٭ٞذٷ )( -)

 10,116,966 8,821,042 7,705,629 7,005,117 6,368,288 فبٙٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح
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ا٥٪غـبځد ا٥شئٺغـخ    ٳٱٸ ا٥زجشّبد ا٥زٸ ٹٞٺذ ؤفؾبثٲب فشٙٲب ٙٸ ٩غـبځد ٩ؾـذدح، ؽٺـش ځ ٹغـٴص ب٭ٚبٝٲـب ٙـٸ ؤٷ ؤ٭ؾـيخ ؤٳ ٩غـبځد ؤخـشٵ. ٳرزـٴصُ ٱـزٯ ا٥زجشّـبد ٦ّـٶ             

( ٦٩ٺــٴ٫ سٹـب٣ ٩ٴصّــخ ثـٺ٬ رجشّــبد ثٮــبء   ٧2.9 ٝــذ ث٦ـٔ )  ٥2116ْــب٧  ا٥قـٺب٭خ( ٳرؾــٺش ثٺب٭ــبد ا٥٪اعغـخ ب٥ــٶ ؤ٫ بع٪ـب٥ٸ ا٥زجشّــبد ا٥٪ٞٺذٹـخ     -ا٥زــش٩ٺ٨  -٥ْ٪ـ٤ ا٥٪اعغــخ )ا٥جٮـبء   

( ٦٩ٺـٴ٫ سٹـب٣، ٳرغـزٲذٗ ا٥٪اعغـخ سٙـِ ٭غــجخ      1.4( ؤ٥ـ٘ سٹـب٣ ٳ١ـز٠٥ ا٥زجشّـبد ا٥خبفـخ ثزـش٩ٺ٨ ا٥٪غـبعذ )       687( ؤ٥ـ٘ سٹـب٣، ٳرجشّـبد فـٺب٭خ ا٥٪غـبعذ )     658ا٥٪غـبعذ ) 

 ٳا٥ؾ٤٢ اٻرٺٺ٬. %( عٮٴٹبـ. ١٪ب ٱٴ ٩جٺ٬ ثب٥غذٳ25٣ا٥زجشّبد ا٥٪ٞٺذح ثٮغجخ )

 2121 2121 2119 2118 2117 2116 بياُ

 201190651 106170721 102860176 101280941 8230153 658,522 بٹشاداد ثٮبء ا٥٪غبعذ

 402160486 303730188 206980551 201580841 107270173 1,381,658 بٹشاداد رش٩ٺ٨ ا٥٪غبعذ

 701110111 601110111 501110111 401110111 301110111 6870128 بٹشاداد فٺب٭خ ا٥٪غبعذ

  13,226,135  10,980,908  8,984,727  7,187,781  5,550,225 2,727,208 بع٪ب٥ٸ ا٥زجشّبد ا٥٪ٞٺذح

 

 

 ٧ 2121(: ريٴس ا٥زجشّبد ا٥٪ٞٺذح ا٥٪غزٲذٙخ ؽزٶ ّب٧ 3-11ؽ٤٢ س٨ٝ )

 

 -

 2,000,000
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 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

 14,000,000

 0,25.    0,258    0,259    0,202    0,205   

 إجمالي التبرعات المكيدة إيسادات صياٌة المطاجد إيسادات تسويي المطاجد إيسادات بٍاء المطاجد
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( ٦٩ٺٴ٫ سٹب٣ ٹز٨ رٮٚٺزٱب خڂ٣ ا٥ضڂس عٮٴاد اٽٳ٥ٶ ٥ٺجذؤ ع٪ِ بٹشادارٲب ٙٸ ا٥ْب٧ ا٥شاثِ ٦٥خيخ ثٮغجخ سثؼ ځ ر٤ٞ 11) ٝٺ٪زٲب٪اعغخ عزة ؤٳٝبٗ خبفخ ثٲب رغزٲذٗ ا٥

 %( عٮٴٹبـ. ١٪ب ٱٴ ٩جٺ٬ ثب٥غذٳ٣ اٻرٸ:٬ّ7 )

 2121 2121 2119 2118 2117 زصيد حالي بياُ

  - ٝٺ٪خ اٽٳٝبٗ ا٥٪غزٲذٙخ 
 

  1101110111 1101110111 

 7110111 7110111         %(7ا٥ْبئذ ا٥٪زٴِٝ )

 

 %( ٬٩ اٿٹشاداد ا٥ٴٝٚٺخ ١٪خقـ ٥ڂعزض٪بس ٥ٺ٢ٴ٫ فبٙٸ اٿٹشاداد ا٥ٴٝٚٺخ ١بٻرٸ:٩21ِ ٩ڂؽَخ ؤ٭ٰ عٺز٨ رخقٺـ ٭غجخ )

 2121 2121 2119 2118 2117 زصيد حالي بياُ

 - ٝٺ٪خ اٽٳٝبٗ
   

1101110111 1101110111 

 %(7)ا٥ْبئذ ا٥٪زٴِٝ 
 

- - - 7110111 7110111 

 ٩خقـ اځعزض٪بس
    

1410111 1410111 

بع٪ب٥ٸ ٩خقـ 

     اځعزض٪بس ا٥زشا١٪ٸ
1410111 2810111 

 فبٙٸ اٿٹشاداد ا٥ٴٝٚٺخ
    

5610111 5610111 
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 عٮٴاد ا٥خيخ:ٹٴمؼ ا٥غذٳ٣ ا٥زب٥ٸ بع٪ب٥ٸ اٿٹشاداد ا٥غٮٴٹخ ا٥٪زٴْٝخ ٦٥٪اعغخ خڂ٣ 

 

 2121 2121 2119 2118 2117 بياُ

 1101160966 808210142 707150629 701150117 603680288 فبٙٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح

  13,226,135  10,980,908  8,984,727  7,187,781  5,550,225 بع٪ب٥ٸ ا٥زجشّبد ا٥٪ٞٺذح

 561111 561111 1 1 1 فبٙٸ اٿٹشاداد ا٥ٴٝٚٺخ

  2309130111    2103610951    1606910355    1401920898    1109180513         ا٥غٮٴٹخ ا٥٪زبؽخ اٿٹشادادبع٪ب٥ٸ 

 

 

 (: بع٪ب٥ٸ اٿٹشاداد ا٥غٮٴٹخ ا٥٪زبؽخ4-11ؽ٤٢ س٨ٝ )

 11,918,513  

 14,192,898  

 16,690,355  

 20,361,950  

 23,903,101  
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 0,25.    0,258    0,259    0,202    0,205   

 إجمالي الإيسادات المتاحة لمصسف إجمالي التبرعات المكيدة صافي التبرعات غير المكيدة صافي الإيسادات الوقفية
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% ٦٥غـٮخ اٽٳ٥ـٶ، ٳر٥ـ٠ ٥زـذّٺ٨      ٧11 ثزٞذٹش ٭غجخ ٭٪ٴ عـٮٴٷ   2116اّز٪بداـ ٦ّٶ ٝٺ٪خ ا٥٪قبسٹ٘ اٿداسٹخ ٳا٥ْ٪ٴ٧ ٥ْب٧  ٦٥غٮخ اٽٳ٥ٶ ا٥٪قبسٹ٘ اٿداسٹخ ٳا٥ْ٪ٴ٩ٺخر٨ رٞذٹش 

 ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:% عٮٴٹبـ  5ٙشٹٜ رٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد ثجْل ا٢٥ٚبءاد ا٥خبفخ، ص٨ رٮخٚل  ب٥ٶ 

 البٍد
 %5 %5 %5 %5 %11 ٌطبة الٍىو

2116 2117 2118 2119 2121 2121 

 5,346,630 5,092,028 4,849,551 4,618,620 4,398,686 3998815 ٩قبسٹ٘ بداسٹخ ٳّ٪ٴ٩ٺخ

 

 (: ٭٪ٴ ا٥٪قبسٹ٘ اٿداسٹخ ٳا٥ْ٪ٴ٩ٺخ ٦٥غٮٴاد ا٥خ٪ظ5-11ؽ٤٢ س٨ٝ )

، ٳا٥زــٸ ٳفــ٦ذ ب٥ــٶ ٭ؾــٴ  2116٪قــشٳٙبد اٿداسٹــخ ٳا٥ْ٪ٴ٩ٺــخ ب٥ــٶ ا٥ؾــذ اٽد٭ــٶ ٭َــشاـ ځسرٚــبُ ٭غــجزٲب ٿع٪ــب٥ٸ اٿٹــشاداد ا٥٪زؾقــ٦خ خــڂ٣ ّــب٧    ا٩٥ــِ مــشٳح ر٦ٞٺــ٤ ؽغــ٨ 

 ، ٳٱٸ ٭غجخ ّب٥ٺخ عذاـ.(53%)
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 اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ ٳٜٙ اٻرٸ:٭ؾيخ ا٥شئٺغخ ٳٜٙ ٩ب ر٨ رٴمٺؾٰ ٙٸ خيخ اځ٭زؾبس، ؽٺش ر٨ رٞذٹش اٽ ر٢ب٥ٺ٘ر٨ رٞذٹش 

 ( سٹب٣، ٦ّٶ ؤ٫ ٹز٨ ثٮبء ّذد )( ٩غغذ خڂ٣ عٮٴاد ا٥خيخ ٩ٴصّٺ٬ ٳٜٙ اٻرٸ:18ثٮبء ا٥٪غبعذ، ر٨ رٞذٹش ر٦٢ٚخ ثٮبء ا٥٪غغذ ث٪ج٦ٔ )٦٩ٺٴ٫ 

 2021 2020 2019 2018 2017 البراوج 

 701110111 501110111 301110111 201110111 101110111 ثٮبء ا٥٪غبعذ

 ( ٔ٩غبعذ عٮٴٹبـ.5( سٹب٣، ثؾٺش ٹز٨ رش٩ٺ٨ ّذد )81111رش٩ٺ٨ ا٥٪غبعذ، ر٨ رٞذٹش ر٦٢ٚخ رش٩ٺ٨ ا٥٪غغذ ا٥ٴاؽذ ث٪ج٦ ) 

 ( ٩غبعذ عٮٴٹبـ ٩زن٪ٮٺ٬ ا٥٪غبع7فٺب٭خ ا٥٪غبعذ، ر٨ رٞذٹش ّذد ا٥٪غبعذ ا٥٪غزٲذٙخ ٦٥قٺب٭خ ثـ )  ثبعـزضٮبء ا٥غـٮخ اٽٳ٥ـٶ     ذ ا٥غذٹذح ٳا٥٪غبعذ ا٥٪ش٩٪ـخ، ٳر٥ـ٠

 ( سٹب٣ / ٩غغذ، ٥ز٢ٴ٫ ر٦٢ٚخ فٺب٭خ ا٥٪غبعذ ١بٻرٸ.7511( ٩غبعذ ٙٞو ٦٥زش١ٺض ٦ّٶ ؤ٭ؾيخ ا٥خيخ، ٳر٠٥ ثز٦٢ٚخ ؽٲشٹخ )5ؽٺش ر٪ذ صٹبدح )٦٥خيخ 

 2021 2020 2019 2018 2017 البراوج 

 502210111 405910111 309610111 303310111 207110111 فٺب٭خ ا٥٪غبعذ

 

 ٳٜٙ ٩ب ٹجٺٮٰ ا٥غذٳ٣  ٳا٥ؾ٤٢ اٻرٺب٫. خاٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغٳثز٠٥ ٹ٢ٴ٫ بع٪ب٥ٸ ر٢ب٥ٺ٘ 

 تهاليف الأٌػطة السئيطة

 2021 2020 2019 2018 2017 البراوج

 701110111 501110111 301110111 201110111 101110111 ثٮبء ا٥٪غبعذ

 4110111 4110111 4110111 4110111 4110111 رش٩ٺ٨ ا٥٪غبعذ

 502210111 405910111 309610111 303310111 207110111 فٺب٭خ ا٥٪غبعذ

 12,620,000 9,990,000 7,360,000 5,730,000 4,100,000 بع٪ب٥ٸ اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ
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 اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ ٦٥غٮٴاد ا٥خ٪ظ ر٢ب٥ٺ٘(: ٭٪ٴ 6-11ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 إجمالي الأٌػطة السئيطة صياٌة المطاجد تسويي المطاجد  بٍاء المطاجد
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 :ٺ٬ٙة٫ ا٥٪اعغخ رغزٲذٗ رٮٚٺز ّذد ٬٩ ا٥٪جبدساد اځعزشارٺغٺخ ا٥زٸ ر٨ رٞذٹش ر٦٢ٚزٲب ا٥غٮٴٹخ ٳٜٙ ٩ب ٹجٺٮٰ ا٥غذٳ٣ ٳا٥ؾ٤٢ اٻرٺ ا٥خيخ ٦٩ؾٜٳٙٞبـ ٥٪ب ٳسد ٙٸ 

 2021 2020 2019 2018 2017 البٍد

 5830000 5115000 4350000 3635000 3840000 ر٢ب٥ٺ٘ ٩جبدساد ٳثشا٩ظ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ

 

 ٦٥غٮٴاد ا٥خ٪ظ ر٢ب٥ٺ٘ ٩جبدساد ٳثشا٩ظ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ(: 7-11ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ اٻرٸ:٦ّٶ ٩ذٵ عٮٴاد ا٥خيخ عٴٗ ٹ٢ٴ٫  ا٥٪اعغخٳ٦ّٺٰ ٙة٫ بع٪ب٥ٸ ٩قبسٹ٘ 

 2021 2020 2019 2018 2017 بياُ

 503460631 501920128 408490551 406180621 403980686 ٩قبسٹ٘ بداسٹخ ٳّ٪ٴ٩ٺخ

 1206210111 909910111 703610111 507310111 401110111 بع٪ب٥ٸ اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ

 5830000 5115000 4350000 3635000 3840000 ر٢ب٥ٺ٘ ٩جبدساد ٳثشا٩ظ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ

 23,796,630 20,197,028 16,559,551 13,983,620 12,338,686 بع٪ب٥ٸ ا٥٪قشٳٙبد

 

 (: ٭٪ٴ ا٥٪قبسٹ٘ ٦٥غٮٴاد ا٥خ٪ظ ثإ٭ٴاّٲب9-11ؽ٤٢ س٨ٝ ) بع٪ب٥ٸ ٩قبسٹ٘ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ ثإ٭ٴاّٲب(: 8-11ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 وصازيف إدازية وعىووية

 إجمالي الأٌػطة السئيطة

تهاليف وبادزات وبساوج 
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 إجمالي الأٌػطة السئيطة وصازيف إدازية وعىووية

 إجمالي المصسوفات تهاليف وبادزات وبساوج الخطة الاضتراتيجية
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(2121 – 2117ٝبئ٪خ اٽ٭ؾيخ ا٥٪زٴْٝخ خڂ٣ عٮٴاد ا٥خيخ )  

 2121 2121 2119 2118 2117 بياُ

 1101160966 808210142 707150629 701150117 603680288 فبٙٸ ا٥زجشّبد ٕٺش ا٥٪ٞٺذح

 65735,,735 ,7057,0570 57,451,1, 157,151,7 5,,555505 بع٪ب٥ٸ ا٥زجشّبد ا٥٪ٞٺذح

 561111 561111 1 1 1 فبٙٸ اٿٹشاداد ا٥ٴٝٚٺخ

 بع٪ب٥ٸ اٿٹشاداد ا٥غٮٴٹخ ا٥٪زبؽخ
        

119,189513  
  1491,298,8    1696,99355    2993619,59    239,939191  

 503460631 501920128 408490551 406180621 403980686 ٩قبسٹ٘ بداسٹخ ٳّ٪ٴ٩ٺخ

 1206210111 909910111 703610111 507310111 401110111 بع٪ب٥ٸ اٽ٭ؾيخ ا٥شئٺغخ

ر٢ب٥ٺ٘ ٩جبدساد ٳثشا٩ظ ا٥خيخ 

 اځعزشارٺغٺخ
308410111 306350111 403510111 501150111 508310111 

 2399,69639 2991,99928 16955,9551 139,839629 1293389686 بع٪ب٥ٸ ا٥٪قشٳٙبد

 106,471 164,922 130,805 209,279 420,172- فبٙٸ ا٥زٖٺش ٙٸ اٽفٴ٣
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 ريٴس اٿٹشاداد ٳا٥٪قشٳٙبد ا٥٪زٴْٝخ(: 11-11ؽ٤٢ س٨ٝ ) ريٴس فبٙٸ ا٥زٖٺش ٙٸ اٽفٴ٣(: 11-11ؽ٤٢ س٨ٝ )
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 إجمالي الإيسادات الطٍوية المتاحة إجمالي المصسوفات
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ريجٺٜ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ ب٥ٶ عب٭ت رؾذٹذ  ذرٮؾإ ّٮٝذ ثٖشك رخٚٺ٘ اٻصبس ا٥غب٭جٺخ ا٥زٸ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ارجبّٲب ٹٲذٗ ٱزا ا٥ٚق٤ ب٥ٶ اعزْشاك ١ٺٚٺخ بداسح ا٥زٖٺٺش 

 .٩زي٦جبد ا٥زؾٴ٣ ا٥زٸ ٹغت رؾٞٺٞٲب خڂ٣ ا٥ٚزشح ا٥٪ٞج٦خ

  

ٳرؾٞٺٜ  ذح ٙٸ فٮِ ا٥زؾٴ٣ ٳرٞج٤ ا٥زٖٺٺش،( ٩ٮٲغٺخ سائ1 -12)ؽ٤٢ ا٥٪ٴمؼ ٙٸ  (ADKAR) ٹ٪ض٤ ٭٪ٴرط 

ا٥ٮؾٴ ٦ّٶ  ٳٱٸاٽٱذاٗ ٳرخٚٺ٘ ا٥٪ٞبٳ٩خ ا٥ٮبرغخ ٬ّ ا٥زٖٺٺش. ٳرؾز٪٤ ٱزٯ ا٥٪ٮٲغٺخ ٦ّٶ ّذح ّٮبفش 

 اٻرٸ:

 

٭ؾــش ا٥ــٴّٸ ٳا٥٪ْشٙــخ ثب٥خيــخ اځعــزشارٺغٺخ ّــ٬ ىشٹــٜ ا٥٪ٮؾــٴساد ٳا٦٥ٴؽــبد ٳا٥ٮــذٳاد، ٳؽ٦ٞــبد ا٥زٴّٺــخ      

. ٳٹ٦ـض٧ ؤ٫ ٹ٢ــٴ٫ ٭ؾـش ا٥ـٴّٸ ٥غ٪ٺــِ    ا٥٪اعغـخ ٳسعـب٥زٲب ٳؤٱــذاٙٲب، ٳؤصـش اځعـزشارٺغٺخ ٦ّــٶ     ا٥٪اعغـخ ثشئٹـخ  

 ؽغت ٩شارجٲ٨ اٿداسٹخ ٳا٥ٴٍٺٚٺخ. ا٥٪اعغخ٩ٮغٴثٸ 

 

ا٥شٕجخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٥ذ٨ّ ا٥زٖٺٺش ٳا٥٪ؾبس١خ ٙٺٰ، ٳٹز٨ رؾٞٺٜ ر٠٥ ّـ٬ ىشٹـٜ ٳسػ ا٥ْ٪ـ٤، ٳؽ٦ٞـبد ا٥زٴّٺـخ       

 ثبځعزشارٺغٺخ ا٥غذٹذح ٳا٥٪زٖٺشاد ا٥٪زشرجخ ٦ّٺٲب، ٳىشؽٲب ٦ّٶ ا٥٪ٮغٴثٺ٬.

 

 ىشٹٜ ا٥ذٳساد ا٥زذسٹجٺخ، ٳٳسػ ا٥ْ٪٤ ا٥خبفخ ثٮ٤ٞ ا٥٪ْشٙخ ٳا٥٪٦ْٴ٩بد.رٴٙٺش ا٥٪ْشٙخ ٳا٨٦ْ٥ ؽٴ٣ ا٥زٖٺٺش ٳؤدٳارٰ ٳىشٰٝ، ٳ١ٺٚٺخ ا٥زْب٤٩ ٩ْٰ، ٳٱزا ٹز٨ ٬ّ 

 

 ا٥٪ٞذسح ٦ّٶ ا١زغبة ٩ٲبساد ٳٝذساد ٳع٦ٴ١ٺبد رْضص ٝبث٦ٺخ ا٥زٖٺٺش، ٳا٥زؾٴ٣ ب٥ٶ ا٥ٴمِ ا٥غذٹذ.

 

 ؾٞٺٰٞ ٬٩ خڂ٣ ا٥٪٢بٙأد، ٳٝٺبط اٽداء، ٳارخبر اٿعشاءاد ا٥زقؾٺؾٺخ.ا٥زإ١ذ ٬٩ رْضٹض ا٥زٖٺٺشاد، ٳؤ٫ ا٥٪ٮغٴثٺ٬ ٝذ رغبٳصٳا ٩شؽ٦خ ا٥٪ٞبٳ٩خ، ٳٹ٪٬٢ ر 

 

 
 ADKAR(: ٭٪ٴرط 1-12) ؽ٤٢ س٨ٝ
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٥٪ٞبٳ٩ـخ ا٥زـٸ   ٝذ ٹٮيٴٷ ٦ّٶ ريجٺٜ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ ا٥ْذٹذ ٩ـ٬ ا٥زؾـذٹبد ا٥زـٸ رزش١ـض ؽـٴ٣ ا٥زٖٺٺـشاد ا٥٪ؾز٪٦ـخ، ٳ٩ـ٬ صـ٨ ٹجـذؤ ٍٲـٴس ثْـل فـٴس ٳؤؽـ٢ب٣ ا              

اځعـزشارٺغٺخ، ؽٺـش رْ٪ـ٤ ٦ّـٶ      رٮٚٺـز ٥ٮغـبػ   رْذُّ ٬٩ ؤٱـ٨ ا٥ش١ـبئض ا٥٪ٲ٪ـخ ا٥٪ادٹـخ     ا٥٪اعغخ٥زا ٙة٫ ّ٪٦ٺخ ٭ؾش ا٥ٴّٸ ثٺ٬ ٩ٮغٴثٸ رْٺٜ رٮٚٺز ا٥خيو ا٥زؾٖٺ٦ٺخ. 

اٽ٭ؾـيخ ٳا٥ْٚب٥ٺـبد ا٥ڂص٩ـخ ٿداسح ا٥زٖٺٺـش ٥زيجٺـٜ ا٥خيـخ اځعـزشارٺغٺخ        ٳٙٺ٪ـب ٹـإرٸ ثْـل     .ٲـب ٭غبؽبٳرغـبٱ٨ ٙـٸ    ،٩ٞبٳ٩ـخ ا٥زٖٺٺـش  ا٥٪غبّذح ٙٸ ا٥زخٚٺـ٘ ٩ـ٬ ؽـذح    

 .(ADKAR)ٳٙٞبـ ٥ٮ٪ٴرط  ٦٥٪اعغخ

 البياُ الٍػاط المجاه ً

بّــذاد ٩ــٴاد رْشٹٚٺــخ رؾــٴٷ ا٥شئٹــخ ٳا٥شعــب٥خ ٳا٥ٞــٺ٨ ٳاٽٱــذاٗ اځعــزشارٺغٺخ ٳ٭ؾــشٱب ثبعــزخذا٧ ا٥ٴعــبئ٤     ٩يٴٹبد ٳ٩ٴاد  رْشٹٚٺخ 1

 ا٥٪خز٦ٚخ.

ّٞـــذ ع٦غـــ٦خ ٩ـــ٬ ا٥ْٚب٥ٺـــبد ٳٳسػ ا٥ْ٪ـــ٤ ٩ضـــ٤ ؽٚـــ٤ ا٥زذؽـــٺ٬، ٳٳسػ ّ٪ـــ٤ رؾـــش اٿداساد ٦ّـــٶ ريـــٴٹش     ع٦غ٦خ ٬٩ ا٥ْٚب٥ٺبد 2

 اځعزشارٺغٺخخييٲب ا٥زٚقٺ٦ٺخ ٳٙٞبـ ٦٥زٴعٲبد 

3 

 ٩قبدس ا٥٪٦ْٴ٩بد

 ا٥جشا٩ظ ا٥زيٴٹشٹخ ا٥زذسٹجٺخ

زيجٺـٜ اځعـزشارٺغٺخ،   ا٥ڂص٩ـخ ٥ رجٮٸ ثْل ا٥٪جبدساد ٳ ٥٪٦ْٴ٩بد ٳ٩قبدسٱب ا٥خبفخ ثب٥خيخبربؽخ ١بٙخ ا

ثبٿمــبٙخ ب٥ــٶ ٩غــؼ اځؽزٺبعــبد ا٥زذسٹجٺــخ، ٳّٞــذ ا٥جــشا٩ظ ا٥زذسٹجٺــخ ا٥ڂص٩ــخ ٥زؾغــٺ٬ ٩غــزٴٹبد ا٥٪ٲــبساد  

 .ا٥٪اعغخا٥ؾب٥ٺخ ٥٪ٮغٴثٸ 

ــ اځعزؾبساد ٳثشا٩ظ اٿسؽبد 4 ــض ا٥جٮٺــخ ا٥٪اعغــٺخ   رٮٚٺ ، ٩ــِ رــٴٙٺش ثــشا٩ظ ٥ڀسؽــبد ا٥ْ٪٦ــٸ، ٥ز٪٢ــٺ٬ رٳٷ ا٥ْڂٝــبد ٩ــ٬       ز ٩جــبدساد رْضٹ

 ا١زغبة ا٥خجشاد.  

5 

 ا٥ْٚب٥ٺبد اځؽزٚب٥ٺخ

 ٭َب٧ ا٥زؾٚٺض

ريــٴٹش ثْــل اٽدٳاد ا٥زؾٚٺضٹــخ ا٥٪بدٹــخ ٳا٥٪ْٮٴٹــخ ٳىشؽٲــب، ٳٹؾــ٪٤ ر٥ــ٠ ٭َــب٧ ٦٥ؾــٴاٙض، ٳّٞــذ ثْــل     

 ا٥٪ضٹذ ٬٩ ا٥زٖٺٺش.ٕجخ ٙٸ رؾٞٺٜ ا٥ْٚب٥ٺبد، ا٥زٸ رْضص ٬٩ ا٥ش
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ٜ ٳاٿىبس ا٥زٷ ٹؾ٤٢ ٹْز٪ذ ٭غبػ رٮٚٺز ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ ٦ّٶ رٴٙٺش ١بٙخ ا٥٪زي٦جبد ا٥ڂص٩خ ٦٥زٮٚٺز، ٳٙٺ٪ب ٹإرٸ ؤثشص ا٥٪زي٦جبد ا٥زٸ رشع٨ خبسىخ ا٥يشٹ

 خ" ٭ؾٴ رْٚٺ٤ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ:ث٪غ٪٦ٰ "خيخ ا٥خي

 .٥ٲب ا٥زٞذٹشٹخ ٳا٥٪ٴاص٭خ ٦٥٪اعغخ ا٥خيخ اځعزشارٺغٺخ اّز٪بد .1

 .ا٥زٸ ر٨ ريٴٹشٱب ا٦٥ٴائؼ اٿداسٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخٳٴٍٺٚٺخ ا٥ٳفبٗ ا٥٪غزٲذٗ ٳاٽ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥ٲٺ٤٢رْٚٺ٤  .2

 .(ADKAR) ٥ٮ٪ٴرط ٳٙٞبـ ،( Change Management) ا٥زٖٺٺش بداسح ثش٭ب٩ظ رجٮٸ .3

 .ٙٺٲب ا٥ٴاسدح ا٥٪جبدساد ٳؤثشص ،اځعزشارٺغٺخ ثب٥خيخ ا٥زْشٹ٘ ثٲذٗ ا٥٪غاٳ٥ٺ٬ ١جبس ٩ِ ٦٥زٴاف٤ ثش٭ب٩ظ رٮٚٺز .4

 .(Balanced Scorecard  - ا٥٪زٴاص٫ اٽداء ثيبٝخ) ٪غزٲذٙخ ٥٪ٞبٹٺظ اٽداء ٳ٩زبثْخ رٮٚٺزٱب ثؾ٤٢ دٳسٷا٥ٞشاءاد ا٥ ٩شاٝجخ .5

 .ا٥زٮٚٺز ٳاٝزشاػ ا٥٪جبدساد ا٥زيٴٹشٹخ، ٳسفذ ٩ْٴٝبد ا٥خيخ ا٥زؾٖٺ٦ٺخٝٺبط اځ٭ؾشاٙبد اٿٹغبثٺخ ٳا٥غ٦جٺخ ٙٸ رٮٚٺز  .6

 .ا٥٪اعغخٹؾ٪٤ ع٪ٺِ ٩ٮغٴثٸ  (Accountability)٥خ ء٦٥٪غب ٩ز٢ب٤٩ ٳمِ ٭َب٧ .7

 .اځعزشارٺغٺخ ح ٳ٩ذٵ اسرجبىٲب ث٪ْب٥غخ ا٥ٞنبٹبرٴمٺؼ ؤٱ٪ٺخ ثشا٩ظ ٤١ بداس ، ٹز٨ ثٲبا٥٪اعغخبٝب٩خ دٳسح رٴعٺٲٺخ ٳبسؽبدٹخ ٥٪ٮغٴثٸ  .8

 .خيٺو ٳٝٺبط اٽداء ا٥٪اعغٸا٥ز رذسٹجٸ ؽٴ٣رْٚٺ٤ ثش٭ب٩ظ  .9

 .ا٥٪اعغخ٭ؾش صٞبٙخ ا٥زخيٺو ٥ذٵ ٩غاٳ٥ٸ  .11

 اځعزشارٺغٺخ. بّذاد ٩ٺضبٛ ٤٢٥ ثش٭ب٩ظ ٬٩ ثشا٩ظ ا٥خيخ .11

 ٹجشص ب٭غبصارٲب ٳٹٴمؼ ىجٺْخ ّ٪٦ٲب ٳٙٞبـ ٥زٴعٲبرٲب اځعزشارٺغٺخ ا٥غذٹذح. ا٥٪اعغخبّذاد ٨٦ٙ رْشٹٚٸ ٬ّ  .12
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 وتػطية الاحتياجاتزفع وطتوى جودة الخدوات  اضي المبادزة

 ٧1  /1 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
اعز٪شاس ا٥٪اعغخ ٙٸ رٞذٹ٨ خذ٩برٲب ا٥ضڂس ٬٩ خڂ٣ ؽشا١بد ٩ٲٮٺخ ٳثيشٹٞخ اؽزشاٙٺخ، ٳر٠٥ ثْـذ بعـشاء ا٥٪غـؼ ا٥٪ٺـذا٭ٸ ا٥ـڂص٧       رش١ض ٱزٯ ا٥٪جبدسح ٦ّٶ

 ٦٥يشٛ ا٥زٸ رْزض٧ ا٥٪اعغخ رٖيٺزٲب  ٩٪ب ٝذ ٹزي٦ت اٙززبػ ٢٩برت عذٹذح ٥ٲب ٙٸ ثْل ا٥٪ذ٫. 

 الأِداف والمطوغات

 غبعذ راد ٩ْبٹٺش عٴدح ّب٥ٺخ.رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ رٴٙٺش ٩ 

 .رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ رٴٙٺش ٩غبعذ ٭َٺٚخ ٳ٩ٮبعجخ 

 ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ريجٺٜ خيخ اځ٭زؾبس ا٥٪غزٲذٙخ. 

 ٛ٩ْب٥غخ ا٥ٞنبٹب ا٥ؾب٥ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪غبعذ ا٥يش. 

 البراوج 

 ا٥٪غؼ ا٥٪ٺذا٭ٸ. .1

 اٙززبػ ا٥٪٢برت. .2

 ثٮبء ا٥٪غبعذ. .3

 ا٥زقب٩ٺ٨ ا٥ٮ٪ٴرعٺخ. .4

 رش٩ٺ٨ ا٥٪غبعذ. .5

 فٺب٭خ ا٥٪غبعذ. .6
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
٥ٲـب  ٩ـ٬ ؽـإ٭ٰ رؾذٹـذ ٩غـزٴٵ ا٥ٮَبٙـخ ٳا٥قـٺب٭خ ٳا٥ٮـٴاٝـ ا٥ڂص٩ـخ          ٩ٺـذا٭ٸ  ٥٪غـبعذ ا٥يـشٛ ّـ٬ ىشٹـٜ بعـشاء ٩غـؼ       رٞٺٺ٨ ا٥ٴمِ ا٥ؾب٥ٸ  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 ٳ٩شاٙٞٲب ب٥ٶ عب٭ت ٝٺبط ١ضبٙخ اعزخذا٩ٲب.٦٥٪غبعذ 

 الأِداف والمطوغات

 ٛرؾذٹذ اځؽزٺبعبد ا٥ڂص٩خ ٥٪غبعذ ا٥يش. 

 ٩ْشٙخ ٳرؾذٹذ ا٥٪ؾيبد راد ا٥ؾبعخ ب٥ٶ خذ٩بد ا٥٪اعغخ. 

 ا٥غْٸ ٥ز٦جٺخ اځؽزٺبعبد ٬٩ خڂ٣ رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد ٳريجٺٜ ا٥جشا٩ظ . 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ ٳاٽّ٪ب٣ ا٥زيٴّٺخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة

 

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
 ا٥جــذء ٥ز٪٢ٺٮٲــب ٩ــ٬ اځ٭زؾــبس ثؾــ٤٢ ٩ٮبعــت، ٳسث٪ــب ٹ٢ــٴ٫    ٙــٸ ا٥٪ــذ٫ ا٥شئٺغــخ ٙــٸ ا٥٪٪٢٦ــخ ٙــٸ ا٥غــٮٴاد ا٥٪ٞج٦ــخ    ٦٥٪اعغــخ اٙززــبػ ٢٩برــت  ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ 

 ثب٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح ٭َشاـ ٦٥ؾبعخ ا٥٪زٴْٝخ.

 الأِداف والمطوغات
 ٩ِ ا٥ؾشؿ ٦ّٶ عٴدح ا٥خذ٩بد. ر٪٢ٺ٬ ا٥٪اعغخ ٬٩ ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس 

 .ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ د٨ّ ؤ١جش ٬٩ ا٥٪زجشّٺ٬ ٳسعب٣ اٽّ٪ب٣ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪٪٢٦خ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 التهمفة التكديسية

 .اثزذاءـ ٬٩ ا٥غٮخ ا٥ضب٭ٺخ( ٙٸ ٤١ عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ 11،111)

ا٥٪قـبسٹ٘  ٪٬ )اٙزشاك: اٙززبػ ٢٩زت ٙٸ ا٥٪ذٹٮخ ا٥٪ٮٴسح ٙٞو ٙٸ ا٥غٮخ ا٥ضب٭ٺخ، ا٥ؾقٴ٣ ٦ّـٶ ا٥٪ٞـش ٳرغٲٺضارـٰ ١٪ٮؾـخ، سٳارـت ٩ـذٹش ا٥٪٢زـت ٳا٥غـ٢شرٺش م ـ        

 ا٥٪ٴمؾخ ٙٸ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخ( اٿداسٹخ ٳا٥ْ٪ٴ٩ٺخ

 ٩غ٦ظ اٿداسح الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ثٮـبء ا٥٪غـبعذ ٦ّـٶ ا٥يـشٛ ٩ـ٬ خـڂ٣ ؽـشا١بد ٩ٲٮٺـخ )رٮٚٺزٹـخ( ٳٙـٜ خيـخ اځ٭زؾـبس ا٥٪غـزٲذٙخ، ثؾٺـش رٞـٴ٧ ا٥٪اعغـخ ثزـٴٙٺش ا٥ز٪ٴٹـ٤                    ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّـٶ 

 اء.ٴدح ٳ١ٚبءح اٽدا٥ڂص٧ ٦٥٪ؾشٳُ ٳبّيبء ا٥زق٪ٺ٨ ٦٥غٲخ ا٥زٮٚٺزٹخ )ا٥٪ٞبٳ٣( ٦٥جذء ثب٥زٮٚٺز، ٳ٬٩ ص٨ ٩زبثْخ عٺش ا٥٪ؾشٳُ ٳاٿؽشاٗ ٦ّٺٰ ٦٥زإ١ذ ٬٩ ا٥غ

 الأِداف والمطوغات
 .رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ رٴٙٺش ٩غبعذ راد ٩ْبٹٺش عٴدح ّب٥ٺخ 

 .ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ريجٺٜ خيخ اځ٭زؾبس ا٥٪غزٲذٙخ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ر٨ رٚقٺ٦ٲب ٙٸ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ  الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

بّــذاد رقــب٩ٺ٨ ٭٪ٴرعٺــخ ٥جٮــبء ا٥٪غــبعذ رشاّــٸ ا٥ْذٹــذ ٩ــ٬ اٽ٩ــٴس ١ــب٥ؾغ٨ ٳا٥٪ٮيٞــخ ا٥غٖشاٙٺــخ )ا٥زــشاس( ٳرــٴٙٺش ا٥يبٝــخ ٳ٭ؾــٴ ر٥ــ٠           ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ 

ؾٺـش  ا٥خشٳط ث ب٥ٶ عب٭ت ٩ْب٥غخ ثْل ا٥ٞنبٹب ١ب٥ضؽب٧ ّٮذ ا٥ذخٴ٣ ٳا٥خشٳط ٬٩ ا٥٪غغذ، ٦ْٙٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣ ٝذ ر٢ٴ٫ ٱٮبٟ ثٴاثبد ٦٥ذخٴ٣ رخز٦٘ ٬ّ ثٴاثبد

 رٮبعت ؽب٣ ٩غبعذ ا٥يشٛ.

 الأِداف والمطوغات
 ب٥ضا٧ ا٥٪ٮٚزٹ٬ )ا٥٪ٞبٳ٥ٺ٬( ثزقب٩ٺ٨ ٭٪ٴرعٺخ. 

 ٛ٩ْب٥غخ ا٥ٞنبٹب ا٥ؾب٥ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪غبعذ ا٥يش . 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ ٳاٽّ٪ب٣ ا٥زيٴّٺخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ  الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
رش٩ٺ٨ ا٥٪غبعذ ٦ّٶ ا٥يشٛ ٬٩ خڂ٣ ؽشا١بد ٩ٲٮٺخ )رٮٚٺزٹـخ( ٳٙـٜ خيـخ اځ٭زؾـبس ا٥٪غـزٲذٙخ، ثؾٺـش رٞـٴ٧ ا٥٪اعغـخ ثزـٴٙٺش ا٥ز٪ٴٹـ٤            ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 ا٥ڂص٧ ٦٥٪ؾشٳُ، ٳ٬٩ ص٨ ٩زبثْخ عٺش ا٥٪ؾشٳُ ٳاٿؽشاٗ ٦ّٺٰ ٦٥زإ١ذ ٬٩ ا٥غٴدح ٳ١ٚبءح اٽداء.

 الأِداف والمطوغات
  رٴٙٺش ٩غبعذ ٩ٮبعجخ ٳ٩ڂئ٪خ.رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ 

 .ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ريجٺٜ خيخ اځ٭زؾبس ا٥٪غزٲذٙخ  

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ر٨ رٚقٺ٦ٲب ٙٸ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ  الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

رٞـذٹ٨ خـذ٩بد ا٥قـٺب٭خ ٳا٥ٮَبٙـخ ٦٥٪غـبعذ ٦ّـٶ ا٥يـشٛ ٳرؾـٖٺ٦ٲب ٩ـ٬ خـڂ٣ ؽـشا١بد ٩ٲٮٺـخ )رٮٚٺزٹـخ( ٳٙـٜ خيـخ اځ٭زؾـبس ا٥٪غـزٲذٙخ،                   ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ـب٩ظ ٦ّـٶ  

  شاد ا٥٪شاٝجــخ ٳٝٺــبط زؾذٹــذ ا٥غٲــخ ا٥زٮٚٺزٹــخ ٳاٿؽــشاٗ ٦ّٺٲــب ٳرٞٺــٺ٨ ٩غــزٴٵ ا٥خذ٩ــخ ا٥زــٸ رٞذ٩ــٰ ٩ــ٬ خــڂ٣ ا٥ضٹــبساد ا٥٪ٺذا٭ٺــخ ٳ١ــب٩ٺ ثثؾٺــش رٞــٴ٧ ا٥٪اعغــخ 

 سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬.    

 الأِداف والمطوغات
 .رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ رٴٙٺش ٩غبعذ ٭َٺٚخ ٳ٩ٮبعجخ 

 .ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ريجٺٜ خيخ اځ٭زؾبس ا٥٪غزٲذٙخ  

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ر٨ رٚقٺ٦ٲب ٙٸ ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ  الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
رْضٹــض ا٥زٴافــ٤ ا٥٪غــز٪ش ٩ــِ اٽ٩ب٭ــبد ٳا٥ج٦ــذٹبد ا٥ٚشّٺــخ ٳا٥ــٴصاساد ا٥٪ْٮٺــخ ثٲــذٗ ر٪٢ــٺ٬ ا٥٪اعغــخ ٩ــ٬ ؤداء ّ٪٦ٲــب ٳرؾٞٺــٜ ؤٱــذاٙٲب          ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ  

 ٳريجٺٜ اٽ٭َ٪خ ٳا٥٪ْبٹٺش ٦ّٶ ١بٙخ ا٥٪ؾيبد ٳاّز٪بد ا٥٪اعغخ ١نبثو ٦٥غٴدح ٦ّٶ ٩ؾيبد ا٥يشٛ.

 الأِداف والمطوغات

  ا٥٪غزٞج٦ٺخرؾٞٺٜ سئٹخ ا٥٪اعغخ ٳؤٱذاٙٲب. 

 .رٴعٺِ فڂؽٺبد ا٥٪اعغخ ٳ٭يبٛ ّ٪٦ٲب ٳ٬٩ ر٠٥ اّز٪بدٱب مبثيبـ ٦٥غٴدح 

 .رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ب٥ضا٧ ا٥٪ؾيبد ث٪غزٴٵ ّب٣  ٬٩ ا٥غٴدح 

 ٩ْشٙخ ٳرؾذٹذ ا٥٪ؾيبد راد ا٥ؾبعخ ب٥ٶ خذ٩بد ا٥٪اعغخ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ   التهمفة التكديسية

 ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ ٳ٩غ٦ظ اٿداسح  الجّة المطؤولة

 

  المؤضطة وتٍويعّاتفعين بساوج  اضي المبادزة

  ٧2  /1 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
ٳر٥ـ٠ ٩ــ٬ خــڂ٣ ٩خز٦ـ٘ ا٥ٴعــبئ٤ ٳا٥جــشا٩ظ ا٥زؾٚٺضٹــخ    ؤٱــذاٙٲب ثإٝــ٤ ا٥ز٢ــب٥ٺ٘،ٳرٮٴٹــِ ثــشا٩ظ ا٥٪اعغــخ عـْٺبـ ٥زؾٞٺــٜ سئٹزٲــب ٳسعـب٥زٲب   رش١ـض ٱــزٯ ا٥٪جــبدسح ٦ّـٶ   

 ٦٥٪ؾيبد ٥زيٴٹش رارٲب ؤٳ رْبٳ٭ٲب ٩ِ ا٥٪اعغخ ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ خذ٩برٲب.

 الأِداف والمطوغات

 ٘رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ. 

 ٘ب٢٩ب٭ٺخ ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس ثؾ٤٢ ؤعٲ٤ ٳثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ. 

  ٳ٩شاٙٞٲب ٳثش سٳػ ا٥زٮبٙظ ثٺٮٲبرؾٚٺض ا٥٪ؾيبد ٦ّٶ اځٱز٪ب٧ ثب٥٪غبعذ. 

  ٥زْبٳ٫ ٩ِ ا٥٪اعغخ ٳريٴٹش رارٲب٦ّٶ ارؾٚٺض ا٥٪ؾيبد. 

 ريجٺٜ خيخ ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس ا٥٪غزٲذٙخ. 

 البراوج
 .ؽشٹ٠ ر٪ٺض .1

 .ىٲشا .2
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 .ؤفذٝبء ٩غبعذ٭ب .3

 ٭َب٧ رٞٺٺ٨ ا٥٪غبعذ. .4

 .ا٥ؾبٙڂدرٴعٺٰ  .5

 ا٥زؾغٺِ ٳا٥زؾٚٺض. .6

 
 

 اضي البرٌاوج

 البرٌاوجوصف 
ٳع٪ٺِ ا٥٪ؾيبد ٦ّٶ ا٥يشٛ ٩ـِ ا٥زش١ٺـض ٦ّـٶ اٿٹغبثٺـبد      ا٥٪اٱ٦خ٥ؾش١بد ا٥ؾب٥ٸ ثؾ٤٢ ؤ١جش ٬٩ خڂ٣ رغٴٹٰٞ ٦ّٶ اثش٭ب٩ظ "ؽشٹ٠ ر٪ٺض"  رْٚٺ٤ ٹْ٪٤ ٦ّٶ

 ٳا٥٪ضاٹب ا٥زٸ عزؾَٶ ثٲب ا٥٪ؾيخ ا٥٪ز٪ٺضح ٳا٥زٴعِ ثٲب.

 الأِداف والمطوغات
 ٘رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ. 

 ٘ب٢٩ب٭ٺخ ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس ثؾ٤٢ ؤعٲ٤ ٳثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ . 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 التهمفة التكديسية
 ٙٸ ا٥غٮخ ا٥خب٩غخ 691،111ٙٸ ا٥غٮخ ا٥شاثْخ،  575،111ٙٸ ا٥غٮخ ا٥ضب٥ضخ،  461،111ٙٸ ا٥غٮخ ا٥ضب٭ٺخ،  345،111ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ،  231،111

 ( ٳٱٸ ا٥ز٦٢ٚخ ا٥٪ٞذسح ٬٩ ا٥٪اعغخ ٦٥٪غغذ ا٥ٴاؽذ.23111خڂ٣ مشة ّذد ا٥٪غبعذ ٙٸ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ عٮٴٹبـ ٙٸ )* ر٨ ا٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ٱزٯ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٬٩ 

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣  الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
٥زْضٹــض ٩غــاٳ٥ٺزٲب ا٥٪غز٪ْٺــخ ؤٳ اځعــزٚبدح ٩ــ٬ ا٥٪غــاٳ٥ٺخ    ٥ؾــش١بد ا٥جٮــٴٟ ٳاا٥ؾــب٥ٸ ثؾــ٤٢ ؤ١جــش ٩ــ٬ خــڂ٣ رغــٴٹٰٞ ٦ّــٶ    " ىٲِّــشاثش٭ــب٩ظ " رْٚٺــ٤ ٹْ٪ــ٤ ٦ّــٶ

 ا٥٪غز٪ْٺخ ا٥٪ٴعٴدح ٥ذٹٲب ٩ِ رٴمٺؼ رٚبفٺ٤ ا٥جش٭ب٩ظ ٳٙٴائذٯ ٳثٺب٫ ؤصشٯ.

 الأِداف والمطوغات
 ٘رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ. 

 ٘ب٢٩ب٭ٺخ ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس ثؾ٤٢ ؤعٲ٤ ٳثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ . 

 ٩شرْٚخ التٍفيرأولوية 

 التهمفة التكديسية
 ٙٸ ا٥غٮخ ا٥خب٩غخ 4،211،111ٙٸ ا٥غٮخ ا٥شاثْخ،  3،611،111ٙٸ ا٥غٮخ ا٥ضب٥ضخ،  3،111،111ٙٸ ا٥غٮخ ا٥ضب٭ٺخ،  2،411،111ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ،  1،811،111

 ( ٳٱٸ ا٥ز٦٢ٚخ ا٥٪ٞذسح ٬٩ ا٥٪اعغخ ٦٥٪غغذ ا٥ٴاؽذ.121111)* ر٨ ا٥ٴفٴ٣ ب٥ٶ ٱزٯ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٬٩ خڂ٣ مشة ّذد ا٥٪غبعذ ٙٸ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ عٮٴٹبـ ٙٸ 

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣  الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

٩ـ٬ خـڂ٣ ٩ؾـبس١زٲ٨ ٙـٸ      عـٴدح ٙـٸ ا٥٪ؾيـخ ١إفـذٝبء ٦٥٪غـبعذ     اځعـزٚبدح ٩ـ٬ ع٪ٺـِ ا٥ْ٪ب٥ـخ ا٥٪ٴ    رٴعـٺِ ثش٭ـب٩ظ "ؤفـذٝبء ٩غـبعذ٭ب" ا٥ؾـب٥ٸ ٥ٺؾـ٪٤        ٹْ٪ـ٤ ٦ّـٶ  

، ثبٿمــبٙخ ب٥ــٶ رْضٹــض ٳ٭ؾــش ا٥زيــٴُ ثــٺ٬ ؤٙــشاد ا٥٪غز٪ــِ ١٪ــب ٱــٴ ٩ٴمــؼ  ، ٳر٥ــ٠ ثزــٴّٺزٲ٨ ٳرضٞــٺٚٲ٨ ٳرؾٚٺــضٱ٨ ثٲــذاٹب س٩ضٹــخٳا٥قــٺب٭خ ثْــل ؤّ٪ــب٣ ا٥ٮَبٙــخ

 ث٪جبدساد ٳثشا٩ظ ا٥ٲذٗ ا٥ضب٭ٸ

 الأِداف والمطوغات
 .رؾغٺ٬ ٩غزٴٵ ٩غبعذ ا٥يشٛ ثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ ا٥٪اعغخ 

 ب٥ٶ عب٭ت ؤٙشاد ا٥٪غز٪ِ. ٭ؾش ا٥زيٴُ ثٺ٬ ا٥ْ٪ب٥خ ا٥٪ٴعٴدح ٙٸ ا٥٪ؾيخ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 البرٌاوجوصف 
ريٴٹش ٩ٴِٝ ٳريجٺٜ ٦ّٶ ا٥غٴا٣ ٹ٪٬ِّ٢ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ رٞٺٺ٨ ٩غبعذ ا٥يشٛ ٳ٩شاٙٞٲـب ثـب٥ز٦ْٺٜ ٳثبٽسٝـب٧، ٳثب٥زـب٥ٸ ثة٢٩ـب٫ ؤٷ ٩غـزٚٺذ        ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 ٳا٥ز٦ْٺٞبد.ٳٜٙ ٭زبئظ ا٥زٞٺٺ٨ ٦٥شاؽخ ٳؤداء ا٥قڂح ٩ْشٙخ رٞٺٺ٨ ؤٷ ٩غغذ ٦ّٶ ا٥يشٹٜ ٝج٤ ا٥ٮضٳ٣ ب٥ٺٰ، ٳثٮبءـ ٦ّٶ ر٠٥ اخزٺبس ا٥٪ؾيخ ا٥٪ٮبعجخ 

 الأِداف والمطوغات
 رؾٚٺض ا٥٪ؾيبد ٦ّٶ اځٱز٪ب٧ ثب٥٪غبعذ ٳ٩شاٙٞٲب ٳثش سٳػ ا٥زٮبٙظ ثٺٮٲب. 

  ثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ٘رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ . 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

  ( سٹب٣ ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ111،111) التهمفة التكديسية

  ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ ٩ذٹش ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ  المطؤولةالجّة 
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٙـٸ ٩ؾيـبد "ؽـشٹ٠ ر٪ٺـض" ١ٮـٴُ ٩ـ٬ ا٥زؾٚٺـض        ّٮذ ٩غبعذ ا٥٪اعغخ ؤٳ زٴعٺٰ ا٥جبفبد ٦ّٶ ا٥يشٛ ٦٥زٴٝ٘ ا٥زٴاف٤ ٩ِ ؽش١بد ا٥ٮ٤ٞ ٥ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ 

 .ا٥٪ؾيبد٥ز٠٦ 

 الأِداف والمطوغات

 رؾٚٺض ا٥٪ؾيبد ٦ّٶ ا٥يشٛ ٦٥زْبٳ٫ ٩ِ ا٥٪اعغخ ٳريٴٹش رارٲب. 

 .٢٩بٙإح ٩ؾيبد "ؽشٹ٠ ر٪ٺض" ٳرؾٚٺضٱ٨ ٥ڂعز٪شاس ٙٸ ا٥ز٪ٺض 

  ٜسمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ٭ضٳ٥ٲ٨ ٙٸ اعزشاؽبد ٩ٮبعجخ ٥ٲ٨. رؾٞٺ 

 .د٨ّ ا٥غٺبؽخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ّــشك اٽسٝــب٧ ا٥زــٸ رٴمــؼ صٹــبدح ا٥٪جٺْــبد     خــڂ٣ ؽــشٹ٠ ر٪ٺــض( ٩ــ٬   /ة ا٥٪ؾيــبد ٦٥زْــبٳ٫ ٩ــِ ا٥٪اعغــخ )رٞــذٹ٨ خــذ٩بد   رؾٚٺــض ؤفــؾب  ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ  

 ٦ّٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣، ٳٕٺش ر٠٥ ٬٩ ٳعبئ٤ ا٥زؾٚٺض. ٦٥٪ؾيبد ا٥زٸ رْبٳ٭ذ ٩ِ ا٥٪اعغخ

 الأِداف والمطوغات
 ريجٺٜ خيخ ا٥زٴعِ ٳاځ٭زؾبس ا٥٪غزٲذٙخ. 

 .٘رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ثإ٤ٝ ا٥ز٢ب٥ٺ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ   التهمفة التكديسية

 ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خبداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣  الجّة المطؤولة
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 تطويس البيئة التطوعية اضي المبادزة

 ٧1  /2 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
ٳاعزْذادٱب ٥زْٚٺ٤ ا٥زيٴُ ٳر٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ خذ٩ـخ ٩غـز٪ْٲ٨، ٳر٥ـ٠     ا٥٪اعغخاٽّ٪ب٣ ا٥زٸ ٹغت ا٥ٞٺب٧ ثٲب ٦٥شِٙ ٬٩ عبٱضٹخ  ٱزٯ ا٥٪جبدسح ٦ّٶ رش١ض

   ٥زإىٺش ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥زيٴّٺخ ٳصٹبدح ١ٚبءرٲب ٳرؾٞٺٜ ؤصش ٦٩٪ٴط ٩ٮٲب.

 الأِداف والمطوغات

 ّٺ٬رؾغٺ٬ ٩غزٴٵ عٴدح ا٥جشا٩ظ ؤٳ ا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ِٝج٤ ٩زيٴ. 

 .اځؽزشاٙٺخ ٙٸ ا٥ْ٪٤ 

 .ا٥شِٙ ٬٩ ٩غزٴٵ ا٥ؾٴ١٪خ ٳا٥ؾٚبٙٺخ 

 البراوج

 .ځئؾخ ا٥زيٴُ .1

 ا٥زٴفٺ٘ ا٥ٴٍٺٚٸ ٦٥٪زيٴّٺ٬. .2

 

 

  اضي البرٌاوج

 ٳعبّبد ا٥زيٴُ ٳا٥ؾٴاٙض ٳا٥٪خب٥ٚبد ٳٕٺش ر٠٥. ٳٳاعجبرٲ٨ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٥زٴمٺؼ ؽٞٴٛريٴٹش ٭َب٧ ؤٳ ځئؾخ ٦٥زيٴُ ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ  وصف البرٌاوج

 الأِداف والمطوغات

 .اځؽزشاٙٺخ ٙٸ ا٥ْ٪٤ 

 .ا٥شِٙ ٬٩ ٩غزٴٵ ا٥ؾٴ١٪خ ٳا٥ؾٚبٙٺخ 

 .رإىٺش ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥زيٴّٺخ ٳصٹبدح ١ٚبءرٲب 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ 31،111) التهمفة التكديسية

 ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح  ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣بداسح ا٥زغٴٹٜ  الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٙـشص ا٥٪زيـٴّٺ٬ ؽغـت    ٳ٩ـ٬ صـ٨   ، بّذاد رٴفٺ٘ ٳٍٺٚٸ دٝٺٜ ٳٳامؼ ٦٥٪زيٴّٺ٬ ثٮـبءـ ٦ّـٶ اځؽزٺبعـبد ا٥٪زٴْٝـخ )ا٥٪غـ٪ٺبد ا٥ٴٍٺٚٺـخ(       ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 ٳٙٞبـ ٥ز٠٥، ٩ِ ٩شاّبح رإٱٺ٦ٲ٨ ٳرٴعٺٲٲ٨ ٳبسؽبدٱ٨ ٳبىڂّٲ٨ ٦ّٶ صٞبٙخ ا٥٪اعغخ ٳٝٺَِ٪ٲب.ٝذسارٲ٨ ٳب٢٩ب٭برٲ٨ ٳ٩ٺٴ٥ٲ٨ 

 الأِداف والمطوغات

 .اځؽزشاٙٺخ ٙٸ ا٥ْ٪٤ 

 .ا٥شِٙ ٬٩ ٩غزٴٵ ا٥ؾٴ١٪خ ٳا٥ؾٚبٙٺخ 

 ح ١ٚبءرٲبرإىٺش ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥زيٴّٺخ ٳصٹبد. 

 ٩شرْٚخ التٍفيرأولوية 

 ( ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ 41،111) التهمفة التكديسية

 ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح  بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جرب المتطوعين اضي المبادزة

  ٧2  /2 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة

رٴّٺخ ا٥٪غز٪ِ ثإٱ٪ٺخ ا٥زيٴُ ٳ٭ؾش ا٥ضٞبٙخ ا٥زيٴّٺخ ثٺ٬ ٩خز٦٘ ٙئبرٰ ٳرؾغٺْٲ٨ ٦ّٶ ا٥ٞٺب٧ ثبٽّ٪ب٣ ا٥زيٴّٺـخ ٳ٩ؾبٳ٥ـخ عـزثٲ٨     ٦ٶ٪جبدسح ّٱزٯ ا٥ رش١ض

٩ـ٬ عـزة ا٥٪زيــٴّٺ٬    ا٥٪اعغـخ ١٪ـب رش١ـض ٱـزٯ ا٥٪جـبدسح ٦ّــٶ ارجـبُ ٩خز٦ـ٘ ا٥يـشٛ ٳا٥ٴعـبئ٤ ا٥زــٸ ر٪٢ّـ٬          . ثبعـزخذا٧ ٳعـبئ٤ رؾٚٺضٹـخ ١ـب٥غٴائض ٳٕٺـش ر٥ــ٠     

 ا٥٪٦زٞٺبد ا٥زيٴّٺخ ٳا٥ؾشا١بد ٩ِ ا٥غب٩ْبد ٳٕٺشٱب.  ١ؾنٴس 

 الأِداف والمطوغات

 .ِ٪رشعٺخ صٞبٙخ ا٥زيٴُ ثٺ٬ ؤٙشاد ا٥٪غز 

  ا٥٪اعغخر٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زيٴُ ٙٸ ؤّ٪ب٣. 

 ا٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ ٳرٴٍٺٚٲب. اعزض٪بس 

 البراوج

  ا٥ضٞبٙخ ا٥زيٴّٺخ. .1

 عبئضح ا٥زيٴُ. .2

 ا٥ؾٴاٙض ا٥زؾغٺْٺخ. .3

 اعز٢ؾبٗ ا٥٪زيٴّٺ٬.  .4
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

٭ؾــش صٞبٙــخ ا٥زيــٴُ ثــٺ٬ ٩خز٦ــ٘ ٙئــبد ا٥٪غز٪ــِ ثبعــزخذا٧ ٩خز٦ــ٘ ا٥ٴعــبئ٤ ا٥٪٪٢ٮــخ ١ب٥ضٹــبساد ا٥٪ٺذا٭ٺــخ ٦٥٪ــذاسط ٳا٥غب٩ْــبد ؤٳ ّجــش    ٦ّــٶ ا٥جش٭ــب٩ظٹْ٪ــ٤ ٱــزا 

عـْٺبـ ٥زؾـغٺِ    ا٥٪ٞبځد ا٥قؾٚٺخ ؤٳ ثبعزخذا٧ ٳعبئ٤ ا٥زٴاف٤ اځعز٪بّٸ ٳ٭ؾٴ ر٠٥، ٩ِ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪ؾبٱٺش ٙٸ ا٥٪غز٪ِ ٳ٩ؾبٳ٥خ م٪ٲ٨ ٦٥ٚـشٛ ا٥زيٴّٺـخ  

 اٻخشٹ٬  ١ٴ٭ٲ٨ ٹ٪ض٦ٴ٫ ٝذٳح ٥ٚئبد ٩خز٦ٚخ ٬٩ ؤٙشاد ا٥٪غز٪ِ.

 الأِداف والمطوغات
 .رؾغٺِ ا٥زيٴُ ٳرْضٹض ا٥ْ٪٤ ا٥زيٴّٸ ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ 

 ٙٸ خذ٩خ ثٺٴد اللها٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ ٳرٴٍٺٚٲب  اعزض٪بس. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
زؾغــٺ٬ ثــٺ٬ ا٥٪زيــٴّٺ٬  عــْٺبـ ٥ ا٥زٮــبٙظ ثــش سٳػ ٳا٥زيــٴُ ٙــٸ اٽّ٪ــب٣ ا٥٪غز٪ْٺــخ   ٥زؾٚٺــض ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ بىــڂٛ عــبئضح ٽٙنــ٤ اٽّ٪ــب٣ ا٥زيٴّٺــخ      

 . ا٥زيٴّٺخٳاٽّ٪ب٣ ٳرغٴٹذ ا٥٪ؾبسٹِ 

 والمطوغاتالأِداف 
 .رؾغٺ٬ ٳرغٴٹذ ا٥٪ؾبسٹِ ٳاٽّ٪ب٣ ا٥زيٴّٺخ 

  ُثٺ٬ ؤٙشاد ا٥٪غز٪ِرؾغٺِ ا٥زيٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 اثزذاءـ ٬٩ ا٥غٮخ ا٥ضب٭ٺخ( ٙٸ ٤١ عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ 51،111) التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
١ز٦٢ٚـخ اځ٭زٞـب٣ ٳ٭ؾـٴٯ ب٥ـٶ عب٭ـت       ريـٴّٲ٨ ب٥ذسٳُ ٳا٥ؾـٲبداد ؤٳ رٖيٺـخ ر٢ـب٥ٺ٘    ٦٥٪زيٴّٺ٬ ١بىڂٛ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ؾٴاٙض ا٥زؾغٺْٺخ  ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶٹْ٪٤ ٱزا 

 ا٥٪غز٪ْٺخ.٬٩ ٩ٮي٦ٜ ٩غاٳ٥ٺزٲ٨ ٩ٮؾٲ٨ ؽٴاٙض رؾغٺْٺخ زٞذٹشٱ٨ ؤٳ ّٞذ ارٚبٝٺبد ٩ِ عٲبد ّ٪٤ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٥

 الأِداف والمطوغات
 ا٥٪غاٳ٥ٺخ ا٥٪غز٪ْٺخ ٙٸ ؽش١بد ا٥ٞيبُ ا٥خبؿ. رْضٹض ؽظ 

  ُثٺ٬ ؤٙشاد ا٥٪غز٪ِرؾغٺِ ا٥زيٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 اثزذاءـ ٬٩ ا٥غٮخ ا٥ضب٭ٺخ ٙٸ ٤١ عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ( 21،111) التهمفة التكديسية

 اٽّ٪ب٣بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش  الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ رٴٍٺــ٘ ب٢٩ب٭ٺــبد ا٥٪زيــٴّٺ٬ ٙــٸ اٽّ٪ــب٣ ا٥٪غز٪ْٺــخ ٩ــ٬ خــڂ٣ ا٥جؾــش ّــٮٲ٨ ٳاعز٢ؾــبٙٲ٨، ٳر٥ــ٠ ثبعــزخذا٧ ٩خز٦ــ٘ ا٥يــشٛ ٳا٥ٴعــبئ٤    ٹْ٪ــ٤ ٱــزا 

ٳؽــش١بد ا٥ٞيـــبُ ا٥خـــبؿ ٩ـــ٬ ٩ٮي٦ــٜ اځعـــزٚبدح ٩ـــ٬ رٮـــب٩ٸ   ٳا٥٪اعغـــبد ا٥٪ٲٮٺـــخ ا٥غب٩ْــبد  ا٥٪ـــذاسط ٳا٥٪٪٢ٮــخ ١ؾنـــٴس ا٥٪٦زٞٺـــبد ا٥زيٴّٺــخ ٳا٥زٴافـــ٤ ٩ـــِ   

 ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ ؤ٫ رشِٙ ٬٩ عٴدح ا٥جشا٩ظ ٳاٽّ٪ب٣ ا٥زيٴّٺخ.ا٥زخققبد ا٥٪خز٦ٚخ ا٥٪ٴعٴدح ثٲب ا٥٪غاٳ٥ٺخ ا٥٪غز٪ْٺخ ٙٺٲب ٳ

 الأِداف والمطوغات
  ا٥٪اعغخر٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زيٴُ ٙٸ ؤّ٪ب٣. 

 ٙٸ خذ٩خ ثٺٴد اللها٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ ٳرٴٍٺٚٲب  اعزض٪بس. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 فتح العديد وَ الكٍوات التطوعية  اضي المبادزة

  ٧3  /2 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
ٙزؼ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ٞٮٴاد ؤٳ ا٥٪غبځد ا٥زيٴّٺخ ٦٥٪زيٴّٺ٬ ٦٥ْ٪٤ ثٲب، ثؾٺش رز٨ بربؽزٲب ٦٥شإجٺ٬ ٳٹز٨ ٝجٴ٥ٲ٨ ثب٥ْ٪٤ ثإٷ ٩ٮٲـب ٳٙـٜ    ٦ٶا٥٪جبدسح ّرش١ض ٱزٯ 

 ثةّذادٯ.ا٥٪اعغخ ٩اٱڂرٲ٨ ٳٝذسارٲ٨ ٳ٩ٺٴ٥ٲ٨، ٳر٠٥ ٳٜٙ ځئؾخ ا٥زيٴُ ٳا٥ٴف٘ ا٥ٴٍٺٚٸ ا٥زٷ عزٞٴ٧ 

 الأِداف والمطوغات

  ا٥٪اعغخر٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زيٴُ ٙٸ ؤّ٪ب٣. 

 .٩ٴاء٩خ سٕجبد ٳ٩ٺٴ٣ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٳٝذسارٲ٨ ٬٩ خڂ٣ رٮٴُ ا٥ٞٮٴاد ا٥زيٴّٺخ 

  ٙٸ رٞذٹ٨ ثْل ا٥خذ٩بد ؤٳ ا٥جشا٩ظ. ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ 

 البراوج

 ا٥زذسٹت ا٥زيٴّٸ. .1

 .ٳا٥ذساعبد ا٥٪ٺذا٭ٺخاٽثؾبس  .2

 اٽ٭ؾيخ ا٥زيٴّٺخ. .3

 ا٥زٴّٴٹخ.ا٥ؾ٪ڂد  .4

 

 

  اضي البرٌاوج

 ث٪ب ٹٮبعت رخققبرٲب ٳخجشارٲب.  ٥٪ٮغٴثٸ ا٥٪اعغخ رٴٍٺ٘ ا٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ ٳر٪٢ٺٮٲب ٬٩ ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ رٞذٹ٨ دٳساد رذسٹجٺخ  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ وصف البرٌاوج

 الأِداف والمطوغات

  ا٥٪اعغخ٩ٮغٴثٸ رذسٹت ر٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زيٴُ ٙٸ. 

 .٩ٴاء٩خ سٕجبد ٳ٩ٺٴ٣ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٳٝذسارٲ٨ ٬٩ خڂ٣ رٮٴُ ا٥ٞٮٴاد ا٥زيٴّٺخ 

  رذسٹت ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳريٴٹشٱ٨ٙٸ  ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحبداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح  الجّة المطؤولة

 



 

 145 

 

 اضي البرٌاوج

 ٳخجشارٲب.ا٥٪غؾٺخ ٳا٥٪ٺذا٭ٺخ ث٪ب ٹٮبعت رخققبرٲب رٴٍٺ٘ ا٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ ٳر٪٢ٺٮٲب ٬٩ ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ بّذاد اٽثؾبس ٳا٥ذساعبد  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ وصف البرٌاوج

 الأِداف والمطوغات

 .ر٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زيٴُ ٙٸ اٽثؾبس ٳا٥ذساعبد 

 .٩ٴاء٩خ سٕجبد ٳ٩ٺٴ٣ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٳٝذسارٲ٨ ٬٩ خڂ٣ رٮٴُ ا٥ٞٮٴاد ا٥زيٴّٺخ 

  ا٥ذساعبد ا٥٪ٺذا٭ٺخٙٸ  ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ا٥ضبثزخم٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘  التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣  الجّة المطؤولة
 

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳا٥٪غــبٱ٪خ ٙــٸ ؤ٭ؾــيخ ا٥٪اعغــخ  ا٥زيٴّٺــخ اٽ٭ؾــيخ ٳا٥جــشا٩ظ ٩خز٦ــ٘ رٮٚٺــز رٴٍٺــ٘ ا٥ٞــذساد ا٥زيٴّٺــخ ٳر٪٢ٺٮٲــب ٩ــ٬ ا٥٪ؾــبس١خ ٙــٸ    ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ 

 .ؽزٶ ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ بسعب٣ ا٥جڂٕبد ٳا٥ؾ٢بٳٵ ٦٥٪اعغخ ٳرٴصٺٜ ر٠٥ ثب٥قٴس ؤٳا٥شئٺغخ ٳا٥٪غب٭ذح 

 الأِداف والمطوغات

  ا٥٪اعغخر٪٢ٺ٬ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زيٴُ ٙٸ ؤّ٪ب٣. 

 .٩ٴاء٩خ سٕجبد ٳ٩ٺٴ٣ ا٥٪زيٴّٺ٬ ٳٝذسارٲ٨ ٬٩ خڂ٣ رٮٴُ ا٥ٞٮٴاد ا٥زيٴّٺخ 

  ٙٸ رٞذٹ٨ ثْل ا٥خذ٩بد ؤٳ ا٥جشا٩ظ. ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣  الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 ثٺ٬ ٩خز٦٘ ٙئبرٰ. ٥ٮؾش صٞبٙخ ا٥زيٴ٦٥ُ٪غز٪ِ ؽ٪ڂد رٴّٴٹخ رٴٍٺ٘ ا٥ٞذساد ا٥زيٴّٺخ ٳر٪٢ٺٮٲب ٬٩ ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ وصف البرٌاوج

 الأِداف والمطوغات
 .٭ؾش صٞبٙخ ا٥زيٴُ ٳا٥زؾغٺِ ٦ّٺٰ ٥زْضٹض ا٥ْ٪٤ ا٥زيٴّٸ ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ 

  ٙٸ رٞذٹ٨ ثْل ا٥خذ٩بد ؤٳ ا٥جشا٩ظ. ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ 

 ٩شرْٚخ التٍفيرأولوية 

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣  الجّة المطؤولة
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 تأضيظ غبهة وتهاومة وَ الػسانات الاضتراتيجية اضي المبادزة

 ٧1  /3 -ٱـ  زوص المبادزة

 المبادزةوصف 
 ٦٥٪اعغــخ         ٙــٸ ؤداء ا٥ْ٪٦ٺــبد ا٥زؾــٖٺ٦ٺخ ٳا٥٪ٲــب٧ ا٥ٺٴ٩ٺــخ      ّٞــذ ٩خز٦ــ٘ ؤ٭ــٴاُ ا٥ؾــشا١بد اځعــزشارٺغٺخ، ؽٺــش رغــبّذ ا٥ؾــشا١بد         ٱــزٯ ا٥٪جــبدسح ٦ّــٶ   رش١ــض

 .ب٥ٶ عب٭ت ر٪٢ٺٮٲب ٬٩ رٞذٹ٨ خذ٩برٲب ثغٴدح ٳ١ٚبءح ّب٥ٺخ

 الأِداف والمطوغات

 رؾغٺ٬ ٩غزٴٵ عٴدح ا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ. 

  اځ٭زؾبس ا٥غٖشاٙٸ ثؾ٤٢ ؤعشُب٢٩ب٭ٺخ. 

  رٮٴٹِ ا٥ؾشا١بد ٩ِ ٩خز٦٘ ا٥ٞيبّبد ٳا٥٪اعغبدا٥زخققٺخ ٙٸ ا٥ْ٪٤ ٳاځؽزشاٙٺخ ٙٺٰ ٬٩ خڂ٣ رْضٹض ٩جذؤ. 

 البراوج

 .ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخا٥ؾشا١بد  .1

 .ا٥٪ٲٮٺخا٥ؾشا١بد  .2

 .ا٦ْ٥٪ٺخا٥ؾشا١بد  .3

 ا٥ؾشا١بد اٿّڂ٩ٺخ. .4

 ا٥ؾشا١بد ا٥ز٪ٴٹ٦ٺخ. .5
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
٩ـِ ا٥غٲـبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺـخ ا٥٪ْٮٺـخ ١ـٴصاسح ا٥ؾـاٳ٫ ا٥ج٦ذٹـخ ٳا٥ٞشٳٹـخ ٳٳصاسح ا٥ٮٞـ٤ ٳٕٺشٱـب، عـْٺبـ ٦٥ؾقـٴ٣ ٦ّـٶ ا٥ـذ٨ّ ا٥ـزٷ                ّٞذ ؽشا١بد  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

   ٳا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥زشاخٺـ ٳا٥زإؽٺشاد ا٥ڂص٩خ ٳٕٺش ر٠٥. رؾزبعٰ ا٥٪اعغخ ٥زؾٞٺٜ سئٹزٲب ٳؤٱذاٙٲب ث٪ب ٹؾ٪٤ رجبد٣ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳاٿؽقبءاد ٳا٥خجشاد

 الأِداف والمطوغات
 رٴعٺِ فڂؽٺبد ا٥٪اعغخ ٳ٭يبٛ ّ٪٦ٲب. 

 ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ذ٨ّ ا٥ڂص٧ ٥زؾٞٺٜ سئٹخ ا٥٪اعغخ ٳؤٱذاٙٲب. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣بداسح ا٥زغٴٹٜ  الجّة المطؤولة

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
  ٳر٥ـ٠ ٦٥ؾقـٴ٣ ٦ّـٶ    ٳا٥٪ـٴسدٹ٬  ٩ٲٮٺـخ ٩ـِ ا٥غٲـبد ا٥٪ٮٚـزح ٥٪ؾـبسٹِ ا٥٪اعغـخ ١ؾـش١بد ا٥٪ٞـبٳځد ٳا٥٪٢برـت ا٥ٲٮذعـٺخ          ّٞذ ؽـشا١بد   ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 ا٥غٖشاٙٸ ثؾ٤٢ ؤعشُ، ثؾٺش ٹٞزقش دٳس ا٥٪اعغخ ٦ّٶ اٿؽشاٗ ٳا٥٪زبثْخ ٳرٞٺٺ٨ اٽداء.ثإعْبس ؤٙن٤ ٩ِ ب٢٩ب٭ٺخ اځ٭زؾبس ٙٸ اٽداء ٳعٴدح ّب٥ٺخ 

 الأِداف والمطوغات
 ا٥زخققٺخ ٙٸ ا٥ْ٪٤ ٳاځؽزشاٙٺخ ٙٺٰ رؾغٺ٬ ٩غزٴٵ عٴدح ا٥خذ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ خڂ٣. 

  اځ٭زؾبس ا٥غٖشاٙٸ ثؾ٤٢ ؤعشُب٢٩ب٭ٺخ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
 ٥ڂعـزٚبدح ٩ـ٬ ا٥ذساعـبد ا٦ْ٥٪ٺـخ ٳاٽثؾـبس ٳا٥زقـب٩ٺ٨ ا٥٪زـٴٙشح ٥ـذٹٲ٨          ضٺخ ٳ٭ؾٴ ر٥ـ٠ ٦ّ٪ٺخ ٩ِ ا٥غب٩ْبد ٳا٥٪شا١ض ا٥جؾّٞذ ؽشا١بد  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 اخزشاّبد ٙٸ ا٥غٴا٭ت راد ا٥ْڂٝخ.ٳ٩ب ٳف٦ٴا ب٥ٺٰ ٬٩ 

 الأِداف والمطوغات
 .اٿثذاُ ٳاځثز٢بس ٙٸ رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد 

 رجبد٣ ا٥خجشاد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ٳاٿؽقبءاد. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳثْـل ا٥٪ؾـبٱٺش ؤٳ ا٥ٮبؽـيٺ٬ ٙـٸ ٳعـبئ٤       ا٥ذّبٹـخ ٳاٿّـڂ٫  ؽـش١بد  ٘ ٳا٥٪غـڂد ٳا٥ٞٮـٴاد ا٥ٚنـبئٺخ ٳ   ّٞذ ؽـشا١بد بّڂ٩ٺـخ ٩ـِ ا٥قـؾ     ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 ٳثش ا٥شعبئ٤ اٿّڂ٩ٺخ ٳبٹقب٥ٲب ٦٥٪غزٚٺذٹ٬ ثٺغش ٳعٲٴ٥خ. ا٥٪اعغخبٹغبثٺخ ٬ّ ٥جٮبء فٴسح رٱٮٺخ ا٥زٴاف٤ اٿعز٪بّٸ، ٳر٠٥ 

 الأِداف والمطوغات
  ا٥٪اعغخرْضٹض ا٥قٴسح ا٥زٱٮٺخ اٿٹغبثٺخ ٬ّ. 

 .رٮٴٹِ ا٥ٞٮٴاد ٳا٥ٴعبئ٤ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ اعزخذا٩ٲب ٙٸ ا٥غب٭ت اٿّڂ٩ٸ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳا٥ؾش١بد ا٥خبفخ ٳا٥جٮٴٟ ٥ڂعزٚبدح ٬٩ ٩غاٳ٥ٺزٲب ا٥٪غز٪ْٺخ ٙٸ ر٪ٴٹـ٤  ٳسعب٣ اٽّ٪ب٣ ّٞذ ؽشا١بد ر٪ٴٹ٦ٺخ ٩ِ ا٥٪اعغبد ا٥٪ب٭ؾخ  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

   ٲب ٳ٩ؾبسٹْٲب.ثشا٩غسّبٹخ  ٳؤ ٲبؤٳٝبٙا٥٪اعغخ ٳ

 الأِداف والمطوغات
  رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد.٥زٖيٺخ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٳا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ذ٨ّ ا٥٪بدٷ ا٥ڂص٧ 

 .رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ خڂ٣ ؽشا١بد ىٴٹ٦خ اٽع٤ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣بداسح ا٥زغٴٹٜ  الجّة المطؤولة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحطين وطتوى جودة الػسانات الاضتراتيجية اضي المبادزة

   ٧2  /3 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
ثؾٺش ٹز٨ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٭زبئظ بٹغبثٺـخ عـشّاء ٱـزٯ ا٥ؾـشا١بد      ا٥٪اعغخرؾٞٺٜ ؤصش ٦٩٪ٴط ٬٩ ا٥ؾشا١بد اځعزشارٺغٺخ ا٥زٸ رْٞذٱب  ٦ٶ٪جبدسح ّٱزٯ ا٥ رش١ض

 ٳٹزؾٜٞ ا٥ٲذٗ ٩ٮٲب، ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ريٴٹش ٩ْبٹٺش ٦٥ؾشا١بد ٳٝٺبط ؤصشٱب ٦٥زإ١ذ ٬٩ ٝٴرٲب ٳْٙب٥ٺزٲب.   

 الأِداف والمطوغات

 عٴدح ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ذاخ٦ٺخ. م٪ب٫ 

 ا٥٪ٞذ٩خ  ٳا٥خذ٩بد ا٥جشا٩ظ عٴدح م٪ب٫ 

  ٬٩ ّٞذ ا٥ؾشا١بد.رؾٞٺٜ ا٥ٮزبئظ ا٥٪شعٴح 

 البراوج
 ٩ْبٹٺش ا٥ؾشا١بد. .1

 ٝٺبط ؤصش ا٥ؾشا١بد. .2
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
٥٪ٮــِ اځعزٲــبداد  ٥ــذٵ ا٥٪اعغــخريــٴٹش ځئؾــخ ؤٳ ٩ْــبٹٺش ٦٥ؾــشا١بد ثؾٺــش رؾــذد ا٥ؾــشٳه ٳا٥٪ٴافــٚبد ا٥ــڂص٧ رؾٞٞٲــب ٙــٸ ا٥ؾــش١بء      ٦ّــٶ ا٥جش٭ــب٩ظٹْ٪ــ٤ ٱــزا 

 ا٥ؾخقٺخ، ٩ِ ؤٱ٪ٺخ رْٚٺ٤ ر٠٦ ا٥٪ْبٹٺش ٳا٥ْ٪٤ ثٲب. 

 الأِداف والمطوغات
 ا٥ؾشا١بد ٳرؾٞٺٜ ا٥ٮزبئظ ا٥٪شعٴح ٩ٮٲب. عٴدح م٪ب٫ 

 ثغجت مْ٘ ؤصشٱب.  رغٮت ّٞذ ا٥ؾشا١بد ٳؽ٦ٲب 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

٩ـ٬ ا٥ٮبؽٺـخ ا٥٪ب٥ٺـخ ؤٳ ٩ـ٬ ٭بؽٺـخ ا٥غـٴدح ؤٳ ٩ـ٬ ٭بؽٺـخ رؾٞٺـٜ ا٥ؾـشا١خ ٦٥ٮزـبئظ             ا٥٪اعغخٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ ٝٺبط ؤصش ا٥ؾشا١بد اځعزشارٺغٺخ ا٥زٸ رْٞذٱب 

ٳ٩ؾبٳ٥خ رؾغٺ٬ عٴدح ا٥ؾشا١بد راد اٽصش ا٥٪ٮخٚل، ٳا٦٥غٴء ب٥ٶ ؽ٦ٲـب ثؾـ٤٢    اٿثٞبء ٦ّٶ ا٥ؾشا١بد راد اٽصش ا٥٪شرِٚا٥٪شعٴح ٩ٮٲب ثؾ٤٢ ّب٧، ٳر٠٥ ثٲذٗ 

 ٳدٷ ٳم٪٬ ا٥ٞب٭ٴ٫ ٙٸ ؽب٣ ٙؾ٤ سِٙ ؤصشٱب.

 الأِداف والمطوغات
 .اٿثٞبء ٦ّٶ ا٥ؾشا١بد راد اٽصش ا٥٪شرِٚ ٳا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٺٲب ٳرْضٹضٱب 

  ا٥٪ٮخٚل ؤٳ ّذ٧ ا٥زش١ٺض ٦ّٺٲب ثْذ ٩ؾبٳ٥خ سِٙ ؤصشٱب.ؽ٤ ا٥ؾشا١بد راد اٽصش 

 ٩زٴعيخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 تطويس الموازد البػسية اضي المبادزة

 ٧1  /4 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
 ا٥٪اعغـخ ٬٩ خڂ٣ اعزٞيبة ا٢٥ٚبءاد ا٥٪ز٪ٺضح ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ اعزجٞبئٲب، ٳرٞٺـٺ٨ ؤداء ا٥ْـب٦٩ٺ٬ ٙـٸ     ا٥٪اعغخرٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ ٙٸ  ٱزٯ ا٥٪جبدسح ٦ّٶ رش١ض

 .ثٮبءـ ٦ّٶ ر٠٦ اځؽزٺبعبد ٥٪ْشٙخ اؽزٺبعبرٲ٨ ا٥زذسٹجٺخ، ٳ٬٩ ص٨ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ريٴٹش ٝذسارٲ٨ ٳ٩ٲبسارٲ٨

 الأِداف والمطوغات

 )بّذاد ٝٺبداد ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ )خيخ اٿؽڂ٣. 

 ٥ذٵ ا٢٥ٴادس ا٥جؾشٹخ رؾٞٺٜ ؤ٦ّٶ ٩غزٴٵ ٬٩ ا٢٥ٚبءح ٳا٥ْٚب٥ٺخ. 

  ا٥٪اعغخ٥ذٵ ٳاځؽزٺبعبد ا٥زذسٹجٺخ عذ اځؽزٺبط ا٥ٴٍٺٚٸ. 

  ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍٺٚٸ ٙٸ. 

 البراوج

 .ٳاځعزجٞبءعزٞيبة ځا .1

 اٽداء.بداسح  .2

 .ا٥ٞذساد ٳا٥٪ٲبساد ا٥ٴٍٺٚٺخ .3

 

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
رؾٞٺـٜ  ، ١٪ـب ٹْ٪ـ٤ ٱـزا ا٥جش٭ـب٩ظ ٦ّـٶ      ٩غـزٞجڂ ـا٥ـٴٍٺٚٸ   ٲـب اؽزٺبع٥غذ  ا٥٪اعغخّ٪٤ اعزٞيبة ا٢٥ٚبءاد ا٥٪ز٪ٺضح ٙٸ ٩خز٦٘ ٩غبځد  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 .٦٥٪اعغخا٥شمب ا٥ٴٍٺٚٸ ٳا٥ٴځء ٳاځ٭ز٪بء رضٹذ ٬٩  )عٺبعبد رؾٚٺض( ٳر٦ٞٺ٤ ا٥زغشة ٬٩ خڂ٣ رٴٙٺش ثٺئخ ّ٪٤ ٩ؾٚضح ا٥٪اعغخاځعزٞشاس ا٥ٴٍٺٚٸ ٙٸ 

 الأِداف والمطوغات

 خيخ اٿؽڂ٣"" بّذاد ٝٺبداد ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ. 

  ٩غزٞجڂـعذ اځؽزٺبط ا٥ٴٍٺٚٸ. 

  ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍٺٚٸ ٙٸ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحبداسح  الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
، ٳسثو ٭زٺغخ ر٥ـ٠ ا٥زٞٺـٺ٨ ث٪ْشٙـخ    ا٥٪اعغخ٭َب٧ ٿداسح ؤداء ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ، ؽٺش ٹز٨ ٬٩ خڂ٥ٰ رٞٺٺ٨ ؤداء ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ٳريٴٹش  بّذاد ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 .ٳٕٺش ر٠٥ؤٳ ا٥ْٞٴثبد اځؽزٺبط ا٥زذسٹجٸ ٳبّيبء ا٥٪٢بٙأد ٳا٥ؾٴاٙض 

 الأِداف والمطوغات

 ٥ذٵ ا٢٥ٴادس ا٥جؾشٹخ رؾٞٺٜ ؤ٦ّٶ ٩غزٴٵ ٬٩ ا٢٥ٚبءح ٳا٥ْٚب٥ٺخ. 

  ا٥٪اعغخ٩ْشٙخ اځؽزٺبعبد ا٥زذسٹجٺخ ٥ذٵ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ. 

  ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍٺٚٸ ٙٸ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحبداسح  الجّة المطؤولة

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳرْضٹـض ا١زغـبة ٩ٲـبساد عذٹـذح ٳٙٞـبـ ٥خيـخ رذسٹجٺـخ ٩جٮٺـخ ٦ّـٶ اځؽزٺـبط ا٥زـذسٹجٸ، ٳا٥ـزٷ              ا٥٪اعغـخ ٥٪ٮغـٴثٸ  رٮ٪ٺـخ ا٥٪ٲـبساد ا٥ؾب٥ٺـخ     ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 .ا٥٪اعغخٍٲش ٬٩ خڂ٣ رٞٺٺ٨ ؤداء ٩ٮغٴثٸ 

 الأِداف والمطوغات

 ٥ذٵ ا٢٥ٴادس ا٥جؾشٹخ رؾٞٺٜ ؤ٦ّٶ ٩غزٴٵ ٬٩ ا٢٥ٚبءح ٳا٥ْٚب٥ٺخ. 

  ا٥٪اعغخا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ٥ذٵ اځؽزٺبعبد ا٥زذسٹجٺخ عذ. 

  ا٥٪اعغخر٦ٞٺ٤ ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍٺٚٸ ٙٸ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ا٥غٮخ ا٥شاثْخ ٳا٥غٮخ ا٥خب٩غخ٤١151،111 ٬٩ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ ٳا٥ضب٭ٺخ ٳا٥ضب٥ضخ، )( ٙٸ 111،111) التهمفة التكديسية

 ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحبداسح  الجّة المطؤولة
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 تطويس البٍية التٍظيىية اضي المبادزة

   ٧2  /4 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
ريـٴٹش ٳرؾـذٹش    ٳر٥ـ٠ ٩ـ٬ خـڂ٣    ،ٳرؾغٺ٬ ٩٪بسعخ ؤّ٪ب٥ٲب ٳرإٱٺ٦ٲب ٦٥ؾقـٴ٣ ٦ّـٶ ؽـٲبداد عـٴدح     ٦٥٪اعغخريٴٹش ا٥جٮٺخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ  ٦ٶ٪جبدسح ّٱزٯ ا٥ رش١ض

 .ا٥٪اعغخا٦٥ٴائؼ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٳا٥٪ْبٹٺش ٳاٽٳفبٗ ا٥ٴٍٺٚٺخ ب٥ٶ عب٭ت رٴصٺٜ ١بٙخ ا٥غٺبعبد ٳاٿعشاءاد ٥غ٪ٺِ ا٥ْ٪٦ٺبد اٿداسٹخ ٳا٥ٚٮٺخ ٙٸ 

 الأِداف والمطوغات

 .صٹبدح ا٭غٺبثٺخ اٽّ٪ب٣ ٳرؾغٺ٬ ٩٪بسعزٲب 

 .٩ٮِ رذاخ٤ اٽدٳاس ٳا٥قڂؽٺبد ٳا٥٪غاٳ٥ٺبد 

  ا٥ؾٴ١٪خ ٳا٥ؾٚبٙٺخ.سِٙ ٩غزٴٵ 

 .بداسح ا٥٪ْشٙخ ٳ٭٤ٞ ا٥خجشح 

  ٳا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪غب٭ذح ثٲب. خذ٩بد ا٥٪اعغخرؾغٺ٬ ٩غزٴٵ عٴدح 

 البراوج

 ا٥غٺبعبد ٳاٿعشاءاد. .1

 ا٦٥ٴائؼ ا٥زٮَٺ٪ٺخ. .2

 ا٥زٴفٺ٘ ا٥ٴٍٺٚٸ.  .3

 ٩ْبٹٺش ا٥غٴدح. .4

 ا٥زيٴٹش ٳا٥زؾغٺ٬ .5
 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
 ا٥٪اعغـخ ٙـٸ   ٢٥بٙـخ ا٥ْ٪٦ٺـبد اٿداسٹـخ ٳا٥ٚٮٺـخ     ا٥غٺبعبد ٳاٿعـشاءاد ؤد٥خ ريٴٹش  خڂ٣ ٬٩ ا٥غٴدح ٳمجو ٦٥٪اعغخ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥جٮبء ريٴٹشٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ 

 .   اٿعشاءاد ٩ب ؤ٬٢٩ ر٠٥ر٠٦ ٳ٬٩ ص٨ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ؤر٪زخ 

 الأِداف والمطوغات

 ٩٪بسعزٲب ٳرؾغٺ٬ اٽّ٪ب٣ ا٭غٺبثٺخ صٹبدح. 

 ا٥خجشح ٳ٭٤ٞ ا٥٪ْشٙخ بداسح. 

 ثٲب. ا٥٪غب٭ذح ٳا٥ْ٪٦ٺبد خذ٩بد ا٥٪اعغخ عٴدح ٩غزٴٵ رؾغٺ٬ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ211،111) التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ ٳا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذح بداسح ٩غ٦ظ اٿداسح ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ  الجّة المطؤولة
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 البرٌاوجاضي 

 وصف البرٌاوج
اٽ٭َ٪ـخ ٳا٦٥ـٴائؼ اٿداسٹـخ ٳا٥٪ب٥ٺـخ ٳرْٚٺـ٤ ا٥ْ٪ـ٤ ثٲـب ثْـذ ر٥ـ٠، ث٪ـب ٹؾـ٪٤             ريـٴٹش ؤٳ رؾـذٹش   خـڂ٣  ٬٩ ٦٥٪اعغخ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥جٮبء ريٴٹش ٦ّٶ ا٥جش٭ب٩ظٹْ٪٤ ٱزا 

 .  رٮَٺ٨ ا٥ْ٪٤ ٳځئؾخ ا٥قڂؽٺبد ٳٕٺش ر٠٥ځئؾخ 

 الأِداف والمطوغات

 ٩٪بسعزٲب ٳرؾغٺ٬ اٽّ٪ب٣ ا٭غٺبثٺخ صٹبدح. 

 ِٙٳا٥ؾٚبٙٺخ ا٥ؾٴ١٪خ ٩غزٴٵ س. 

  ٬٩ خڂ٣ رٴٙٺش ثٺئخ ّ٪٤ ٩ؾٚضح ٳ٩ش٭خ ٳّبد٥خ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬. ا٥٪اعغخ ٳر٦ٞٺ٤ ٩ْذ٣ ا٥ذٳسا٫ ا٥ٴٍٺٚٸسِٙ ٩غزٴٵ ١ٚبءح 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪ؾشٳُ ا٥ؾب٥ٸ التهمفة التكديسية

 اٿداسح ٩غ٦ظ الجّة المطؤولة

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ريٴٹش ٳف٘ ٳٍٺٚٸ ٳامؼ ٳدٝٺٜ ٥غ٪ٺـِ ا٥٪ٮبفـت ا٥ٴٍٺٚٺـخ ا٥ـٴاسدح ٙـٸ ا٥ٲٺ٢ـ٤ ا٥زٮَٺ٪ـٸ،         خڂ٣ ٬٩ ٦٥٪اعغخ ا٥زٮَٺ٪ٸ ا٥جٮبء ريٴٹش ٦ّٶ ا٥جش٭ب٩ظٹْ٪٤ ٱزا 

 ٳا٥زٷ ر٨ ريٴٹشٯ ٙٸ ا٥٪ؾشٳُ ا٥ؾب٥ٸ ثؾٺش ٹٴمؼ ر٠٥ ا٥ٴف٘ ا٥٪ٲب٧ ٳا٥٪غاٳ٥ٺبد ٳا٥قڂؽٺبد ٤٢٥ ا٥٪ٴٍٚٺ٬. 

 الأِداف والمطوغات
 ِٳا٥٪غاٳ٥ٺبد ٳا٥قڂؽٺبد اٽدٳاس رذاخ٤ ٩ٮ. 

 ِٙٳا٥ؾٚبٙٺخ ا٥ؾٴ١٪خ ٩غزٴٵ س. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪ؾشٳُ ا٥ؾب٥ٸ التهمفة التكديسية

 ٩غ٦ظ اٿداسح الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

٩ْـبٹٺش ٳامـؾخ رؾـ٪٤ ع٪ٺـِ ا٥غٴا٭ـت ٳاٿعـشاءاد ا٥ذاخ٦ٺـخ        بّـذاد ٳريـٴٹش    خـڂ٣  ٩ـ٬  ا٥غـٴدح  ٳمـجو  ٦٥٪اعغـخ  ا٥زٮَٺ٪ـٸ  ا٥جٮـبء  ريـٴٹش  ٦ّـٶ  ا٥جش٭ـب٩ظ ٹْ٪٤ ٱزا 

 ا٥٪اعغــخثؾٺــش رْ٪ــ٤ ر٦ــ٠ ا٥٪ْــبٹٺش ٦ّــٶ سٙــِ ٩غــزٴٵ ا٥ؾٴ١٪ــخ ٙــٸ   ٳٕٺــش ر٥ــ٠، ٳبداسح ا٥٪ؾــبسٹِ ١٪ْــبٹٺش ا٥زٴٍٺــ٘ ٳاخزٺــبس ا٥ؾــش١بء   ٦٥٪اعغــخٳا٥خبسعٺــخ 

 ٳؽٚبٙٺزٲب ٳعٴدح خذ٩برٲب.

 الأِداف والمطوغات

 ِٙٳا٥ؾٚبٙٺخ ا٥ؾٴ١٪خ ٩غزٴٵ س. 

 ٩٪بسعزٲب ٳرؾغٺ٬ اٽّ٪ب٣ ا٭غٺبثٺخ صٹبدح. 

 ثٲب. ا٥٪غب٭ذح ٳا٥ْ٪٦ٺبد خذ٩بد ا٥٪اعغخ عٴدح ٩غزٴٵ رؾغٺ٬ 

 .ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ؽٲبداد عٴدح 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ٳرؾذ بؽشاٗ ٥غٮخ ا٥زخيٺو ٳا٥٪شاعْخا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذح بداسح بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ  الجّة المطؤولة

 

 

  



 

 157 

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
٩شاعْخ اٽ٭َ٪خ ٳا٦٥ٴائؼ اٿداسٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ ٳاٽد٥ـخ اٿعشائٺـخ ثٲـذٗ ريٴٹشٱـب ٳرؾغـٺٮٲب ثؾـ٤٢ ٩غـز٪ش، ثؾٺـش رٴا١ـت ا٥٪غـزغذاد ا٥زـٸ             ٦ّٶ ا٥جش٭ب٩ظٹْ٪٤ ٱزا 

 .ٳا٥غٺبعٺخ )ا٥زؾشٹْٺخ(ٝذ ريشؤ ٦ّٶ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ٬٩ ا٥ٮبؽٺخ ا٥ٮَب٩ٺخ ٳاځٝزقبدٹخ ٳاځعز٪بّٺخ ٳا٥زٞٮٺخ 

 الأِداف والمطوغات

  ٦٥زٖٺشاد ا٥زٸ ٝذ رؾذس ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥خبسعٺخ ٬٩ رؾشٹْبد ٳٝشاساد ٳٕٺش ر٠٥.اځعزغبثخ 

 .ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ثٺئخ ّ٪٤ ٩ؾٚضح ٳ٩ٮبٙغخ ٳ٩ٮبعجخ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ 

 ِٙٳا٥ؾٚبٙٺخ ا٥ؾٴ١٪خ ٩غزٴٵ س. 

 ٩٪بسعزٲب ٳرؾغٺ٬ اٽّ٪ب٣ ا٭غٺبثٺخ صٹبدح. 

 ٩زٴعيخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذح ٳرؾذ بؽشاٗ ٥غٮخ ا٥زخيٺو ٳا٥٪شاعْخ الجّة المطؤولة

 

 تعصيص الكدزات التكٍية  اضي المبادزة

  ٧3  /4 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
 ّ ٮٚٺــز اٽ٭ؾــيخ ا٥شئٺغــخ ٳا٥٪غــب٭ذح عــْٺبـ ٦٥ٮٲــٴك ث٪غــزٴٵ ٙــٸ بعــشاء ا٥ْ٪٦ٺـبد ٳا٥٪ٲــب٧ ا٥ٺٴ٩ٺــخ ٳر  اٽ٩ضــ٤ ٥ٴعــبئ٤ ا٥زٞٮٺــخ اځعــزض٪بس ٦ــٶرش١ـض ٱــزٯ ا٥٪جــبدسح 

 .ا٥٪اعغخ ٳرؾٞٺٜ ا٢٥ٚبءح ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ٳا٥غٴدح ا٥ْب٥ٺخ

 الأِداف والمطوغات

 ٳٙٸ رٞذٹ٨ خذ٩برٲب ا٥ٺٴ٩ٺخ بٙٸ بعشاءارٲ ا٥٪اعغخْز٪ذ ٦ّٺٲب ثٮبء ؽج٢خ ٝٴٹخ ر. 

  ا٥٪اعغخرغٮت ا٥زْي٤ ؤٳ ا٥زإخٺش ٙٸ ؤّ٪ب٣. 

 .رؾٞٺٜ ا٢٥ٚبءح ٙٸ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ذاخ٦ٺخ ١ب٥زٮغٺٜ ٳا٥زٴاف٤ 

 البراوج
 .(ERP٭َب٧ بداسح ا٥٪ٴاسد ) .1

 .١ب٩ٺشاد ا٥٪شاٝجخ .2
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ERP اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
( ٩ڂئـ٨ ٥ؾغـ٨ ا٥ْ٪ـ٤ ثب٥٪اعغـخ ٩غـزٞجڂـ، ثؾٺـش ٹـٴٙش ا٥٪٦ْٴ٩ـخ ا٥قـؾٺؾخ ٥٪زخـز           ERPا٥٪اعغـخ ) ٩ـٴاسد  ٳرخيـٺو  ؽـشاء ٭َـب٧ ٿداسح    ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّـٶ 

 ا٥ٞشاس ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت ٳٹ٪ٮِ ر٢شاس بدخب٣ ا٥جٺب٭بد.

 الأِداف والمطوغات
 ارخبر ا٥ٞشاس ا٥٪ٮبعت ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت. 

 ٩ٮِ ٱذس ا٥ٴٝذ ا٥ؾبف٤ ثغجت ر٢شاس بدخب٣ ا٥جٺب٭بد. 

 ٩شرْٚخ   أولوية التٍفير

  ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ( ٙٸ 511،111) التهمفة التكديسية

 ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحبداسح  الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
٥ڂعـزٚبدح ٩ٮٲـب ٙـٸ ٩شاٝجـخ عـٺش      ٳمِ ١ب٩ٺشاد ٩شاٝجخ ٦ّـٶ ١بٙـخ ا٥٪غـبعذ ا٥زبثْـخ ٦٥٪اعغـخ، ثؾٺـش ٹـز٨ رش١ٺجٲـب ٙـٸ ثذاٹـخ ا٥٪ؾـشٳُ             ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

  .ٳاعزخذا٩ٲب ثْذ ر٠٥ ١ٴعٺ٦خ ٥ؾ٪بٹخ ا٥٪غغذ ٳ٩شاٰٙٞ ٬٩ ؤٹذٷ ا٥ْبثضٺ٬ ب٥ٶ عب٭ت ٩زبثْخ ؤّ٪ب٣ ا٥زؾٖٺ٤ ٳا٥قٺب٭خ ،ا٥٪ؾشٳُ ٳاٿؽشاٗ ٦ّٺٰ

 الأِداف والمطوغات

 ر٦ٞٺ٤ ر٦٢ٚخ ا٥٪شاٝجخ ٳاٿؽشاٗ ٳا٥٪زبثْخ ٦ّٶ ا٥٪ذٵ ا٥يٴٹ٤. 

  ا٥٪ؾبسٹِ ا٥٪زْضشح ٳارخبر اٿعشاء ا٥٪ٮبعتا٥زذخ٤ ا٥غشٹِ ٙٸ. 

 ا٥ز٦ٞٺ٤ ٬٩ ٱذس اٽ٩ٴا٣ ٬٩ خڂ٣ ؽ٪بٹخ ا٥٪٪ز٢٦بد ٬٩ ا٥ْجش ؤٳ ا٥غشٝخ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ٤١ ( ٙٸ 511،111)  التهمفة التكديسية

 ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ بداسح ا٥٪ؾبسٹِ ٳا٥قٺب٭خ ا٥خذ٩بد ا٥٪غب٭ذحبداسح  الجّة المطؤولة
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 تفعين الجاٌب الإعلاوي والتطويكي اضي المبادزة

  ٧4  /4 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة

ثـز٣ ا٥ْذٹـذ ٩ـ٬ ا٥غٲـٴد     ٩ـ٬ خـڂ٣   بٹغبثٺـخ ّٮٲـب   رٱٮٺـخ   فـٴسح  ثٮـبء ٙـٸ   بٳرٮؾـٺو دٳسٱ ـ  ٳا٥زٴّٴٷ ٦٥٪اعغخرْضٹض ا٥ؾنٴس اٿّڂ٩ٸ  ٦ٶرش١ض ٱزٯ ا٥٪جبدسح ّ

ٰ  ٳرٴمـٺؼ ا٥ـذٳس ا٥ـزٷ ر    ا٥٪اعغـخ ٥ٮؾش ع٪ْخ ٳاٽ٭ؾيخ اٿّڂ٩ٺخ ٳريٴٹش ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥جشا٩ظ ا٥ڂص٩خ  ِ       ٞـٴ٧ ثـ ، ٳبثـشاص ب٭غبصارٲـب ٥ـذٵ ٩خز٦ـ٘ ؽـشائؼ ا٥٪غز٪ـ

ــذاّ٪ٺ٬ ٩ــ٬ خــڂ٣          ؽــج٢بد ا٥زٴافــ٤  ٥٪ٴٝــِ اٿ٢٥زشٳ٭ــٸ ٳ رْٚٺــ٤ ا٥زٴافــ٤ ا٥٪غــز٪ش ٩ْٲــ٨ ّجــش ا     ١٪ــب رْ٪ــ٤ ٱــزٯ ا٥٪جــبدسح ٦ّــٶ رؾٞٺــٜ سمــب ا٥٪غــزٚٺذٹ٬ ٳا٥

 اځعز٪بّٸ ا٥٪خز٦ٚخ ١ب٥ٚٺغجٴٟ ٳرٴٹزش. 

 الأِداف والمطوغات

  ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  بٹغبثٺخرٱٮٺخ فٴسح ثٮبء. 

 .رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳا٥ذاّ٪ٺ٬ ٬٩ خڂ٣ ا٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش ٩ْٲ٨ 

 .اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬ 

  ا٥٪غبعذ ٳ٩شاٙٞٲب.٭َبٙخ ٳ٩٪ز٢٦بد رٴّٺخ ا٥٪غز٪ِ ثإٱ٪ٺخ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ 

 البراوج

 ا٥ؾ٪ڂد اٿّڂ٩ٺخ ٳا٥زٴّٴٹخ. .1

 ا٨٦ٚ٥ ا٥زْشٹٚٸ. .2

 ا٥٪ار٪شاد ٳا٥ٮذٳاد. .3

 ا٥٪ْبسك اٿّڂ٩ٺخ. .4

 ا٥ْٚب٥ٺبد اٿّڂ٩ٺخ. .5

 ا٥٪ٞبثڂد اٿّڂ٩ٺخ. .6

 ا٥٪يجٴّبد ٳا٥جشٳؽٴساد. .7

 ا٥٪ٞبىِ ا٥٪شئٺخ. .8

 اٿّڂ٧ ا٥ؾذٹش. .9

 .ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ .11
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

٩ــ٬ خــڂ٣ ا٥ٞٺــب٧ ثؾ٪ــڂد بّڂ٩ٺــخ رغــزٲذٗ ٩خز٦ــ٘ ؽــشائؼ       ٳرٴعٲبرٲــب اځعــزشارٺغٺخ ا٥غذٹــذح ٳبثــشاص ب٭غبصارٲــب    ثب٥٪اعغــخا٥زْشٹــ٘  ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ  

ٿ٢٥زشٳ٭ٺـخ ؤٳ ا٥ٺٴرٺـٴة ٳٕٺـش ر٥ـ٠ ب٥ــٶ عب٭ـت بىـڂٛ ؽ٪ـڂد رٴّٴٹـخ ٽفـؾبة ا٥٪ؾيــبد          ا٥ز٦ٚضٹٴ٭ٺــخ ؤٳ ا٥٪ٴاٝـِ ا ْ٪ـ٤ دّبٹـبد ٳبّڂ٭ـبد ٦ّـٶ ا٥ٞٮـٴاد      ز٪ـِ ١ ا٥٪غ

ٳٳمــِ ٥ٴؽــبد ٺٲــب ٭َٺٚــخ ٳعبرثــخ ٥٪شرــبدٷ ا٥يشٹــٜ، ٳر٥ــ٠ ثةٝب٩ــخ ٳسػ ّ٪ــ٤    ٳا٥٪غز٪ــِ ثنــشٳسح ٳؤٱ٪ٺــخ ا٥٪ؾبَٙــخ ٦ّــٶ ٩غــبعذ ا٥يــشٛ ٳ٩شاٙٞٲــب ٳاٿثٞــبء ٦ّ   

 اعزٲذاٗ عبئٞٸ ا٥جبفبد ١ؾش١بء ٦٥٪اعغخ ٙٸ ٩غب٣ ا٥زٴّٺخ.ٳ٭ؾٴ ر٠٥ ٩ِ ٰٞ ٳ٦٩قٞبد داخ٤ ا٥٪غغذ ٳ٩شاٙ

 الأِداف والمطوغات

 ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب ا٥٪اعغخ٬ّ  بٹغبثٺخرٱٮٺخ فٴسح  ثٮبء. 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 .سِٙ ا٥ٴّٸ ا٥٪غز٪ْٸ ثإٱ٪ٺخ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ٩غبعذ ا٥يشٛ ٳ٩شاٙٞٲب 

 ٩شرْٚخ التٍفيرأولوية 

 (ا٥خب٩غخب٥ٶ ٬٩ ا٥ضب٭ٺخ )عٮخ ( ٙٸ ٤١ 510111( ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ ٳ)1510111) التهمفة التكديسية

 ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣بداسح  الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٹٴمؼ ىجٺْخ ّ٪٦ٲب ٳٙٞبـ ٥زٴعٲبرٲب اځعزشارٺغٺخ ا٥غذٹـذح ٳؤٱ٪ٺـخ   ٨٦ٙ رْشٹٚٸ ّٮٲب ٬٩ خڂ٣ بّذاد  ٳبثشاص ب٭غبصارٲب ثب٥٪اعغخ٦ٶ ا٥زْشٹ٘ ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ّ

  ؤثشص ٩ؾبسٹْٲب ٳاٽصش ا٥٪زؾٜٞ ٩ٮٲب.   اعزْشاكا٥ذٳس ا٥زٷ رٞٴ٧ ثٰ ٩ِ 

 الأِداف والمطوغات
 ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب ا٥٪اعغخ٬ّ  بٹغبثٺخرٱٮٺخ فٴسح  ثٮبء. 

 ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٣٬ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ا٥غٮخ اٽٳ٥ٶ31،111) التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ا٥٪خز٦ٚـخ ٳدّـٴح ثْـل ا٥غٲـبد ؤٳ ا٥ؾخقـٺبد ٥ؾنـٴسٱب ؤٳ ا٥٪ؾـبس١خ ٙٺٲـب،          ٳا٥زٴّٴٹـخ ّٞذ ا٥٪ار٪شاد ٳا٥ٮـذٳاد ا٥زْشٹٚٺـخ ٳاٿّڂ٩ٺـخ    ٦ٶ ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ّ

 ٦٥٪ار٪شاد ٳا٥ٮذٳاد ٳا٥٪ؾبس١خ ٙٺٲب. ا٥٪اعغخثبٿمبٙخ ب٥ٶ ؽنٴس 

 الأِداف والمطوغات
 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  بٹغبثٺخٱٮٺخ رفٴسح  ثٮبء. 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ٤١ عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ410111) التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
  ّ بٹغبثٺـخ ّٮٲـب ٩ـ٬ خـڂ٣ رٴصٹـِ ا٥جشٳؽـٴساد ٳبثـشاص        ٳثٮـبء فـٴسح رٱٮٺـخ     ا٥٪اعغـخ ٗ ٭ؾـش عـ٪ْخ   ثٲـذ ا٥ذّبئٺـخ ٳاٿّڂ٩ٺـخ   بٝب٩ـخ ا٥٪ْـبسك   ٦ـٶ  ٹْ٪٤ ٱـزا ا٥جش٭ـب٩ظ 

   .ا٥٪اعغخٲب رٞذ٩ٝقـ ا٥ٮغبػ ٳّشك ا٥خذ٩بد ا٥زٸ 

 الأِداف والمطوغات
 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  فٴسح رٱٮٺخ بٹغبثٺخ ثٮبء. 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ٤١ عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ410111) التكديسيةالتهمفة 

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
، ثبٿمـبٙخ  ٳٕٺشٱب ٳا٥٪ؾـبس١خ ٙٺٲـب ٳرغـغٺ٤ ؽنـٴس ٩٪ٺـض ٹزٮبعـت ٩ـِ ٱـزٯ ا٥ْٚب٥ٺـبد          ا٥ْٺذٹ٬ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ اخزٺبس ثْل ا٥ْٚب٥ٺبد ا٥ْب٩خ ٩ض٤ ؽٚڂد 

 ٩ؾبسٹِ.ثشا٩ظ ٳ ٥ڀ٭غبصاد ا٥٪زؾٞٞخ ٬٩ؾقبد ١عٮٴٷ  ؽ٤ٚبٝب٩خ ب٥ٶ 

 الأِداف والمطوغات
 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  فٴسح رٱٮٺخ بٹغبثٺخ ثٮبء. 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ٤١ عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ41،111) التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳرٴّٺـخ ا٥٪غز٪ـِ ثب٥ـذٳس ا٥ـزٷ رٞـٴ٧ ثـٰ        ا٥٪اعغخ بٹغبثٺخ ٬ّ رٱٮٺخ فٴسح ثٮبءا٥َٲٴس ٙٸ ٩ٞبثڂد ر٦ٚضٹٴ٭ٺخ ؤٳ براّٺخ ؤٳ فؾٚٺخ ثٲذٗ ٦ٶ ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ّ

    ٳا٥٪غزٴٵ ا٥زٷ ٳف٦ذ ب٥ٺٰ.

 الأِداف والمطوغات
 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  فٴسح رٱٮٺخ بٹغبثٺخ ثٮبء. 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخم٪٬  التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳرٴصٹْٲـب ٦ّـٶ    ٳىجبّزٲـب  ا٥٪اعغـخ بّـذاد ثشٳؽـٴساد ّـ٬    ٬٩ خـڂ٣   ٳرٴعٲبرٲب اځعزشارٺغٺخ ا٥غذٹذح ٳبثشاص ب٭غبصارٲب ثب٥٪اعغخا٥زْشٹ٘  ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ

 .ز٪ِرغزٲذٗ ٩خز٦٘ ؽشائؼ ا٥٪غثؾٺش )ثب٥زْبٳ٫ ٩ِ ٭ٞبه ا٥زٚزٺؼ ٳ٢٩برت ا٥ذّٴح ٳرٴّٺخ ا٥غب٥ٺبد( ٭يبٛ ٳاعِ 

 الأِداف والمطوغات
 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  فٴسح رٱٮٺخ بٹغبثٺخ ثٮبء. 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ( ٙٸ ٤١ عٮخ ٬٩ عٮٴاد ا٥خيخ41،111) التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
 ا٥٪اعغـخ بّـذاد ٩ٞـبىِ ٩شئٺـخ ٦ّـٶ ا٥ٺٴرٺـٴة رٴمـؼ ّ٪ـ٤        ٩ـ٬ خـڂ٣    ب ٳرٴعٲبرٲـب اځعـزشارٺغٺخ ا٥غذٹـذح   ٳ٭ؾش ع٪ْزٲ ثب٥٪اعغخ٦ٶ ا٥زْشٹ٘ ٩ظ ّٱزا ا٥جش٭ب ٹْ٪٤

  ٳؤٱ٪ٺخ ا٥ذٳس ا٥زٷ رٞٴ٧ ثٰ ٩ِ ثٺب٫ ؤثشص ٩ؾبسٹْٲب ٳاٽصش ا٥٪زؾٜٞ ٩ٮٲب.  

 الأِداف والمطوغات
 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  فٴسح رٱٮٺخ بٹغبثٺخ ثٮبء. 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

ٳعـبئ٤ ا٥زٞٮٺـخ ٳاځعـزٚبدح ٩ـ٬      اعـزض٪بس ٩ـ٬ خـڂ٣    ٳرْٚٺ٤ ا٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش ٩ِ ؤفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ا٥٪اعغخبٹغبثٺخ ٬ّ فٴسح رٱٮٺخ  ثٮبء٦ٶ ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ّ

ب٥ــٶ عب٭ــت ا٥زٴافــ٤ ٩ــِ ا٥٪ؾــبٱٺش ٳعــزثٲ٨    ٦ّــٶ ا٥ٚٺغــجٴٟ ٳرــٴٹزش ٳبداسح ٱــزٯ ا٥ؾغــبثبد ٳ٩زبثْزٲــب   ٦٥٪اعغــخؽــج٢بد ا٥زٴافــ٤ اځعز٪ــبّٸ، ٳر٥ــ٠ ثة٭ؾــبء ؽغــبة   

 ؽٲشرٲ٨ ٳرإصٺشٱ٨ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ ٳرٴٍٺٚٲب ٥قب٥ؼ ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب. ځعزض٪بس

 الأِداف والمطوغات

 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  فٴسح رٱٮٺخ بٹغبثٺخ ثٮبء. 

 .رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳا٥ذاّ٪ٺ٬ ٬٩ خڂ٣ ا٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش ٩ْٲ٨ 

 ٣ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٬٩ ٩خز٦٘ ا٥ذاّ٪ٺ٬اٿعٲب٧ ٙٸ ا٥ؾقٴ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣بداسح ا٥زغٴٹٜ  الجّة المطؤولة

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

رْٚٺ٤ ا٥٪ٴِٝ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥٪اعغـخ ٳبداسرـٰ ٳرؾـذٹش اٽخجـبس ٦ّٺـٰ ثٲـذٗ ٭ؾـش عـ٪ْخ ا٥٪اعغـخ ٳبثـشاص ب٭غبصارٲـب، ثبٿمـبٙخ ب٥ـٶ اعـزخذا٧                ٶٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّ

شٳ٭ـٸ  ٳاعزٚغبسارٲ٨ ٳاعزٞجب٣ رجشّبرٲ٨ ٳٝٺبط سمـبٱ٨ ثٴاعـيخ اعـزجٺب٫ ب٢٥ز   ا٥٪ٴِٝ ١ٴعٺ٦خ ٙب٦ّخ ٦٥زٴاف٤ ٩ِ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳا٥٪زجشّٺ٬ ٳا٥شد ٦ّٶ ٩ٞزشؽبرٲ٨ 

 ٹز٨ رؾ٦ٺ٤ ٭زبئغٰ ٳ٩ْب٥غزٲب.

 الأِداف والمطوغات

 ا٥٪اعغخ ٳ٭ؾش ع٪ْزٲب٬ّ  فٴسح رٱٮٺخ بٹغبثٺخ ثٮبء. 

 .رؾٞٺٜ سمب ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳا٥ذاّ٪ٺ٬ ٬٩ خڂ٣ ا٥زٴاف٤ ا٥٪غز٪ش ٩ْٲ٨ 

 اعز٪شاسٹخ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ذ٨ّ ٬٩ ا٥ذاّ٪ٺ٬. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ا٥ضبثزخم٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘  التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 تٍويع وصادز الإيسادات اضي المبادزة

 ٧1  /5 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
 ا٥٪اعغـخ   ٩٪ـب ٹـادٷ ب٥ـٶ اّز٪ـبد     ٳريـٴٹش ٩ؾـبسٹِ اعـزض٪بسٹخ   بٹغبد ثْل ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪زٮٴّـخ ٩ـ٬ خـڂ٣ رإعـٺظ ؤٳٝـبٗ ر٪ٴٹ٦ٺـخ        ٱزٯ ا٥٪جبدسح ٦ّٶ رش١ض

 ، ٳر٠٥ رؾغجبـ ٦٥َشٳٗ اځٝزقبدٹخ ؤٳ ا٥زؾشٹْبد راد ا٥ْڂٝخ.ثؾ٤٢ رذسٹغٸ ٩ب٥ٺبـ ب٦ّٶ رارٲ

 الأِداف والمطوغات
 بر٢ب٥ٺٚٲ ثْل رٖيٸ ٦٥٪اعغخ بمبٙٺخ ٩ب٥ٺخ ٩ٴاسد بٹغبد. 

 ا٥٪غزٞج٤ ٙٸ رؾذس ٝذ ا٥زٸ اځٝزقبدٹخ ٳا٥ز٦ٞجبد ا٥َشٳٗ ٬ّ ثب٥٪اعغخ ا٥ٮإٷ. 

 البراوج

 .ؤٳٝبٗ ر٪ٴٹ٦ٺخ .1

 .٩ؾبسٹِ اعزض٪بسٹخ .2

 سّبٹخ ا٥جشا٩ظ. .3

 اٿّڂ٭بد ا٥ذّبئٺخ. .4
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

٨ رخقــٺـ اٿٹــشاد ا٥غــٮٴٷ  ثؾٺــش ٹــزا٥٪ب٥ٺــخ، ٙــٸ رْضٹــض ٩ٴاسدٱــب   رغــٲ٩٨ــ٬ خــڂ٣ رإعــٺظ ؤٳٝــبٗ   ٦٥٪اعغــخٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ رؾٞٺــٜ اځعــزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺــخ   

  ٳثب٥زب٥ٸ ځ ثذ ٬٩ رغٴٹٜ ر٠٦ ا٥٪ؾبسٹِ ا٥ٴٝٚٺخ ٦ّٶ ا٥٪ؾغٮٺ٬ ٳسعـب٣ اٽّ٪ـب٣ ٳا٥ؾـش١بد ٳؤفـؾبة اٽٳٝـبٗ      بٳخذ٩برٲ ا٥٪اعغخ٥ڀ٭ٚبٛ ٦ّٶ ٩قبسٹ٘  ٥پٳٝبٗ

 ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ذ٨ّ ا٥ڂص٧ ٥ٲب رضا٩ٮبـ ٩ِ ٭ؾش صٞبٙخ ا٥ٴٝ٘ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ.ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ 

 الأِداف والمطوغات
  ٦٥٪اعغخرؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ. 

  ٬ّ ا٥َشٳٗ ٳا٥ز٦ٞجبد اځٝزقبدٹخ ا٥زٸ ٝذ رؾذس ٙٸ ا٥٪غزٞج٤. ثب٥٪اعغخا٥ٮإٷ 

   ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخر٨ رٞذٹش ٝٺ٪خ ا٥ٴٝ٘ ٙٸ  التهمفة التكديسية

 رؾذ بؽشاٗ ا٥٪غ٦ظ ا٥ٴٝٚٸا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ بداسح  الجّة المطؤولة

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج

، ٳر٠٥ ثب٥ـذخٴ٣ ٙـٸ ٩ؾـبسٹِ اعـزض٪بسٹخ ٝبئ٪ـخ      ٳرٮ٪ٺخ ٩ٴاسدٱب ٬٩ خڂ٣ رْٚٺ٤ ا٥غب٭ت اځعزض٪بسٷ ٥ٲب ٦٥٪اعغخرؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ 

ب٥ــٶ عب٭ـت رٮٴٹـِ ٩قــبدس ا٥زجشّـبد ٳآ٥ٺــبد ع٪ْٲـب ٳرْٚٺــ٤     )٩ضــ٤ اځعـزض٪بس ؽــٴ٣ ا٥٪غـغذ(    عذٹـذح رــذس دخـڂـ ٦٥٪اعغـخ   ثٮغـت ٩ْٺٮـخ ؤٳ ريــٴٹش ٩ؾـبسٹِ اعــزض٪بسٹخ    

 ٦ّٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣. ٦٥ٮبط ٥زٞٺٺ٨ ٩ٞذ٧ ا٥خذ٩خ (SMS)ٞٺبط ٩ذٵ ٳفٴ٣ سعبئ٤ ا٥زجشّبد ا٥يشٛ ا٥ؾب٥ٺخ ٳا٥زإ١ذ ٬٩ ٩ذٵ ١ٚبءرٲب ٳعٴدرٲب ١

 الأِداف والمطوغات
  ٦٥٪اعغخرؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ. 

  ٬ّ ا٥َشٳٗ ٳا٥ز٦ٞجبد اځٝزقبدٹخ ا٥زٸ ٝذ رؾذس ٙٸ ا٥٪غزٞج٤. ثب٥٪اعغخا٥ٮإٷ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 (ا٥٪ٴاص٭خ ا٥زٞذٹشٹخ)ر٨ رٴمٺؾٲب ٙٸ  ا٥ٴٝٚٺخ٩خققبد اعزض٪بسٹخ ٬٩ اٿٹشاداد  التهمفة التكديسية

 اٽّ٪ب٣ بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش الجّة المطؤولة
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  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
 ٳا٥٪اعغــبد اٽّ٪ــب٣ ٳسعــب٣ ا٥٪ؾغــٮٺ٬ ب ٩ــ٬ثشا٩غٲــ٪ؾــبسٹْٲب ٳ٥ سّبٹــخ ٦ّــٶ ا٥ؾقــٴ٣ خــڂ٣ ٩ــ٬ ٦٥٪اعغــخرؾٞٺــٜ اځعــزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺــخ  ٹْ٪ــ٤ ٱــزا ا٥جش٭ــب٩ظ ٦ّــٶ   

 ٳٳمِ ؽْبسارٲب ٙٸ اٽ٩ب٬١ ا٥٪ٮبعجخ.ثؾٺش ٹز٨ اٿّڂ٫ ٬ّ ا٥ؾش١بد ا٥شاّٺخ ، ا٥غبثٞخ ٳاعزْشاك اٿ٭غبصاد ٦ّٺٲ٨ٲب ثزغٴٹٞ ٳر٠٥ ،ٳا٥ؾش١بد

 الأِداف والمطوغات
  ٦٥٪اعغخرؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ. 

  ا٥شّبٹبد. ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ٬٩ خڂ٣ ا٥٪اعغخ ا٥ز٦ٞٺ٤ ٬٩ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٦ّٶ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ   التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ المطؤولةالجّة 
 

 

 

 
 

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ِ  ٳر٥ـ٠  ا٥ؾش١بد، ٥جْل ا٥زغٴٹٞٺخ ثبٽّ٪ب٣ ٬٩ خڂ٣ ا٥ٞٺب٧ ٦٥٪اعغخٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ  ٩يجٴّـبد ا٥٪اعغـخ    ٦ّـٶ  ؽـْبسارٲب  ثٴمـ

 ا٥ؾش١بد. ٱزٯ ٩ِ ْٞذٱبر ا٥زٸ ا٥ْٞٴد ٩ٞبث٤ بـ٩ب٥ٺ ٩ج٦ٖبـ ا٥٪اعغخ زٞبمٶر ثؾٺش اٿ٢٥زشٳ٭ٸ، ٲب٩ٴْٝٳ

 الأِداف والمطوغات
 ِٝاٿ٢٥زشٳ٭ٸ رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ خڂ٣ رإعٺش ا٥٪غبؽبد اٿّڂ٭ٺخ ٦ّٶ ا٥٪ٴ. 

  ٬ّ ا٥َشٳٗ ٳا٥ز٦ٞجبد اځٝزقبدٹخ ا٥زٸ ٝذ رؾذس ٙٸ ا٥٪غزٞج٤. ثب٥٪اعغخا٥ٮإٷ 

 ٩شرْٚخ التٍفيرأولوية 

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ   التهمفة التكديسية

 بداسح ا٥زغٴٹٜ ٳريٴٹش اٽّ٪ب٣ الجّة المطؤولة
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 بٍاء الكدزات الاضتجىازية اضي المبادزة

   ٧2  /5 -ٱـ  زوص المبادزة

 وصف المبادزة
ٳر٥ــ٠ ٩ــ٬ خــڂ٣ ريــٴٹش ا٥غٺبعــخ  ،اٽ٩ضــ٤ ٦٥٪ــٴاسد ا٥٪ب٥ٺــخ ٳاځعــزض٪بس٩ــ٬ ؤعــ٤ رؾٞٺــٜ اځعــزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺــخ  ا٥٪اعغــخ٦ــٶ بداسح اعــزض٪بساد ا٥٪جــبدسح ّرش١ــض ٱــزٯ 

 ، ٳبٹغبد اؽزٺبىٸ ٭ٞذٷ عٮٴٷ. ؤٳ ا٥ٴٝٚٸ اځعزض٪بسٷ٪غ٦ظ ا٥ٳرإعٺظ  ٦٥٪اعغخاځعزض٪بسٹخ 

 الأِداف والمطوغات

 اٽ٩ض٤ ٦٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ. اځعزض٪بس 

 ٬٩ ا٥٪ؾبسٹِ ا٥٪خز٦ٚخ ٦٥٪اعغخا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْٴائذ  رؾغٺ٬. 

 .رؾٞٺٜ اځعزذا٩خ ا٥٪ب٥ٺخ 

 البراوج

 .ا٥ٴٝٚٸ٪غ٦ظ ا٥ .1

 ا٥غٺبعخ اځعزض٪بسٹخ. .2

 ٮٞذٷ.ا٥ؽزٺبىٸ اځ .3

 

 

 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳرٴٙٺش ا٥ذ٨ّ ا٥ـڂص٧ ٥ٲـب    ا٥٪اعغخٹْ٪٤ ٦ّٶ بداسح ؤٳٝبٗ   ٳٝٚٸ )اعزض٪بسٷ(رإعٺظ ٩غ٦ظ  خڂ٣ ٬٩ ٦٥٪اعغخ ا٥٪ب٥ٺخ اځعزذا٩خ رؾٞٺٜٹْ٪٤ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ٦ّٶ 

 .٩٪بسعخ ؤّ٪ب٥ٰثؾٺش ٹؾ٪٤ ؽخقٺبد اّزجبسٹخ ٳسعب٣ ؤّ٪ب٣  ٥زغٲٺ٤ ب٥ٶ عب٭ت رٮ٪ٺخ ٩ٴاسدٱب ا٥٪ب٥ٺخ، 

 الأِداف والمطوغات

  اٽٳٝبٗ.ّٴائذ ٬٩ خڂ٣  ٦٥٪اعغخصجبد ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ 

 .ٗرغٲٺ٤ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ذ٨ّ ا٥٪بدٷ ا٥٪خقـ ٥پٳٝب 

  ٳرؾٞٺٜ ّبئذ عٺذ ٦ّٶ اعزض٪بسارٲب. ٦٥٪اعغخرٮ٪ٺخ ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ 

  ٦٥٪اعغخا٥زخٚٺ٘ ٬٩ ؽذح ر٦ٞجبد ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ٩غ٦ظ اٿداسح الجّة المطؤولة
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 اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ٳا٥زٸ رز٪بؽٶ ٩ِ ا٥ٞٴاّذ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲـب ٙـٸ بداسح اځعـزض٪بساد ٦٥غٲـبد ا٥زـٸ ځ رغـزٲذٗ ا٥ـشثؼ،         ،٦٥٪اعغخ٦ّٶ ريٴٹش ا٥غٺبعخ اځعزض٪بسٹخ  ا٥جش٭ب٩ظٹْ٪٤ ٱزا 

 ٳمِ اٽعظ اځعزض٪بسٹخ ا٥زٸ رْ٪٤ ٦ّٶ رشؽٺذ ا٥ٞشاس اځعزض٪بسٷ ا٥قؾٺؼ. ثبٿمبٙخ ب٥ٶ

 الأِداف والمطوغات
  ا٥٪اعغخرؾذٹذ اٽسمٺخ ا٥ق٦جخ ځعزض٪بساد.  

 .ّذ٧ اځسرغب٥ٺخ ٙٸ ارخبر ا٥ٞشاس اځعزض٪بسٷ 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ا٥غٴا٭ت ٙٸ ا٥خيخ اځعزض٪بسٹخ()ر٨ رٖيٺخ ثْل  م٪٬ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥ضبثزخ التهمفة التكديسية

 ا٥ٴٝٚٸا٥٪غ٦ظ  الجّة المطؤولة
 

 

  اضي البرٌاوج

 وصف البرٌاوج
ؾـ٤٢ ٱـزا ا٥٪ج٦ـٔ عـٺٴ٥خ ٩غـزذا٩خ      ٹ ثؾٺـش  ،ا٥زجشّـبد ا٥ٖٺـش ٩ٞٺـذح    بع٪ـب٥ٸ  ٩ـ٬ %( 5ثٮغـجخ )  رشا١٪ـٸ  عـٮٴٷ  ٭ٞذٷ اؽزٺبىٸ بٹغبد ٳرؾ٢ٺ٤ ٦ّٶ ا٥جش٭ب٩ظٹْ٪٤ ٱزا 

 اځعزٚبدح ٩ٮٲب ٙٸ ا٥ؾبځد ا٥يبسئخ ځ ٝذس الله.ٹ٪٬٢ 

 الأِداف والمطوغات
  .رإ٩ٺ٬ عٺٴ٥خ ٭ٞذٹخ ٩غزذا٩خ 

  ٦٥٪اعغخا٥زخٚٺ٘ ٬٩ ؽذح ر٦ٞجبد ا٥٪ٴاسد ا٥٪ب٥ٺخ. 

 ٩شرْٚخ أولوية التٍفير

 ا٥زجشّبد ا٥ٖٺش ٩ٞٺذح%( ٬٩ 5) التهمفة التكديسية

 ا٥ٴٝٚٸا٥٪غ٦ظ  الجّة المطؤولة

 

 

 

 

 



 

 170 

 

 


